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g?fG�7�*��ǮăȈǳƨǗ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ȅƨǋȁȁ

�ƨƥ� ǺƥƧƽ� ƨǯ� ƧȁƨƬăȈǼăȇƽ� Śƥ� ƨƥ� ǹƢǸŨȂƫ
� ȅƨƫƢȀǰăȈƯ� �ȅƨǇƙÊǂƯ� ȁ� śǻơȁÊǂăȈƫ� ƨǻơȁƨǳ�
� ȁ� śǇȁȂǻļȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ňƢȇƿ� ȅƨǻơƿƙÊǁ�

� ƾƬǿ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙÊǁ� ŖǇƢƟ� ȁ� ļƨȇƊȏƨǷƚǯ��
�ȆăȈƯ� ƨƥ� ăȆƯ� ơƽǂǠȈǋ�ňơƾȇƨǷ� ƨǳ� ǹȁȂǷǃƨƟ
�ȁ� ȅǂǰǧ� ƢǻơȂƫ� ňƽǂǯ� ƢŶȂǋƨǻ

�ƩƢǗƧƾăȈƯ�ǹƢǯƨȈȈǰȈǼǯƨƫ���ƨƥ�ǂǠȈǋ�ǁƨǗƨƟ
�ƢȈƳ� ǭƨȇ� ƨǳ� ȁ� ȆǯƧǁƨǇ� Ȇǋƨƥ� ȁȁƽ
�ơȁƨƟ� śǻơǄƥ� ǭƙǁƧȁƢǻ� ȁ� ƧȂăȈǋ� ȅƧȁƧȁȂƥƨǻ

� ƨƥ� ǹȁȂǷǃƨƟ�ňƢǯƨȈȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ� ƨƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ƨȇƨǋƨƥ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ȅƨǻƨȇȏƨǷƨǿ� ȅƧȁƨǌăȈƯ� ƨǻƽǂƥ� ȅƢǻƢǷ
�ơƾǻƢǯƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƧȁơƽȁȁÊǁ�ȁ�ƧƽǁƢȇƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ňƽǂǯ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ȅǁƨǇ�ƨǳ�ȁȁÊǁ�ƨǌȈǷƨǿ�ŖǇƢƟ�ȁ�ŚǟƢǋ�ȅƧȁƧȁƢǻ��

� ǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȁ� ǂǠȈǋ� ȅƢȈǻƽ� ƨǳ� ǶǼƬǌȇƨǘăȈƫ� ǭƧȁ� Ǒ� ȁ� ǹƨǷƨƫ� ǭƧȁ� Ǒ� ǺǷ� ƨǯ� ƨȇƧȁƧǂăȈǳ� Ƨȁ�ȆƊǳƢȇǁƨƫƢǷ� ƨƥ
�ǵƨǗƧƽ�ǁơƽǁȁȂǼǇ�ȆǰăȈǻȁȂǷǃƨƟ��ǠȈǋ�ƨǳ�ƩƨȈȈǈǻƢǷƙÊǁ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǁƨǗƨƟǁȁȂǼǇ� ăĺ�ȆǯƨȈȈƬǈȇȁƨǋƚƻ�ơƾŶƢǯƧǂȁ�

� ƪăȈƥ� ȁȂƬǌȇƨǗƨǻ� ǵƢǯƢƟ� ƨƥ� ȆǯƨȈȇǁơƾƊǳƽ� ��ȁƨƟ� ȂǯƧȁ� ȁ� ƩƢǯƧƽ� ăȆƯ� ƪǇƧƽ� ƨǯ� ǭƨȇƢƫƧǁƨǇ� ȂǯƧȁ� ơȁƨƟ
�ơƾȇǁƨǇ�ƨƥ�ƪăȇƽ�ƨǯ�ǉƨǻƢȈȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ��� ăĺ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥ� ÊǂǓ�ƨǳ�ȆȇƨǼȈǔǼƥ�ȆŨȂƫ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƪăȈƥƧƽ�ơƽƧǃơƾǻƨƟ

� ơƾŻǂǠȈǋ�ňƢȇƿ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ƨǳ� ��ȆȇǂǠȈǋ�ňȁȂǷǃƨƟ�ƨǳ�Ȇȇƾǻƨƥ� ǡƢǻƚǫ�ƩƢǯƧƽ� ƊŅ� ǵơȁ�ƨǯ�ƨǋƨǷƨƟ�ǁƨǿ�Ƨȁ
�ǵƨǯƨǻ�ȅƽƨƥ�ơƾȈƬǈȈǳƢȈǋƚǇ�ȆǷǄȈǳƢȇÊǁ�ȁ�ǵǄȈǳƢȇÊǁ�ȁ�ǵǄȈǈǻƢǷƙÊǁ�ňơȂăȈǻ�ƨǳ�ȁ�ơƾǷƚƻ���ǂƫ�ȆǰăȇǁƚƳ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ

�ǵƧƾƥ�ƨȇƨǯƙŚƥ�ǵƨǳ�ƪǋǁơǃȂǗ�   �ņƢǯƧǂǠȈǋ�ȁƢǻ�ƨƫƧȁơƿÊǁ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǷǄȈǈǻƢǷƙÊǁ�ȁƨƟ�ǶăȈƊǳƧƽ���Ƣƫƨǿ
�ǱƚƯƨǋ�řăȈĔ� ƨƥ� ȁ� ȆǘǻƧƾăȈƥ� ƨƥ� ơƾǸȈǇƢȈǇ� ȆǰăȇǂǠȈǋ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ƩơƽƧƽ� ȅƚƻ�ňƢȇƿ� ƨƥ� Ƨǀăȇǁƽ�ǉƢƬǈăȈƟ

�ƩơƽƧƽ� �ȁ�ǹƢǯƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ȆȈǘǻƧÊǁ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǶƬǇƨƥƨǷ� ơƽƧǂăȈǳ�ǺǷƨƟ�ȆǷƢǷƨǻ�ňȁȂǔƊǳƨǿ�ňƢƬǇƧȁơÊǁ��ňȁȂǷǃ
�ƨȈȈǻ� ơƾǰȈǼǯƨƫ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǶȈȇǁơƿƨǿ� ȁ�ȆȇǂǠȈǋ� ��ǭƨȇ�ňƢǯƨǋƨƥ�ňȁȂǓ� ơƾǯƨȇ�ƨƥ�ƨǳ�ǶƬǇƨƥƨǷ� ȂǰƊǳƨƥ

� ƧȁȂƥ�ŚǗƨǷƨǿ� ơƾȈǻƽǂǯƨǋƨǗ�ňƢǯƨǴƯ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȈȇǂǠȈǋ�ňȁȂǷǃƨƟ� ��ȅǁơƾƊǳƽ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǗƨƟ� ��ƨǳ� ǵơǄȈƬǴȈƟ
�ƪăȈǼăȈǿƧƽ�ǮăȈƯ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ǪǋƢǟ�ȆǇƨǯ�ȁȁƽ�ǹơȂăȈǻ��ǼȈǓ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ơȁƨƟ�ȁ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȁ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ļƨȇƢ

�ƾƬǿ���ȆǰăȈƬǇƢƟ�ƚƥ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǃǁƨƥ�ƧȁƨǻƢȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁƨƟ�ňƢǯƧŚǟƢǋ�ȅƨǘǻơȁÊǁ�ƨǳ�ƨǷơǄȈƬǴȈƟ�ǵƨƟ
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�ǂƬǻơȁơǂǧ�ǁƨƥ�ȁ�ǂƫ�ƊȏƢƥ�ǁƙǃ� ǼȈǓ�ȆǰăȈǷơǄȈƬǴȈƟ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ƨƥ�ǁƨǇ�ȆǰăȇŚǟƢǋ�ȂǯƧȁ�ǺǷ��ƨǳ�ǶȈƫƨȇƢ
ƊȏƨǷƚǯ�ȆǋÊǁƚǋ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ƨȇƨǿ�ơƾȈƬǈȈǳƢȈǋƚǇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ļƨȇ���ǵƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�ƨǷơǄȈƬǴȈƟ�ǵƨƟ

�ƧȁƨȈǋƧȁƢƥ�ƨƫƢƻƧƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�śȇǁƨƥ�ƧƾǼăȈǿ�ƨǰǻȂǓ���Ǯăȇƾǻƨƥȁƾȇƨǫ�ƧǁƚƳ�ǒȈǿ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ǂƬȈƟ
�ơƾǷǂǠȈǋ�ȆăȈƯ�ȁ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǵƨǯƢǻ��ǵƨǯƢǻ�ǂǠȈǋ�ȅǂȇƨǇ�ƧȁƨȈȈƥǄƷ�ȆǷơǄȈƬǴȈƟ�ȅƨǘǻơȁÊǁ�ƨǳ�ǺǷ����ƨƥ�ƧȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ

�ņơǃƧƽ�ǹơƽ�ƤƊǳƢǫ�ƨǳ���ȆǋƨǯƨǷơǄȈƬǴȈƟ�ȁ�ƣǄƷ�ȅǂȇƨǇ�ƧȁƨǸȈƫƨȇƢǼȈǓ�ȆǷơǄȈƬǴȈƟ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ�ǭƨǻ
�ǵƨǯƧƽ���őƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ơƾȇƢȈƫ�ņƢǯƧǂǠȈǋ�ƪăȇȁƨǷƧƽ�ȅƨȇƢȈǻȁƽ�ȁƨƟ�ƨƫơȁ���ļƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ�ȅƢȈǻƽ���ƧƾǼăȈǿ

ƾȇȁƢǻ�ƨǳ�ǂƫ�ňƢǯƢȈǻƽ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ƨǻơȁơǂǧ�ȁ�ƧǁȁƨǗ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ǹƢȇƨǘăȈƳ�ơ��ȅǂǠȈǋ�ȂǯƧȁ�ǉƨǻơÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ȅǂǠȈǋ�
�ƩơƽƧƽ�ǱƚƯƨǋ�ơƾȈƬǈȇȁƨǋƚƻ�ƨǳ�ȅǁơƾƊǳƽ���ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňȁȂƥ�ǁƢǗǃÊǁ�ƚƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ǮăȈǇƨǯ�ƨǯƢƫ�ƚƥ�ǭƨǻ�ǵƊȏƨƥ��

�ƧȁȁƽǁơǀƥƨǼƊǳƨǿ�ņƢǯƧǂǠȈǋ�ƚƥ�ǵƨǻơÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ȅǃƢƦăȇÊǁ�ǺǷ���Ƨȁȁƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǹƢȈǼǷ�ǹơȁƨƟ���ȁ�ǉƚƳ
ƻ� ƨȈȈǻ� ȆǈǻƢǷƙÊǁ� ȆǰăȈƫƨȈǇƢƻ� ƢȈǻƨƫ� ǂǠȈǋ� ȆǯƧȁƢǻ� Ȇǋƙǂ� ��ȁ� śǻ� ȁơÊǂƥơƽ� ȆăȈǳ� ļƨȇÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȁ� ǵơǄȈƬǴȈƟ

ȇơƿƽ� ƨȈȈǻ� ơƾȇǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨǳ� ǹƢȈǯƨȈȈƫƨ� �� ȆǇƢȈǇ� ȅǂǠȈǋ� ƨǳ� ǺǻơǃƧƽ� ȅƚǷƢǻ� ƨƥ� ȅƨǻơǁƨǇȁȂǻ� ȁ� ŚǟƢǋ� ȁƨƟ��
� ƨȇƨǻơȁƨǔăȈƯ� ǂǠȈǋ� ňƢǯƢǇƢȇ� ƚƥ� ǹƢȈǼƬǌȇƨǘăȈƫ� �Ƿƚǯ� ȂǯƧȁ� ǶȈȇǂǠȈǋ�ňȁȂǷǃƨƟ�ȁ� ǵƨǿǁƨƥ� ȁ� ƊǱȁƨǿ� ǮăȈƊǳƨ

�ǺǼăȈǿƧƽ�ǮăȈƯ�ņƢȇƿ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥ�ȁơÊǂǔƯƨǻơƽ�ǭƨȇ�ƨǳ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ŖǈăȇȂƊǳƨǿ���ǵƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨǯ�ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ
�ņƢǯƧǂǠȈǋ�ȅȁȁǀăȈǷ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥȅơǁƢǯ�ȆǰăȈŨȂƫ�ơƾȇƢȈƫ�ǵȁȂƥ�ȁȂƥ�ƧƽƢǷƢƟ����ƩƢǯȁƢǿ�ǵƊȏƨƥ�ȁ�ƪǈȇȁ�ƨǳ�ǁƧƽƨƥ

�ǺǷ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ��ƢǘăȇÊǁ�ƨƥ�ƨǻơȁǁƢǯ�ȁƨƟ�ƧȁȂƬǌȇƙÊǁ�Ƨȁȁƽǁơǀƥ�ȆƊǳƨǿ�ƨǯ�ơƾǯƨȇ���ǁƨǿ�ǹƢȇƧȁ�ǺǷ�ȆȇǂǠȈǋ�ňȁȂǷǃƨƟ
� ǂƫ� ȆǰăȇŚǟƢǋ� �ƊǳơȁÊǁ� ƨǳ� ƧƾǻƨǓǁƨǿƨ� ȁƢǓǁƨƥ� ƨƬăȇƽ� ƚƻƨƥǁƨǇ� Ȇǯƨȇƨǯƨȇ� ȂǯƧȁ� ơƾƫ� ��ơƽǁƨǿȁƨƳ� ƨǳ� ǵƊȏƨƥ

ƊǳƨǷƚǯ� ƨƥ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ƾǻƧȂȇƨƯăȈ� ƧȁƨǘǻƧÊǁȁƢǘǻƧÊǁ� ȅǁƨƬǯƢǧ� ƨǳ� ǁƙǃ� ǁƢǘƴăȈǿ� Ȇǰ� �ǵƨƟ� ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ� ǹƢǷȂǘăȈƥ�
�ƧȁƨǼƬǌȇƨǘăȈƫ���ȁ�ƪăȈƥƢǻ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰăȇǁƢǯ�ȆȇǂǠȈǋ�ňȁȂǷǃƨƟ�ňƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ�ǵƨƟ�ȆǯƨȇƧÊǁƨƯȏ�ƾǻƨǓ�ȅǁƨƥȁȁÊǁ
ǼƫȁƨǰăȈƯȁƢǓƨ�ƩơƽƢǻ�ƨƫƨƥƢƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǼȇǀăȇȂƫ�ȅǁơȂƥ�ǉ���śăȈƊǴȇƧƽ�ȁ�ƨǻƢǷȁȂƫȁȁ� ơƽƧǂăȈǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƨȇƚƥ���ƨǳ

ƫƨƥƢƥ�ƾǻƨǓ�ȅơǂăȈƻ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯ�ƢǗǁƧƽ�ȁ�ƩǁȂǯ�ȆǯƨȇƢǸăȈǿ�ƾǻƨǓȆȈăȈƯǁƨǇ�ȆǰăȈǻƾǻƢǌƻƢȈƯ�ȁƢǓ�ȁ�ǮăȈ��ǂƫƢȇǃ
�ƧȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ�ƪăȇǁƽƢǻ�ƢȈƫ�ȅǂƫ�ȆǰăȈƬǋ���

�ơƽǂǠȈǋ�ƨǳ�ǵơǄȈƬǴȈƟ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȅƚƻ�ƚƥ��ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ��ƨȇƨǿ�ǀăȇǁƽȁǁȁȁƽ�ȅƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�ȁ�ƧǃƚƊǳƢƟ��
ȁ�ƩƨȈǈǻƢǷƙÊǁ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨƫƨƦƊǳƨƟ ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ǁƨǿ� ơƽǂǠȈǋ� ƨǳ�ǊȈƫƨȇÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȁ� ǹȁȂǷǃƨƟ��ȁ� ǹǃƚƊǳƢƟ� ƧȂăȈǋ�

�ƪăȇǂǰƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȇǁƢǯ�ƧȁƨȈȇǀăȇǁƽ�ƨǇƢǻƨǿ�ƨƥ�ƪăȈƥƧƽ���ƨǳ�ǵơǄȈƬǴȈƟ�ȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ȁ�ƩƨȈǈǻƢǷƙÊǁ�ǁƨǗƨƟ�ǵƚƻ�ƚƥ�ǺǷ
�ǶǼȈƦƥ�ơƽƨǌăȈǯȁƢǿ�ǭƨȇ���Ƨȁƚƻ�ƨƥ� ăȅȂǻ�ȆǰăȈƻƙƽȁǁƢƥ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ǹƢȇǁƨǇ�ƚƥ�ǵǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ�ňƽǂǯ�ƽƢȇǃ�ƨƥ�ơȁƨƟ

� ǹǂǗƧƽ� �Ǉ� ȆǰăȇǂǠȈǋ� ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ� ƨǳ� ǵƊȏƨƥ� ǺƥƧƽ� ŚǘǻƢǯƨȇ� ơƽȁȂƫȁƨǯǁƨ� ��ƨȈȈǻ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� ǵƨȈȈǼȈƦăȈƫ� ǵƨƟ
Êǁ�ǂƫ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƧǂǠȈǋƧ�ƧȁƨǷƨǰƥ�Ʃ��ǇƨǼƊǳƨǿ�ȆăȈƯ�ơƾŶƢȇƿ�ƨǳ�ǺǷ�ƨǯ�ƨǰăȈǻơȁƢƫ�ƧȁƨƟ�ƨǰǻȂǓƬȁƢȁ�ȆǌăȈƯ�ȁ�ǵ

ǶƬǇƢǼƊǳƨǿ����ƨǼǷ�ȆųǁƨǇ�ȅƢǘăȈƳ�ơƽƧǂăȈǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ���ǂǠȈǋ�ȅƢȈǻƽ�ƨƥ�ƨȈȈǻ�ƚǷƢǻ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ǵǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ��Ɗǳƨƥ�Ȃǰ
�ƩơƽƧƽ�ǂǠȈǋ�ƨƥ�ǂƫ�ȆǰăȈǫƨǻȁƧÊǁ�ơƾȈǇƢȈǇ�ȆǯƨȇơȁƨǿȂǋƨǯ�ƨǳ��ƊǳƚǷǂǗ�ǂǠȈǋƨ�ơƾȈǯƨǷƧÊǁƨǿ�ȆǰăȇǃƚǇ�ƨǳ�ǹƽǂǯ���

�Ʃơƾƥ�ǹƢǌȈƯ�ƨǯƨǼȈǻơȁÊǂăȈƫ�ȆȇƨǰǴȇȁƢǇ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ���ļƨȇƚƻ�ǂǠȈǋ�ňƽǂǯ�Śųǃ���ƽơǃƢƟ� ǂǠȈǋ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ



�ƪăȈƥ���ǹƧƽƧƽ�ȅŚǗ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�śǼăȈǰǌƥ�ƨǻƢƦƊǳƢǫ�ȁƨƟ�ƪăȈƥƧƽ��Ɵ�ƧȁƨǻơÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ȅǂǠȈǋ�ƨƥ�ǶȈƫƨȇƢǼȈǓ�ȆǷơǄȈƬǴȈ
�ƪăȇǂǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƨǻƢǯƨȈȇǂǠȈǋ�ƧǁȁȂǼǇ�ňƽǂƥȏ�ȅƨǘǻơȁÊǁ�ƨǳ���ƊȏƢƥ�ǶȈȇǂǠȈǋ�ňȁȂǷǃƨƟ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ�ǁƨǿ�Ƨȁ

ǁƨǇ�ŖǇƧƽ�ȁ�ƩƢǯƧƽƧƧȁ�ǊȈƫƨȈǈǻƢǷƙÊǁ� ȁ�ƪăȈǋȂǗƧƽ� ơƾǷơȁƧƽǁƨƥ�Ȇǯƨȇƨǫȁƨƫ�ƨǳ�ǵǂǠȈǋ�ňƢǯƢƫǭ�ǮăȇǁƢǗƽƢȇ�
ǗƧƾƊǳƨǿ� ơƾȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ǖǻǂǗ�ȆƊǳƙÊǁ� ơƾǻƢǯƧǂǠȈǋ�ňȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ȅƨǇƙÊǂƯ�ƨǳ�ǊȈǯȏƢǓ�ȆǰăȈŨȂƫ� ȂǯƧȁ� ȁ�ƪăȇǂ

�ƪăȈƥƧƽ�ǊȇƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȁ�ƪăȈǼȈƥƧƽ������������ ��
�
��
�
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g?fG�7*  �ƨǳ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ƧȁƧǃƢƦăȇÊǁ�ǵƨƟ�ňơǂǘƊǳƨǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ŉǃƨƬǳȂǷ�ĺƧƽƨƟ
�ȁƢǓƧÊǁ�ǂǠȈǋ�ƚƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰăȈƫƨȈǇƢƻ�ȂǯƧȁ�ǵơǄȈƬǴȈƟ�Ƨȁƨǯƨȇȏ�ƨǳ�ƨǯ�ƧǁƢǌǧ�ǂăȇƿ

ƢȈǻƽ�ƚƥ�ǂǠȈǋ�ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ�ƨƥ� Ƨȁƨǌȇǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ȁ�ǹƨǯƧƽ� ǃƚǇ�ȁ�ƪǇƨǿ�ȅ��
Ƨƽơƽ� ƊŅ� ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ȅƨƫƨȈǇƢƻ� ȁƨƟ�ǺƊǳƢǷ� ��ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�Śƥ�ļƨȈǻƚǓ�ƨǷƨƟ

�ǺǼȈƥƢǻ�ǂǠȈǋ�ȅƨƫƢȀǰăȈƯ�ŖǋȁǂǇ�ȆǰăȈǋƨƥ�ȂǯƧȁ�ǵơǄȈƬǴȈƟ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢǇƨǯ���ǹơȁƨƟ
�ƩƨǇƢȈǇ� ȅƨǻǃƢƥ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨǷơǄȈƬǴȈƟ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ƨȈȈǻ� ǹƢȈǰăȈƫƨƥƢƥ

�Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ňƢȇƿ�ƨƥ�Ƨǀăȇǁƽ�Ƨȁƨǻƽǂǯ���ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơǂǠȈǋ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨǳ
ǋȁǂǇ�ȁ�ňơȂƳ�ǺăȇǂǇȂǻƧƽ�ơƾȈƬǈȇȁƨǋƚƻ�ȁ�ƪ���ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňȁȂƥ�ƨƥ�ƪǇƨǿ

�ƪăȈƥ�ǵơǄȈƬǴȈƟ�ȅȁƢǻ�ƨǯ�ǹƨǯƢǻ�ȆȈǻƢȈǗ���ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ƢȈǻƨƫ�ȁƨƟ�ǵơǄȈƬǴȈƟ
� ƩƢǯƧƽ� ơƾȇƨƯ� ǹƢȇƿ� ȅƢƫơȁ� ơƽŚƥ� ȅƢȈǧơǂǗȂƳ� ��ȁƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ǭƨǻ

ȂȇƨƯ� ƧȁƨƫƨǇƢȈǇ� ƨƥ� ƨǯ� Ƨȁƨǋƨƥ� ȁƨƟ� ƨǼǌăȈǯƧƽ� ȅơÊǁ� ơƾǋƨȇƢȈǧơǂǗȂƳ�ƪǇƧ
� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ��ĺƧƽƨƟ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƨȇƢǘăȈƳ� ȁƨƟ� ƚƥ� ǹÊǂƥƧƽ� ȆƊǳƨǿ� ơƾǌȈƫƨǇƢȈǇ�ȆǸăȇǁƨǿ� ƨǳ� ǺȇƙÊǂƥ� ǂƫƧȁơȁ� ǁƨǗƨƟ

� ƪăȇǂǯƧƽ� ƽƧǃȁƢǻ� ÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ��ƨȈȇǁƢǰǻÊǁƚǗ� ƨǳ� ǹơƽƚƻ� ȅƨǌăȈǯ� ƨƥ� ƧȁƨǼƬǇƨƥƧƽ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ� řƥ� ȁ� ǁƨǇ� ňƢȇ
� ƧȁƨǻƢǯƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� �ȁ� ǵơǄȈƬǴȈƟ� ȅƨǻƽǂǯ� ƽƧǃȁƢǻ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ƨƫơȁƨǯ�ƨǳ� ȆăȈǳ� ȆȇǂǠȈǋ�ļƨȈǇƢƻ�řȈƊǳƢǷơƽ�

�ȆǰƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ�ȁ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ȅƨǻơŚǘǴăȈǋ�ļƢƥƨƻ�ƨƥ�ǂǠȈǋ�ňȁȂƥ�ȁƊȏƨǰăȈƫ�ƨǳ�ƨǼƫǂǗ�ƨǼƻƧÊǁ�ƚƥ�ơƽƨǣƢǼƥ
�ƪǇƙƽ�ǹƢǈǼȈƟ�ȁ�ǃơȂƻ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ǊăȈǰƫƨŧƧǃ���ȅƧȁƧǁơȂƻ�ƨǻƢǼăȈǿ�ȁ�ȆȇǂǠȈǋ�ȆǷơǄȈƬǴȈƟ�ƚƥ�ƨǼȈǻơȁÊǂăȈƫ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ

�ȅƨǻơǁƨǘȇǁƢǯ�ȆƊǳƙÊǁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƨǷƊȏƧȁ� ăĺ�ňƢǯƨȈȈǰȈƫƢƬǈƟ�ƨƬǧǂǗ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ňơƽȁƢǇƢƯȁ�����ƨǳ
�ƨȇƨǻƢȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�ȆǰăȈǼȈǻơȁÊǂăȈƫ�ơƾƫƧÊǁƨǼƥ�ǁƨǘǻƨǇ�ǵǄȈǳƢȈǋƚǇ�ȅƿƽ�ƨƥ�ȁ�ơƾȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƢǗȁƽǁƚƟ�ȅƧǁƨƥ�ƨǳ�ƨǯ



�ƪăȇǂǗƧƽ��ȆǇƢȈǇ�ȆǷơǄȈƬǴȈƟ�ƨǯ�ǮăȇǂǠȈǋ�ƚƥ�ȆǰȈƫƢƬǈȈƟ�ŖǧǂǗ�ǵƚƻ�ŅƢƷ�ƨƥ�ǉƨƥ�ǺǷ�ǶǼȈƥƢǻ�ƪăȈƦƫǂǘƊǳƨǿ���
�ȅǁƢȇƽ�ơƽƧȂăȈǻ�ǵƨǳ�ƪǧǂǗ�ňȁȂƥƨǻ�ȁ�ǹȁȂƥ�ƨǯ�ƧŚǟƢǋ�ȅƨǻƢȈȈǯƧȁƢǻ�ňơƿƨǿ�ȁ�ȆȇǂǠȈǋ�ȅƢǻơȂƫ�ļƨȈǻƚǓ�ƧȁƨƟ

� ƩƢǯƧƽ� �� ơƾȈǻƽǂǯ� ƨǋƨǗ� ȅƨǇƙÊǂƯ� ƨǳ� ǁƨǗƨƟ� ȆǇƢǼǻơȂƳ� ȅƨǳƨǇƨǷ�ňƢǯƨȈȇȁȁǀăȈǷ� ƨǣƢǻƚǫ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ
�ƪăȈƥƨǿ�ƧȁƧǂǠȈǋ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ��ǹơȂăȈǻ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨƥ�ơȁƨƟ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƨǌăȈǯ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇǂǠȈǋ�ƨǻƢşƢƫȂǫ�

ơǂǯ� ȅǁƢȇƽ� ȆǰăȈǷƧƽǁƨǇ� ǁƨǿ� ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨƫƨƥƢƥƧȁƧȁ�� ƪǇƧȂȇƨƯƢǻ� ƧȁƨƬăȈƥ���ƨǳ� ƨȈȈǇƢǼǻơȂƳ� ǵƨƟ� ȅƽȂƻ
Ǔ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� ȁ�ƨǯƧŚǟƢǋ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ơƾƫƧÊǁƨǼƥƨ�ƩƢǯƧƽ� ơƾȇƨƯ� ơƽǂƫ�ȅǁƨƬǯƢǧ�Ǻȇƾǻ��

Ǔǁƨǿ� ȆǇƢǼǻơȂƳ�ŖǧǂǗ� ƪăȇǂǯƢǻ� ƊǱƙǂƬǻƚǯ� ƧȁƨǯƧŚǟƢǋ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� Ƨƾǻƨ� ��ňơƾȇƨǷ� ƨǯƧŚǟƢǋ� ȅƽȂƻ� ǵƊȏƨƥ
ƪǇƧƽ�ƨǯƧǂǠȈǋ�ȆǰȈƫƢƬǈȈƟ�ȅȁƧÊǂăȇÊǁ�ȁ�ƢǻơȂƫ�ƨǯ�ǹƨǻƢŨȂƫ�ȁƨƟ�ňơƽơƾǰăȈƯ��ǹƢǌȈǻ�ǹƨǯƧƽ���ǹƢȈăȈƯ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ

ǯƚǯƢǻ�ƨƬÈăȇȁƨǯƧƽ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǉƨǷƨƟ�ȁ�ȆǰǇƢǻ�ƨƥ�ƨǻơǄăȇȁƢƟ�ȆǯƨȈȈǻơȂƳ�ȆȇǂǠȈǋ�ȅƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ƨȇơȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨȈȈ
�ȁƨǳ�ƪǇȁǁƽ�ȆǰăȈǼƫǂǗ�ƪǈăȇȂƊǳƨǿ� ȁ�ŖǋȁǂǇ�ȆǰăȈǷƢųƨƟǁƧƽ� ȂǯƧȁ� ǵơǄȈƬǴȈƟ� ơƾǌȈȇơȁƽ�ƨǳ� ȁ� ơƾƫƨǇƢȈǇ�Ȇȇǂƥǃ

�ǹƧƽƧƽ�ƨǻƨǘǻƨǷ�ƨǳ�ăȆƯ�ȅƨƫƨǇƢȈǇ���ȁơǂǯ�ȁȁƿƧȁƢƟ�ȆǰăȈƫƨȈǠǫơȁ�ƨǳ�ȁơǂǋƢƫơƽ�ȆǯƨȇƨǇƢǼăȈƯ�ǮăȇÊǁ���ȆǈǻƊȏƢƥ�ƨǯ
ƨǻơƾȇƨǷ�ǵƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ơƽ���ơƽƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ȅƊȏƢƥ�ƨƥ�ǹǁȁȁƽƧƽ��ƨǳ�ƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ƨǻ�

�ǊȈƫƨǇƢȈǇ�ƨǻ�ȁ�ƨȈȈǻƢȈǻ�ȁ�ǵǁƨǻ�ȅȁȂƥ�Ǯȇơƽ���ƧȁƨȈǻƢǯƨƊǳƢƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ���Ƨȁȁƽǂǯ�ƚƯƢƫ�ȅƚƻ�ǁƨǇ�ƨǳ�Ȇȇǂƥǃ��
�ƪăȈƥ�ȆǇƢǻ�ǹơȂƳ�ȆȇǁƨǿȁƨƳ�ȆǰăȈƫƨȈǇƢƻ�ȆȈǰǇƢǻ�ǁƨǗƨƟ���ǃơȁƢȈƳ�ȅƨǻƢȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�řȈǻơȁÊǂăȈƫ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ơȁƨƟ

ăȆǯÊǁƚǗ� ăȆƳ�ƪăȈǼȈƥƧƽ�Ƨȁƨȇƚƻ�ƨƥ����ȆȈǰǇƢǻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ǂƥǃ�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�ơƾƫƨǇƢȈǇ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ȆȇǂǠȈǋ�ȆǇƢǼǻơȂƳ
� ƩƨȇƢǻ� ��ȅƽȂƻ� ňȁȂƥ� ǁƢǗǃÊǁ� ȁ� ǙƙǂǷ� ȅƽơǃƢƟ� ƨǳ� ƨȇƨȇ� ȆǰǇƢǻ� ȁƨƟ� ňȁȂƥ� ǊăȈǰƊǳƨȀăȈƫ� ȅƢǻƢǷ� ƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ

� ƧȁƨȈǓƢǫ� ȁ� ƪǇƧƽ� ƨǼăȇǂǯƧƽ� ƧȁƧǃƚǇ� ŅƚƯƨǋ� ȁ� ȆǰǇƢǻ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ȅƨǻơŚųǃ� ȁƨǳ� ƨǌȈǇƢǼǻơȂƳ� ��ƨƫƨƦƊǳƨƟ
ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ŔǇƨƥ� ƧǁƧȁƨƫ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ǉƨǻơȁƨƟ�ƨǯ� ƨȇƨǿ�ȅǁƚƳ� ȁȁƽ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ� Ƨȁ� ȅƚƻ�ƚƥ�ƩƨǇƢȈǇ�

�ƪăȇǂǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ� ơƽƢȇǁƢƬȈǳƙÊǂƯ� ȁ� ơȁƿǁƚƥ�ňƢǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ��ƨǳ�ǊȈȈǇƢȈǇ�ȅǂǠȈǋ�ȅƢǰȈƫƢƬǈȈƟ
Ɗǳƨǿ�ǃơȁƢȈƳ�ļƨȇƢǼȈǓ�řȈǻơȁÊǂăȈƫ�ȆăȈƯ�ƨƥ� ơƽ�ȅǂƥǃ�ȁ�ŖǨǇ�ȅǁơȂƥ�ȁ�ƪăȇǂǯƧƽ� ơƾƊǳƨǗƨǳ�ļȁƨǯȂǈ���ƨǳ�ƨǘƳ

� ȅƨǯƨȈȈƬǌǗ� ƧǀăȈǓ� �� ƩơƽƧƽ� ƧȁƨƬǇƧƽ� ƨƥ� ǁƨǼăȇȂƻ� ƚƥ� ƧȁƨǻƢǘǻơȁÊǁ� ȁƨǳ�ļƨƦȇƢƫ� ȅǀăȈǓ� ��ȆǰȈƫƢƬǈȈƟ�ŖǧǂǗ
�ƨǷƊȏƧȁ� ăĺ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ƧȂăȇȁƨǳ�ŉǃƨƬǳȂǷ�ĺƧƽƨƟ��ǱƢǰȇƽơÊǁ�ȁ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȅƧǁƨƥ�ƨǯ�ƨȇƧȂăȇȁƨǳ�ơƾƫƧÊǁƨǼƥ�ƨǳ���ƨƥ�

ǯ�ļƨǷȂǯȂƷ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƧȁƨƫƧȁơƽƨǻ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƧǁƨƥ�ƨƥ�ǹƢȈȈǰȈƬǯơÊǂƯ�ȆǷƊȏƧȁ�ȅǁƢǰăȇǂ���ƨǯ�ȅƨȈăȈƯ�ȁƨƥ
śƫ�ȁ�ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ǃǁƨƥ�ƧȁƢǇȁƨǓ�ȆǛƙǂǷ�ňȁȂƥ�ǁƢǗǃÊǁ�ƚƥ�ÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ĺƧƽƨƟ�ȆǰăȈƫƨȈǇƢƻ�ȂǯƧȁ�ǵơǄȈƬǴȈƟ��ȆǷƿȁƨƫȁ

�ƨȇơƽǃơȁȏ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ƨǳ�ŖăȈǴȇƽ�ȅŚųǃ�ňƾǻƢǰǈƯơÊǁ�ƚƥ�ǉƢȈǻƽ�ňƢǯƧȁƢǇȁƨǓ��ƨƟ�ȁƨƟ�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǉƨƥƧƽ
�Ƨȁƨȇƚƻ� ƨƥ� ƩƨƊǳƢƷ� ǹƢǷƨǿ� ǹƢǷȂǘăȈƥ� ȆǋƨǯƨǷơǄȈƬǴȈƟ� ȁ� Ƨȁƨȇ�řȇƨǟ�ȆǰăȇǁƢǌǧ� ǂăȇƿ� ƨƫƧȁȂƫȁƨǯ� ƧȁƨƻƙƽȁǁƢƥ

�ƪăȇǂǗƧƽ��ƨȈȈǻ�ȅƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ŖǧǂǗ�ŉǃƨƬǳȂǷ�ĺƧƽƨƟ�ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨǳ����ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ļƨȇƨǿ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǧǂǗ�ȁƨƟ
� ƨȈȈǇƢȈǇ� ȁ� �� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢǷƨƊǳƨǫ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǼƫȁƨǯ� ǁȁȁƽ� ƧȁƨŻǃƨƬǳȂǷ�ĺƧƽƨƟ� � ȅƢǗƾȇƽ� ��ňƨƫơȁ� Ʃƚƻ��
� ȆǇȁȂǼǻƢȇƧƽ� �� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȈȈǻƢȀȈƳ� ƨǋǂăȈǿ� ȁƨƥ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧǁƨƥ� ƧȁƨƫƨȈǛƚǇ� ȆǯƚǴƥ�ňƢƻȁȁÊǁ�ǉƢƯ

�ơƾǻƢȀȈƳ�ȅǁƨǈǻơǁƨǇ�ƨǳ�ǵǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ�ȁ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȅƧǁƨƥ�ǁƨǇ�ƨȈƫƨȇȁȁƽǂǯ�ơƽơȁƢƟƿƙÊǁ�ƨǳ�ƽơǃƢƟ�ȅÊǁơǃƢƥ�ȅơȁƿǁƚƥ��



ȁƨƟ�ȅƧȁƨǼƫȁƨǯ�ǁȁȁƽ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟǁƨƥ�ȁ�ƪăȇǂǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ňơÊǁƚǗ�ƨǳ�ƨǻơƨƊǳƨǫ�
� ơƾǻƢǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ� ƨǌăȈǯƨǸǌăȈǯ� ƨǳ� ƨǻƢǯƧǄăȈǿ� ȅƧǃƢƫ� ȆǘǻƨǇȁƢǿ� ȁ� ƨȈȈǻƢȀȈƳ� ƨǋǂăȈǿ� ��ǒȈǿ� ƨƫơȁ

�ƨȈȈǻ� ƧȁƨȈȈǰȈƫƢƬǈȈƟ�ŖǧǂǗ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ��ǶǇȁȂǻƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȅǂǠȈǋ�ƨǯ�ǵƚƻ�ƚƥ�ǺǷ���ǭƨǻ
ƨǿ�ƨȈȈǻ� ơƽƢǰȈƫƢƬǈȈƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǶǯƨȇƨǌăȈǯ� ǁ� ��ȅǁƢƥ�ƨǳ�ņƢǯƧǂǠȈǋ�ňƽǂǯ� ƊǱƢǷȂƬǌǷ�ƚƥ�ǶǌȈǻƽǂƥ�ƢǻƨƯ�ȂǰƊǳƨƥ

�ƨȇƢǰȈƫƢƬǈȈƟ� ƚƥ� ƢȈǻƨƫ� ƧȁƨȈȇǁƨǻȂǿ� ��ȅƚƥ�ƨȈȈǻ�ƨǇƢǼăȈƯ� ǵƊȏƨƥ� ƢǰȈƫƢƬǈȈƟ� ƨǳ�ƨǰăȈǋƨƥ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ȆǰǇƢǻ��
ƨǿ�ƨƫƢǗƧƽ� Ƣƫ�ƩƢǯƧƾăȈƯ�ƪǇƧƽ� ƧȁƨǟƢǬȈƟ� ȁ� ơȁǁƨǇ� ȁ�ǊăȈǯ�ƨǳ� ǁƨǿ� ƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ƾƬǿ� ȁ�ƩƨƥƢƥ� ȁ�Śƥ� ȁ�ǹơƿ��

� ƩƢǰƥ� ƚǓȂƫƢǿ� ƚƻƨƥǁƨǇơƽǂǠȈǋ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƨȈȈǻ� ǮăȈŨȂƫ� ƢǰȈƫƢƬǈȈƟ� ��ňƢǯƨŨȂƫ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ƨǯƨȇȁȁǃƧƽ
� ƧȁȂƥ� ƊǱƨȇơÊǁ� ơƽǂǠȈǋ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ� ��ǂƫƢȇǃ�ǂƫ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǶăȈƊǳƨǻ� ǁƨǗƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȅǂǠȈǋ���ňȏ�ơȁƨƟ

�ƨȇƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�ǹơȁƨƟ�ƽƨǫ�ƨƥ�ǵƨǯ���ǺǷ�ǹơȁƧÊǁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǂǠȈǋ�ƚƥ�ƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ǵƨǯƧƽ�ƪǇƨǿ�ǵƚƻ�ƚƥ
� ƧȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ�ƪăȇƽ� �� ƧǁơƽǁȁȂǼǇ�ǺǷ�ȆȇǂǠȈǋ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ� ǁƧƽƨƥ� �� ��ơȁ� ƢǰȈƫƢƬǈȈƟ�ƨǯ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ

�ȆȇƽȂƻ�ȆǰăȇǁƢǯ�ƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ� ��ļơǃ���ƪăȈƥ� ö�ȆǌȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȆǯƨȈȈƬǈȇȂăȈƯ�ƨƥ� ơƾȈǇƢȈǇ�ȅǂǠȈǋ�ƨǳ�ǺǷ�ǵƊȏƨƥ
�ņơǃƧƽ��ǃơȁ�ȁ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȆǋÊǁƚǋ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨŶȁȂƥ�ơȁÊǂƥ�ƨǳ�śǇȁȂǻ�ȅƧǁƚƳ�ǵƨǳ�ǺǷ�ňƢǼăȈǿƨǻ�

�ňƾǻƢȇƨǗơÊǁ��ȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷ���ǵǄȈǳƢȈǋƚǇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ȅ���ơƽƨǻơƾȇƨǷ�ǵƨǳ�ǂǠȈǋ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ơȁ�ǶăȈƯ�ǭƨǻ�ǺǷ
� ƩơƽƧƽ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơÊǁ� ƨƥ� ȅƨǯƨȇ� ȆǰȈƫƢƬǈȈƟ� ƨƫƨȈǇƢƻ� ȁ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� Ǯǋȁ��ƨȇơȁ� ǶăȈƯ� ȂǰƊǳƨƥ�

�ƪăȈƥƧƽ�ƨǻƢǰǇÊǁƚƻ�ǵƨǿ�ȁ�ǁƙǃ�ǵƨǿ�ȅƨǯƨȈȇȁơǁƢƯȁÊǁƨƫ���ǂăȇƿ�ƨƫƢƻƧƽ�ǺǷ�ȆȇǂǠȈǋ�ȅƧȁƨǻƊȏȁȂƳ�ƨǯ�ȅƨǰȇƿƚǳ�ȁƨƟ
�Ƨȁƨȇƚƻ�ȆƊǳƢƥ���ƧȁƢųȂǗ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƨǼȈǷƧǃ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȆǯƨȈȈƬǈȇȂăȈƯ�ȁ�ȆȇǂǠȈǋ�ȆǯƨȈȇƢǋƚƥ�ňȁȂƥƨǿ��
� ǃơȁ� řăȈĔǻ� śǇȁȂǻ� ȅƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ņƢǼăȈǿƨ� �ȁƨǿ�ƨǌăȈǯƨǸǌăȈǯ� ȅƨǗǁƨƳ� ƨǳ� ƨŻǂǠȈǋ� ňơȁǁƢǯ� řƬǈƻ� ǁơ

�ơƾǻƢǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ���
�
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�

g?fG�7*��ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ� ƨǌăȈǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ȆȇȐǯƨȇ� Ŗǈǻơǃ� ȂǯƧȁ� ǁƨǗƨƟ� ƩƨǇƢȈǇ
�Ǻȇƨǰƥ�ȅǂȇƨǇ�ƧȁƧǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���Êǁƚǋ�ơƾȇȁƢǻ�ƨƥ�ƨǻƢǼȈƥ�ƽǁȁȁ�ƪăȈƥƧƽ�ơȁƨƟ
�ňƢǯƨǰȇǁƢƫ�ƨǼăȇȂǋ�ǁƨǇ�ƨǼȇƨş�ȆȇƢǼǋƙÊǁ�ƨǻơǀăȈƥ�Śȇƿ�ȁ�ƧȁƨǼȈƦƥ��ǛƧƽ�ǵƨƟ�Ƨǁƨ���ƩƨǇƢȈǇ���ȆăȈǳ�ǹȁȂƥ�ơǃƧǁƢǋ

� ƨǻơǂǗ� ƧƾǻƨǓ� �ƢƟ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ơƾȇƢȈƫ� ǊȈǻȁȂƥ� ǹȁȁƨǻƢǇ� ���ƚƥ� ƧȁƨȈǼƬǌȇƨǘăȈƫ� ļƨȈǻƚǓ� ƨǳ� ȁ� ƨƥǄƷ� ǁƨǿ
ǹƢǯƧǄăȈǿ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ�Ƨȁƨǯƨȇȏ�ƨǳ��ȁ�Ƨȁƨǌȇǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�Ƨƨǳ�ȅƚƻ�ȅƢǘăȇÊǁ� ȁ�ƢǘăȈƳ�ȅƧȁƨǼƬǌăȈǿ�ȁ�ǺƫǂǗơÊǁ��ȁ

ƨǳ� ȁ� ơƽƧȂăȈǻȁȁÊǁ� ƨǌȈǷƨǿ�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�� ơƽǁƨǇ�ƨǳ�� ��ƨǯ�ȅƨǻƽǂǯ�ƨƊǳƨǷƢǷ� ȁ�śǻơȁÊǂăȈƫ� ȁƨƟ� Ȇǯƙǂǯ�ƨƬăȈƥƧƽ
�ƩƢǰȇƧƽ�ȁ�ļƨȇƨǿ�ƧȁƨƫƨǇƢȈǇ�ÊǁƨǷƨǳ��



�Ƣǻ�ȅƢǘăȇÊǁ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǃƙŚƯ�ǹƢȈǻƢǯƨųƢǷƢƟ�ƨǯ�ȅƨȈăȈƯ�ȁƨƥ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƢǗȁȁƽǁƚƟ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǯƨƥǄƷ�ƚƥ�ǁƨǗƨƟ�
� ǁƨƥ� ƨǻǂǗƧƽ� ƚƥ� ȆǌȇǃƙŚƯ� �ƽ� ȅƧȁƨǻƽǂƥ� ȅǁƨǻȂǿ� ƢȈǻƨƫ� ǹƽǂǯ�ƩƨǇƢȈǇ� ƪăȈƥ� ƩƊȏƨǇƧ� ��ňƢǯƨƥǄƷ� ƚƥ� ơȁƨƟ

�ƨȇƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ǮăȇÊǁ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ���ǁƢǗǃÊǁ�ȅƚǇƢƟ�ƨǳ�ŖǈȈǈǯǁƢǷ�ȆǰăȈƥǄƷ�ǁƨǿ�ƚƥ�ǹƽǂǯ�ƩƨǇƢȈǇ
� ƪăȇǂǗƧƽ� ƧȁƢǓǁƨǇ� ƧȁƧǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ňȁȂƥ� ��ȆǯƨȇƢǻơȂƫ� ȁȂǷƨǿ� ȅÊǁƨǗ� ƨǼƬǈƻ� ƨƥ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ƪǇƧȂȇƨƯ� ƨȇƚƥ

ǂǯ� ȁ� ŚȈƥ� ňƢǯƨǻơƾȇƨǷ� ƨǳ� ƨǻƢȇƙǂǷǷƢƟ� ƨƥ� ƪăȈƥƧƽ� ǊȇǃƙŚƯ� ȆǯƨȇƢǘăȇÊǁ� ȁȂǷƨǿ� ȅǁƨƥ� ƨǼƫǂǗ� ȁ� ơƽǁơƽ�ȅǃơÊǂ
� ƧǃƙŚƯ� ƨųƢǷƢƟ� ȁƨƥ�ļƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ�ňơȁǁƢǯ�řƬǌȇƨǗ� ȁ� ŔǌȇƙÊǁ�ňƽǂǯ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ��ȂǯƧȁ� ƩƨǇƢȈǇ

�ƊǱƨǷƚǯ�ňƢƻǁƨǇ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ���śȈƥơƽ�ȅƨǯƧȁƨǻƊȏȁȂƳ�ňƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ȁ�ȆǯƧȁƢǻ�ƢǇƢȇ
ǯƧƽ� ǹƨ� �� ƨȇƧȁƨǻƊȏȁȂƳ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁƨƥ� ǹƽǂƥ� ȅƨƯ� ƚƥ� ƢƳ� �� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ƨǻƢȇƢǇƢȇ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ��ƨǯ� ơƽƧǂăȈǳ

�ƨƊǳƢƻ�ǵƨƟ�ƨǼȇƨǗƧƽ� ��ƨǯ�ơƽǂǠȈǋ�ȆųƢǷƢƟ�ȁ�ƚǇƢƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ƪăȈƥƧƽ�ȁơǁƢƯ�ƧȁƨȈȇǁƚȈƫ�ȅǁƢƥ�ƨǳ�ƩƨǇƢȈǇ�ǂƬȈƟ
�ƨȈȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁơȁƨƫ�ňȁȂƥ�ǁƢǗǃÊǁ�ȁ�ȅǁƧȁƨƬƻƨƥ�ȁ�ǀăȈǓ���ȁ�ǹƨǗƧƽ�ǭƨȇ�ƨƥ�ơƾǋƨƥȁƢǿ�ȆǰăȈƫƢƥƨƻ�ȅƨƫƚƥ�ƨǳ

�ƧȁƨǼăȇȂƫƧƽ�ơƾǯƨȇ�ǲǷ�ƨƥ���ǹƨǗƢǻ�ǭƨȇ�ƨƥ�ȅǂƬǯƨȇ�ŖȇƨǷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǭƨǻ�ǂǠȈǋ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ���ȅơǂǓ�ȁȁƽ�ȂǰƊǳƨƥ
�ǹƨǘăȇÊǁ�ǭƨȇ�ǁƨǇ�ȅǁơȂƦăȇÊǁ�ȁȁƽ�ȁ�ȅǂƬǯƨȇ�ƚƥ�ǹȁȁƢǇŚǗơƽ���ƨǳ�ƨǻƽǂǯ�ƪǇƨƥȁƢǓ�ȁ�ƊǲăȈǧȁÊǂǧ�ȅǁƨǻȂǿ�ƩƨǇƢȈǇ�ƨǻ

ǁƨƥƧȁ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ǊȇǂǠȈǋ�ƨǻ� ȁ� ǁƧȁƢǷƨƳ�ƨǻƢǯƧŚǟƢǋ�ȆȇǃƢƥ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƨǇƙÊǂƯ�ȅȁȂƫƢǿ�� ��ƨǳ�ƩƨǇƢȈǇ� ǁƨǗƨƟ
�ȁ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ� ƧȁƨƊǳƨǷƚǯ�ňƢƻǂăȇƿ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƨǻƢǯƨǼȈǓ�ňơƽơƾǯƨȇ� ƨƥ� ȆǷƢųƨƟ

�ƨǯƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƨǸƬǈȈǇ�ȁȁƽ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ňƽǂǯ�ŚǘǷƢǫƨǇ�ȁ�ǹƾǻơǁǃƨǷơƽ���ǵǄȈǳƢȈǋƚǇ�ȁ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ���ƨƬăȇƽ
� ăȅÊǁƚǗ��ƨƥ�ȁ� ÊǂǷȁǁƨǇ�ȆǯƨȈȇǁơƾǋƨƥ�ƨƥ�ȁ�ơƽƨǌăȈǯƨǸǌăȈǯ�ȁƨƟ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ƧȁƨȈȇǃơȁƢȈƳ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ƨƥ�ǊȇǂǠȈǋ�ơȁƨƟ�

�řƬǌȇȁƢǿ�ǱƨƯ�ȁ�ƧȁƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�řƫǂǗ�ǁƨǘǻƨǇ�ȆăȇȂƫȁȁƽ�ƨǳ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƨųƢǷƢƟ�ȁ�ƚǇƢƟ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǻƢǼăȈǿ
ƊǳƨǷƚǯ� ňƢǯƧǀăȇȂƫ� ȁ� śǓ� ǁƨǇ� ƨƥ� ňȁȂƥ� ǉƨƥơƽ� ȁ� ǹƢȇƿ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ȁȂǷƨǿ� ƚƥ�ƨƥ� ǹƽǂǯ� ƩƨǷǄƻ� ȁ� ơƽƢǘ

� ƪăȈƥƧƽ� Ǯȇơƽ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� �� ƩƨǇƢȈǇ� ňƾǻƢǇƢǻ� ȁ� ŖǨǇ� ȁ� ȅǂƥǃ� ƨƥ� ǂǠȈǋ� ��ȁ� ƨǻƢȇƙǂǷ� Ƣǻ
�ƨǻƢȇƙǂǷ���ȅÊǁƨƫ�ȁ�Ȇǰǋȁȁ���ȅȁơǃƚǇ�ȁ�ȅȁơǃƚǇ�Ƣǻ��ƢǧƧȂăȈƥȇ�ȅǁơƽƢǧƧȁ�ȁ�ȆȈ���ƾƬǿ�ȁ�ȅǀăȈƥ�ƪǇơÊǁ�ȁ�ȅǀăȈƥ�ƙǁƽ��

ȇƢǷǁƨǇ� ňơǂǘǻƨȇȏ� řȈǻơȁÊǂăȈƫ� ȁ� ƧƾǻƨǗƢƯȁÊǂƯ� Ǻȇǁơƽƨ� ��ȁȂǷƨǿ� ȁ� ǂǠȈǋ� ƪăȇȁƨǻƢȇƧƽ� ǹƢȇƧǁƢǯ� ǵƨƥ� ǹơȁƨƟ
� ƨǻơÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȆƊǳƙÊǁ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� Ƨȁƨǻƨş� ǁȁȁƽ� ƩƨǇƢȈǇ� ƨǳ� ǁƨǻȂǿ� ȁ� ƣƧƽƨƟ� ȅǂƫ�ňƢǯƨǋƨƥ� ��ļƢƥƨƻ� ƨǯ

�ƩƢǯƧƽ� ǂƬǷǁƨǗ� ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� �� ǺǼȈƥƨǻ� ��ǵƨƥ� ǂǠȈǋ�ňơƾƦƊǳƢǫ� ƨǳ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ�ňƢȇ
� ƨȇƧȂăȈǋ� �ƪăȇȁƨǻƢȇƧƽ�ȆǘǻǂǗ� ȆǯƨȇƧȁƧǁƨǯ� ǁƢȈǋƚǿ� ȁ� ǹƢǯƧȁƢǇȁƨǓ� ȅƧǁƨƥ�ňơǁƧȁƢǘǻƨƳ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ǮăȈǯƨǓ�

� ǺǼăȈđ� ǁƧƽ� ǹƢȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ��ƨǯ� ƧǁƨǘȇǁƢǯ� ȁ� ȁƊȐƥǁƨƥ� ƧƾǼăȈǿ� ƨƫƨǇƢȈǇ� ȁ� ǂǠȈǋ� ȆȇƢƥƨƫ� Ƣǻ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƟ
ơÊǁ�ơƾȇƚƻ�ȅȏ�ƨƥ�ȆǌȈǻơǁƧȁǁƨƯ�ǙƙǂǷ�ȁ�ƪǈȈǳƢǰȇƽơÊǁ�ȁ�ǹơǃơȂƻ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ�ȅȁƢǓǁƨƥ�ȆǰăȈǋƨƥ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƧȁƢǌăȈǯ��

�ȆǌȈǻƢǯƧǂǠȈǋ� ƨƥ� ȁ� ƨǻơǂăȈƟ� ȅȁȁƽǁȁȂƥơÊǁ� ȅƧƽƨǇ� ȆǷƧȁȁƽ� ȅƧȂȈǻ� ȅŚǟƢǋ� ǺȇǂƫƢǻơȂƫ� ƨƥ� ƨǯ� ƚǴǷƢǋ� ƽƨŧƨƟ
�ƨȇơƾǻơǃơȂƻ�ǺƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅƧȁƨǌăȈƯ�ȅǄȇÊǁ�ƨǳ�ơƾƥƧƽƨƟ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ƨǯ�ļƨȇȁȁƾǻƢŭƨǇ���ƨȈȈǻ�ǂȇƨǇ�ƧȁƨǷȏ�ƨƥ

ƽ� ǁƢǯƨƥ� ƧȁƨƫƨǇƢȈǇ� ȁ� ǂǠȈǋ� ÊǁƨǷƨǳ� ƨǼȇÊǂƥǁƧƽ� ȁƨƟ� ƨǯǿƧ� ƪăȈǼăȈ� ��ǁȁȂǈǻƨǷ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ǊȇȁƨƟ
�ňƨƫơȁ� ��ƨǸăȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȅŚǟƢǋ���ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ��ƨȈȈǻ� ��ƚǴǷƢǋ�ƽƨŧƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ǵƢȈǼƊǳƽ�ǺǷ



�ƨȇơȁȂƥ�ǵȂȈǻƚǷƚǯ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȅŚǟƢǋ���ƨǻ�ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�ǂǠȈǋ�ǹơȂăȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ŖǋǁơǃȂǗ�ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�Ʃƨǫ
�ơƽƨƟ��ǂăȈǳ�ăȅȁƨǷƢǻ�ǺǷ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƧȂăȇȁƨǳ�ȁ�ƧȁƨǷƨǰƥ�ƊȏƢǯƨȇ�ơƾăȈƫ�ȅǂǠȈǋ�ƨǯ�ƧȁƨǯƨȇƧȁƨǼȇǀăȇȂƫ�ƨǸǔƥ�ơƽƧ

�ǶǼăȈđ�ǁƧƽ�ơƾƫƨǇƢȈǇ�ƊǱƨǗƨǳ���ȁƨƟ�ǉƨǼƫȁƨǰăȈƯȁƢǓ�ǵƨƟ�ȁ�ƪăȇȁƧƽ�ȅǀăȇǁƽ�ȁ�ǁȁȁƽ�ȆǯƨȇƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ�ƧȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ
�ƪăȈǈƻƧÊǁƢǻ�ƢȈƫ�ȅƨƫƨǧǁƧƽ��ǺǷ�ƚƥ�ƨǇƢƥ�ȅȁƢȈǋ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ��ǵƨƟ�ňȁȂƥ�ŚǘǻƢǯƨȇ��ƨǻơȁƽ����ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�ǂǠȈǋ��

�ȆǰăȈǼƫȁƨǰǰăȇÊǁ� ȁ�ǮăȈƬǇƨƦăȇǂǗ�ƾǻƨǓ�ňȁȂƥƨǿ�ƚƥ�ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƢǻƨǻƢȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ňȁȂƥ�ơƾȇƨƯ�ƚƥ�ȁơǂǼăȈƯƨǇơƽ�ȅ
ǁƧƽ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯƧ�ơƾǻƢȈǻơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨǻƢȈȈǯ���ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƽǂǯ�śȈƥơƽ�ňƢǯƢǇƢȇ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ơƾƫƧÊǁƨǼƥ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ

�ȅǂƬǯƨȇ�ňơǄăȇȁƢƟ�ǹƢȈȈǯƧȁƢǻȁǂǇ�ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁƨƟ�ȅȁơǂƴǼăȈȀƊǳƨǿ�ǹƢȈǌȈǻƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǹȁȂƥǋ�ƨȈȈƬ
�ƨǻƢȇƨǻƢȈȈǯƧȁƢǻ� ��ƩƢǰȇƧƽ� ȁ�ƨȇƨǿ�ļƨǇƢȈǇ�ǹƚǓ� ơȁȁƿǁƚƥ�ƨƫƨƦƊǳƨƟ� ��ƪăȈǇȁȂǼȇƧƽ� ȁ�ƨȇƨǿ�ȅǂǠȈǋ�ǉơȁƢƟ��

ƚƻ�ȅƨǯƨǼȈǓ�ƨƥ�ǹƽǂǯ�ƩƨǷǄƻ�ÊǁƨǷƨǳ�ļƨȇƢǼȈǓ�ȆƊǳƙÊǁ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢȈǻƢǯƧŚǟƢǋ�ȁ�ơȁȁƿǁƚƥ�ňơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ǹƢȇ
� ǹÊǂăȈǗƧƽ� ��ƨǯ� ǹƧƽƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ȅƨǯƨǼȈǓ� ȅǂǠȈǋ� ƨƥ� ȆǘǻǂǗ� ƨȇƧƽơÊǁ� ȁƨƥ� ơȁȁƿǁƚƥ�ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǁƨǼăȇȂǻ� ǵƊȏƨƥ

�ȅǂǠȈǋ� ȅƧȁƨǌăȈƯ� ƨǻȁȂǓ� ƨǳ� ǉƨǘăȇÊǁ� ȁ� ƪăȈƥƨǿ� ȆȇǁƨǘȇǁƢǯ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǯÊǂǇ� ȅƧƽƢǷ� ȂǯƧȁ� ƪăȈǻơȂƬƥ
�ƪăȇǂǘƥ�ȅǁƨƦǻơǁƨƥ�ȅƨǯƨǼȈǓ�ȅƨǻơǁƢǰƫƢƥƨƻ���ƨǳ�ǂǠȈǋ�ȅƧȁƨǼƬǈƻ�ǁȁȁƽ�ƧƾǻƨǷ�ƽȁȂǇ�ǁƙǃ�ơȁȁƿƚƥ�ƚƥ�ƩƨǇƢȈǇ���

�ǂǠȈǋ�ňƢȈǗ�ƨƫƨǻȁȂƫȁƨǯ�Ƨȁƨǯƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ƧǂƫƚǗ�ƨǳ���ȁ�ƨǰǴȈǷƢǻ�ȁ�ǁƢƫȁȁ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȆȇơÊǁƚƻ�ƨƥ
�ǹƨǯƢǻǁƧƽ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƨǻƢǯȁȂƫǁƨƯ���ǂǠȈǋ�ǁƨǇ�ƚƥ�ǹƽǂǯ�ǉǂăȈǿ���ȅǂƫ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǇ�ƚƥ�ƨǻƽǂǯ�ǉǂăȈǿ

� ǁƨǻȂǿ� ȁ� ƣƧƽƨƟ� �Ƿƨǿ� ƧȁƧǂǠȈǋ� ƨǳ� ǹƨǯƧƾăȈƯ� ƪǇƧƽ� ǮăȇǁƢƳ� ȁȂ� �� ƧǁƨƬǻƨǇ� ǂǠȈǋ� ƨǰǻȂǓ� ��ǂǠȈǋ� ǁƨǗƨƟ
� ǺǼăȈƻȁȁÊǂƥ� �� ƨȇơƽƨƦǗƨǿ� ƨǳ� ǹƢȈǌȇǂƫ�ňơȁƨƟ�ňƾǻƢƻȁȁÊǁ� ȅƢǻơȂƫ� �ƊǳƨƬǇƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢǯǁȂƥ� ȁƨƟ� ǂǠȈǋƨ�Ȇǯ

�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǹƢǯƧŚȈƥ���ƪăȈǼăȈǿƢǻ�ƊŅ�ȅǃơȁ�Ʃƨǫ�ƨȇƚƥ�ƨȇƧȁƨǳ�ȅƢǗƢƟ�ǉƢƥ�ơȁȁƿǁƚƥ���ơƽƢȇȁƨǳ�ƨǯƨƬǧǂǗ�ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨǳ
ǻ�Ǒ�ȁ�ǹƧƽƧƽ�ȆăȈǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�Ǒ�ƨƥ�ȁ�ǺǻơȁÊǁƧƽ�ǂǠȈǋ�ƨǳ�ǹƚǓ�ơȁȁƿǁƚƥ�ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ�ƧǁƨǼăȇȂǻ�ƨǯ�ƨȈȈ

�ƧȁƨǼăȈǻƧƽ�ƚƥ�Ȇǰăȇȁơƽ���ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ňȁȂƥ�ǉȁȂƫ�ȁ�ǹƢȇƧƾǻƨǗƢƯȁÊǂƯ�ȅƢƫƨƯ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ȁƊȐƥ�ƨǳ�ƨǯƨƬǧǂǗ�ȂǰƊǳƨƥ
ȁƢǓǁƨƥƧƊǳƨǫ� ȁ� ǹƢƬǈȇȁ� ǂǠȈǋ� ƨǳ�ƨǼȈƟ� ȁ� ǱƢǰȇƽơÊǁ�ňƢƬǇƧƽ� ƨƥ� ǵ� ȆăȈƯ�ƪǇƙƽ� ǹƢǈ� ��ƚƥ� ƨǸăȈƟ� ȅƧȁƨǻơƾǷƊȏƧȁ

�ƨƥ�ƨǼƫǂǗ�ǁƨƥ�ơƾȈǰăȈǻƨȇȏ�ƨǳ�ǂǠȈǋ�ǁƨǇ�ƚƥ�ǹƢȇƨǋǂăȈǿ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǹơȁƨƟ�ňƢǯƨȈȇǂǰǧ�ƢǷƨǼƥ�ňƾǻƢǯƨƬƊǳƨǿ
ƢǯƧȁȂƥ�ǉȁȂƫ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ǭƢǓ�ňơƾȈƫƨǷǁƢȇ�ơƾȈǌȇǂƫ�ȆǰăȈǻƨȇȏ�ƨǳ�ȁ�ƨȇƢƫƨƯ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǼȈǻƨƫ�ƨǻ���ƨƥ�ơȁȁƿǁƚƥ

ƨƬȈǧȏ�řƫǂǘƊǳƨǿǂǯǁƧƽ�ȅ�ƩƨǇƢȈǇ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ƨǳ�ǂǠȈǋ�ňƽ���ơƽƨǻơÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ȅǂǠȈǋ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǭƨǻ
�ƧȁƨƬăȈƬǇƧȁƧƽơÊǁ���ȅƨǯƨǻȐȈƯ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ȆȈǻƢƥǁȂǫ�ƨƫƢǯƧƽ�ơƽƧǁơȂƥ�ȁƨǳ�Ȇǌȇƚƻ�ļƨȇƢǼȈǓ�ȅǂǠȈǋ�ȂǰƊǳƨƥ������
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g?fG7����ǫ� ȁ� ǹƢǯƨǣƢǻƚǫ� ȁȂǷƨǿ�ĺƧƽƨƟ� ƨǳ� ǁƨǇ� ƨǯ� ǶŻǃƨƬǳȂǷ� ȆǰăȇŚǟƢǋ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� ǺǷȂ�ǹƢǯƨǻƢşƢƫ
�ǵƧƾƥ���ǵƧƾƥ�ǅƊȏƨǷ�ǵƚƻ�ơƾǰǇƨƫǁƨƥ�ȆǰăȈǣȁƢǫ�ƨǳ�ņơȂƫƢǻ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨŶƢǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƚǿ�ƨƥ��

� ơƽƧȁƧǁƧƽ� ňƢȀȈƳ� ȅȁȁÊǁ� ƨƥ� ƨȇƧȁƨǻƽǂǯ� ƢǗǁƧƽ� ǺǷ� ƚƥ� ǵơǄȈƬǴȈƟ� �ǁƨǿ� ƚƥ� ƨǼƬǌȇȁƢǿ� ǱƨƯǮăȈǼăȇȂǋ��Ƣƫơȁ�
�ƧȁƨǷǃƙƾƥ�ƢȈƫ�ȅǃơȂƼăȇȂǻ�ȁ�ǹƢǼăȈǿơƽ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ���ȅƧȁƨǻƊȏȂƳ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ǵơǄȈƬǴȈƟ�ƧȁƨƟ�ǺǷ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǁơƽǁȁȂǼǇ��

� ƪăȈǻơǃƧƽ� ƊňȐǸǴǷ� ňơƾȇƨǷ� ƨƥ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǌȈǷƨǿ� ǵơǄȈƬǴȈƟ� ƨǰǻȂǓ� ��ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ� ȆǰȈǇȐǯ�ĺƧƽƨƟ
Êǁ� ƧȁƨǸȈƫƨȇƢǼȈǓ� ļƢƥƨƻƧ� ƧȁƨƬăȇǂǯƢǻ� Ʃ� �Ɗǳƨƥ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȁ� ǺƫǂǗ� ƨǼƻƧÊǁ� ƨƥ� Ȃǰ� ��ƊǱƨǗƨǳ� ƽǁȁȁơǁƨƥ� ƨƥ

�ơƾȇƚƻ�ȅƨǯƨǷƧƽǁƨǇ���ƪăȇǂǯƧƽ�ƊǱƢǷȂƬǌǷ���ƨȈȈǻ�ǹƾǻơȁȁÊǁ�ƊŅ�ƊǱƢƥ�ȁ�ƹƢǋ�ȅƢǘăȈƳ�ǺǷ�ƚƥ�ȆǰȈǇȐǯ�ĺƧƽƨƟ���ǵƊȏƨƥ
�ƨȈȈǻ� ǹƽǂǯ�ǉƚǷơǁƨǧ�ȅƢǘăȈƳ� ȁ� ƧȁȂǌăȈƯ�ňƢǯƧȁƨǻ�ȆȇŚƦǼǋƙÊǁ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈƫȁƨǰƬǇƧƽ� ��ƨǼƻƧÊǁ�ƨǳ�śǯƢƥ� ăĺ

ƫǂǗ�ňƢǯƧǃơȁȏ�ƨȈȇǁƨǻȂǿ�ȁ�ȅǂǰǧ�ƨǻƨȇȏ�ƨǳ�Ǻ���ƨǻƨȇȏ�ňƽǂǯ�ǊȇƢƬǇ�ȁ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�śǌȈǯƢƦăȈƥ�ǵƊȏƨƥ
�ňƢǯƧǁơƾǫƨǻȁƧÊǁ� �� ƧȁȂƥƨǻ�ǹơƽǁƨǇ� ơƾȈƬǇơÊǁ�ƨǳ�ȆǰȈǇȐǯ�ĺƧƽƨƟ�ƚƥ�ǺǷ�ňơƽǁƨǇ���ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ�ǺǷ�ƨǰǻȂǓ

ƨǗ� ơƾǻƢȈƊǳƨǗƨǳ� ȁ� ǵƨǰƥ� ƨƥǁȂƫȂǷ� ƧȁƨǻơȁƨƟ� ȅǂǠȈǋ� ȅơȁƨǿȂǋƨǯ� ƨƥ� ņƢǯƧǂǠȈǋ� őƥ� Ƨǁȁ� ��ȁ� ǺǷȁȂȈǇƢǻ
� ƧȁȂƫƢǿ� ǁƨǇȁƧǁƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ǶǋƨǯƨȈƫƨȇȁƢȈǇƢǻ� ��ȆǰȈǇȐǯ� ĺƧƽƨƟ� ƨǳ� ŚǟƢǋ� ǺȇǂƫƢǻơȂƫ� ƨƥ� ȂǯƧȁ� ŅƢǻ

�ơƾȇƽǁȂǯ���ơƾȈǻƢǯƨȈȇǂǠȈǋ�ƨǼȈȇÊǂƥǁƧƽ�ȁ�ƨǼăȇȁ�ȁ�ƢǬȈǇƚǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨȇƨǿ�ǶȈȈǻƢȈǗ�ļƨȇƢǼǋƢƟ���Ǯăȇƾǻƨǿ�ǉƢƬǈăȈƟ
� ƧȁƨǸǼăȇȂŵƢȇƧƽ�ƨǯ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ƨǳƨǇƧƽ�ňȁȂǈǧƨƟ�ƨƥ�ĸƧƽ� ǵƢǇǁƨǇ�ǹơǁƢƳ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ȅƨǯƨƫƊȏ� ��ȂǯƧȁ�ǺǷ

�ƧȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨƫƨǼȇƨſƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ňȁȂƥ�ǁƢǗǃÊǁ�ƨƥ�ŉǃƨƬǳȂǷ�ȆǰăȇŚǟƢǋ���ŅƨƯ�ņơȂƫƢǻ
�ǵƨǯƨǻ�ǀăȇǁƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ĺƧƽƨƟ�ňƢǯƨǼƥƿȂǫ�ȁ�ǹȂǯ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ�śǇȁȂǻ�ȁ�ǹƢǷơÊǂăȈƫ�ȁ�ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ���ņơȂƫƢǻ�Ƨȁ

ơƽƨȇƨǌăȈƥ�ȁƨǳ�ǵƨǯƨǻ�ƧȁƢǋƨǗ�ȁ�ǉƚŵƚƥ�ȆǰăȈƊǳȂǗ�ȁȂǷƨǿ�ňƚƥ����Ȇȇǂǰǧ�ȆǰăȈƊǳơƽ�ȁ�ǭÊǁƽ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ŅƢǻ�ȅǂǠȈǋ
�ƧȁȂƫǂǗ�Ƨȁƨȇƚƻ�ƨƥ�ȅǁƙǃ���ƊǱȂǗ�ƨǳ�ƨȇƧȁơǃơÊǁ�ǁơȂƻ�Ƣƫ�ǁƨǇ�ȆǯƨȇƨǌăȈƥ�ƧȁƨȈȇǁƨǻȂǿ�ȅǁƢƥ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ���ƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ

� ȆȇǂǠȈǋ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷơǄȈƬǴȈƟ� ƨƥ� ƨȈȈǻ� ƚǷƢǻ� ȆǰăȇǁƢǯ� ŅƢǻ� ňƢǯƧǂǠȈǋ� ƨǳ� ǺǷ� ��ƨƥ� ƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ƨǰǻȂǓ
� �ƪăȈƥ� ơƾǰăȇǁơȂƥ�Ǒƨǿ�ƨǳ�ƨǻƢƬǈȈǈǯǁƢǷ�ȅƽƚƬȈǷ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ��ņƢȈǗ�ƨƥ�ƪăȈǌƻƨƥƧƽ�ȆȇƧƽȁȂǇƢƟ�ǺǷ��ƲǼăȈƯ�

� ȁȂƥƽǂǯ� ǵƧƽƢǷƢƟ� ŅƢǻ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ǁƢƫȁȁ� ǉƨǋ� ȅƚǯ� ƨǳ� ƧŚȈųǃ� ƨƥ� ǵǁƢƫȁȁ� �� ƧȁƧƽǂǯ� ȁƊȐƥ� ��ƧƾǻƨǓǁƨǿ
�ȁȂƥƽǂǯƨǻ�ȁơȁƨƫ�ǵƨǯƧƿƙÊǂƯ��Ƭǋ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ǵƊȏƨƥ�ƧȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ�ǹȁȂƥơƽ�ƢȈƫ�Ƕ���ǮȇǁƢƫ�ňƨȇȏ�ǁƙǃ�ƧȁƨǼǷ�ȅȏ�ƨƥ

� ƧȁƨƫƧȁơǂǯƨǻ� ǺǋƙÊǁ� ƢƬǌăȈǿ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ơƾȈǳƢǻ� ňƢȇƿ� ƨǳ� ��ǹƢȈǰăȇƾǻƨǿ� ƚƥ� ǵƨųƨƯ� ơƽƧǁƢƫȁȁ� ƾǻƨǓ� ȁƨǳ
�ƧȁƢǌăȈǯơÊǁ���ǶăȈƊǴƥ� ǁƨǼăȇȂƻ�ƨƥ�ƪǈȇȂǷƧƽ�ļǁȂǯ�ƨƥ�ňƨƫơȁ�Ʃƚƻ���ƧȁȂƥ�ƨƦȈƥƨƷ�ȆǬǋƢƟ�ŅƢǻ���ƨƦȈƥƨƷ�ǵƊȏƨƥ
Ƣǻ�ƨǻƢǬǋƢƟ�ƧȁȂƬǈȇȁƨǻ�ǉƚƻ�Ņ��ƨǿ�ƨƦȈƥƨƷǵ�ǵƨǿ�ȁ�ȅȏ�ƧȁȂƥƨǿ�ŅƢǻ�ȅǄăȇÊǁ�Ǉ�ƚƥ�ȆǌȇǄăȈǷƢƟ�ȆȇƧǃƨƥ�Ȇǰăȇǃƚ
� ƧȁȂƥƨǿ� �� ƧȁȂƥ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƨȇƢƯȁƨǴƯ� ǹƧȁƢƻ�ȆǋƨǯƧƽǂăȈǷ� ȁ� Ƨȁơǁƽ� ȁȂǋ� ƨƥ� ǁƙǃ� ƨƥ� ƨƦȈƥƨƷ� ��ƨƦȈƥƨƷ

�ƧǁȁƨǗ�ƨȇƨǌăȈǯ�ȁƨƟ�ŅƢǻ�ƧȁȂƥƨǻ�ǊȇǃơÊǁ�ȁ�ƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ŅƢǻ�ƚƥ�ƨǌăȈǯ�ƧȁȂƬǈȇȂȇƨǻ�ƩƢǰƥ���ŅƢǻ�ĺơȂƳ�ƨȇƚƥ
�Ƨȁȁƽǂǯ���ŅƢǻ�ňƢȇƿ�ȅƢȇƾȈƳơǂƫ�ƨǳ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇ�ŅƢǻ�ļƨȇơƿƽ�ňƢǸăȈǴǇ�ȅƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ǵǄȈǧƚǇ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ

�ƧȁȂƥƨǿ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ơƽ���ƧȁƢǼăȈǿ�ȅƨƦȈƥƨƷ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ���ƧȁȂƥƨǿ�ơƾǻƢǯƨȈȈǧƚǇ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǁƙǃ�ȁ�ǵƨǯ���



ƨǿ�ŅƢǻǁƾǻƨǓƧ�ƧȁȂƥ�ȏƨǷ���ơǂƥƢǯ�ǵƊȏƨƥ�ƧȁȂƥ�Ƨȁơǂǯ�ȁ�ȆȇƢȈǻƽ�Ȇǯƨȇ���ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƨǻơǂǠȈǋ�ȁƨƟ�ƢȈǻƨƫ�ǁƨǿ�ŅƢǻ
�ƧȁȂƫƢǿ�ƢȈƫ�ȅƨƦȈƥƨƷ�ȅȁƢǻ�ƨǯ�ƧȁƢǻƨǻơƽ�ƨƦȈƥƨƷ���ȆǋƨƦȈƥƨƷ�ȅȁƢǻ�ƨǯ�ȅƨǰǻơȂȇƽ�ȅǂƫ�ȅǂǠȈǋ�ǺȇƾǻƨǓ�ȂǰƊǳƨƥ

� ƨȈȈǻ� ƧȂăȈƯ� �� ƧȁƢǻơƽ� ȅƨƦȈƥƨƷ� ƚƥ� ǁƨǿ� ��ȆăȇȂƫȁȁƽ� ƨǳ� ƪǈȇȂǷƧƽ� ƨǯ� ǹȁȂƥƨǿ� Ǌȇǂƫ� Ŗǋ� ǁƙǃ� ȁ� ƨǻƢǷƨƟ
ƨȈǻƢǯƧǂǠȈǋ� ƧȁƨȈǻơȁƢǼƥ� ȁ� ƲǼƥ� ƨǸǔƥ� Ƨȁ� �� ƧȁƢƬǇƧȁ� Ƨǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƚƥ� ǵƨǯƧƿƙÊǂƯ� Ƨȁƨƻơƽ� ƨƥ� ǵƊȏƨƥ� ��ȁƨƥ

�ȅǁƨǇ�ƧȁƨǸăȇÊǁƨǘƥ�ơƾǰȇǄǻ�ȆǯƨȇƧƾǼȇƢƟ�ƨǳ�ǵƨȇơȂȈǿ���ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȅǁƢȈǻơǃ�ơƾȈǳƢǻ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ȅƧȁƨǼȇǀăȇȂƫ�ƨǳ��
�ǮƊǳƨƻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ŚȈƥ�ŖǇƢƟ���ňƢǯƨȈȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȁ�ƪȇǁƨǻ�ȁ�ƣơƽ�ļƨȈǻƚǓ��ăȈǯ�ȅƨǌǇ�ȅƧƽơÊǁ�ƨƥ�ƾƬǿ�ȁ�ȆǇƢȈ

�ƪăȇƽ�ƪǇƧƽ�ƨƥ� ǁƚƳȁơǁƚƳ� ��ƪăȈƥƨǻ�ȆǋƨǯƨǷƧƽǁƨǇ�ȅƽǁƨǘăȈƥ�ȆǯƨȇƨǼăȇȁƢƟ�ŅƢǻ�ňƢǯƧǂǠȈǋ���ǵƨǯ�ňȏ�ǵƊȏƨƥ
�Ƨȁơȁȁƽ�ȆăȈǳ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢƫƨƥƢƥ�ȁƨƟ�ȅƽǁƨǘăȈƥ�ȆǯƨȇƨǼăȇȁƢƟ��ȁƨƟ��ȁ�Ƣƫơȁ�ȆƊǳȁȂǫ�ȁ�ȆȇǂǠȈǋ�ȅǄăȈǿƨƥ�ȅƨǼăȇȁ�ƨǳ�ƨǘƳ

ǷƢƟ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ȁ�ŔǌȇƙÊǁ�ȅǁƨǻȂǿ�ƲǻƢ���ƧȁƨǌăȈƯ�ƨƫƧȁȁƽǂƥ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơÊǁ�ƨƥ�ȆǌȈȇǂǠȈǋ�ȅƢǬȈǇƚǷ���ƨƥ�ǵƚƻ
�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǮăȈƬǋ�ơƾǷƨȇƧƿƙÊǂƯ�ȁƨƟ�ȆăȇȂƫȁȁƽ�ƨǳ�ȁ�ơƾǰăȈƫƨǧǁƧƽ�ƨǳ�ǵƢǷƨƫ�ȁ�ȆȇǂǠȈǋ�ȅƢǬȈǇƚǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ŅƢǻ

Êǁ�ňơƾǻƢǌȈƯ� ȁ� ơƾǻƢǯƧǂǠȈǋ� ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇƧȁƨǼƫƢǿ�ļƨȈǻƚǓ� ȁ� ƨȇƢǬȈǇƚǷ� ȁƨƟ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨƬǇƢƟ�ȆƊǳƙ
�ơƾǻƢȇƢȈƫ�ƨǻƢǜȈƫƧǃƚƯ���ǶǇȁȂǼƥ���ƨǼǇƨƯ�ȅƢǘăȈƳ�ǹƚǓ�ƨǸăȈƟ�ȅȏ�ŅƢǻ�ȆȇǂǠȈǋ�ȅƢǻơȂƫ���ơȁ�ǁƨǿ�Ȇǌȇƚƻ�ȅȏ

�ƧȁȂƥ���ƩơƽƧƾƊǳƨǿ�ơƾǻƢȇƢȈƯ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ȆǇƢƥ�ƨǯ�ȁƨƟ���ƨȈȈǻ�ǹƽǂǯ�ƨƥƨǫ�ƚƻ�ƨǳ�ŖǇƨƥƨǷ��
�ƨǻƢǷȏ�ƨǯ�ƪăȈǼăȈưǇƨǓƧƽ�ƚƥ�Ɗȏƽ�ƨǳ�ǹƢǸǯƨȈȈƬǇơÊǁ�ȂǰƊǳƨƥ��ƽ�ȁƨƟ�Ƨȁȁƽǁƚǋ�ƨǰǨǳ�ƨƥ�ȅƚƻ�ňƢȈǗ�ȆăȈƊǳƧ���ƨƥ�ƧƾǼăȈǿ

�ƩƢǯƧƽ�ƚƥ�ǹƢǷƨǈǫ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ȁƨǳ�ȆǯƢƯ���ȅǁƢǯ�ơƾǻƢȇƢȈƯ�ƧȁƨǻȁȂƥ�Êǁƚǋ�ȁ�ŅƢǻ�ňƢǯƧǂǠȈǋ�ǁƨǇ�ƨǳ�śǇȁȂǻ�ƨǻ
�ƨȇƧǁƨǷƨǇ�ȁ�ǂȇƨǇ� ơƾǻƢȇƢȈƫ�ǊȈǻƽǂǯ�ƨƊǳƨǿ�ƨǻ�ȁ�ƨǻơȁƽ�ȁ�ǭƨȇ��� ơƽƧȁƨǼȇǀăȇȂƫ�ȅƢǘăȇÊǁ�ƨƥ�ŔǌȇƙÊǁ� ��ƨǌȈǷƨǿ

ǁƢǯ�ǁƨƥ�ƨǻơƽ�ǹƢǋ�ƨǇǁȂǫ�Ȇǰăȇ���ǹǃơȁƢȈƳ�ơƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ȅƢǻơȂƫ�ȅƨǴƯ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǁƧƽƨƥ���ȅƧȁƨǳ�ǁƧƽƨƥ
�Ƣǻ�ǹƢȇ�ǹƨǰƥ�ȅǃơÊǁ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ǁƨǼăȇȂƻ�ǺǻơȂƬƥ�ƨǯ���ǹƨǗƨǻ�ǹƢȇ�ǹƨǘƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǷơǁƨǷ�ƨƥ�ȅƧȁƨǳ�ǁƧƽƨƥ���ǁƧƽƨƥ

� ǺăȈǯȁȁÊǂƯ� ƩƨǫƢƫ� ǹƢȇ� ǹƢȇƚƥ� ƪăȈƥ� ǹƢǇƢƟ� ƨǯǁƨƟ� ǵƨƥ� ǹƢȈǻƢƬǇƨǿ� ȅƧȁƨǳ� �ǷƢƟ� ǵƧƽƢǷ�ƨǻƢǼăȈǿ� ǹƢȈǻƢǯƨųƢ
�ƨǻƢǯƨȈȈƬǇơÊǁ�ȅƧȁƧǁƧƽ���ƪăȈƥ�śǻơǄăȈƯ�ȅƢǘăȈƳ�ƪăȈƥƧƽ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨȈȇÊǁȁȂǯȂǷƨǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƪǇơÊǁ�ƊǱƨǗƨǳ�ǂƬȈƟ���������
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�

g?fG7�*�ƊǳȁƧƽ� ȅƨǇƙÊǂƯ� ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ� ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻƨȁ� ƢȇǃƢƬǻƨǧ�ňƽǂǯ� ƾǻƨǷƊǳƢȇƨƻ�Ȇ� ƪăȈƥ� ȆȇǂǠȈǋ�� ��ȅǁƢǯƚǿ
� ȁ� ƨǻƨȇȏƨǷƨǿ� ȆȇơǃƧǁƢǋ� ňƽǂǯ� ơƾȇƨƯ� ȁ� Śƥ� ňơȁơǂǧǁƨƥ� ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯƨƥ� ŔǌȇƨǗÊǁ��ȅǂƫȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȅƢǘăȇ

ȁ� ǹƽǂǯ� ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ��ƽ� ƚƥ� ǹơƾƊǳȁƨǿ� ƨǳ� ǹȁȂƥƨǻ� ȁȁƾǻƢǷ�ňƢǼăȈǿǁƧ�ļƨƥƢƥ� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈƬǇơÊǁ�
�ȅǁƨǻȂǿ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȁ� ŖǌǗ� ȅǀăȈǓ� ƨƥ� ǹƽǂƥ� ȅƨƯ� ȁ� ǹƢǯƨǷơǁƨǷ� Ȇǯƙǂǯ� ȅȁȁÊǁ� ƨǼƬǈƻ� ȁ� ƨǻƢǷƧƽǁƨǇ

ǻơƾǷƊȏƧȁƚƻ�ƨǳ�ǹƢǯƨŨȂƫ�ȅǃơȂƻơƽ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨǌȈǷƨǿ�ȅƧȁƨǼƬǈƼǰăȇÊǁ��ơƾǻƢȈȇǂǠȈǋ�Ȇȇƨ��ǵƊȏƧȁ� ăĺ�ȅǁƢǇǂƯ�ǁƙǃ�



�ƨǯ�ƾƬǿ�ȁ�ȆƳƚǳƚǰȇƢǇ�ȁ�ȆǇƢǻ� ƊǱƨǷƚǯ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ȁ� ǁƨǻȂǿ�ȁ�ƣƧƽƨƟ�ňƢǯƨǻơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƨȇƨǿ
�ƧȁƨȈȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƧȁƨǌăȈƯ�ƨǻȁȂǓ�ƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨƯ�ǹƢȇƧȁƨǻȁȂƥ�ǹȁȁÊǁ���ơƽƨǻơǁơȂƥ�ȁƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ

ǃƧǁƢǋ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƧǁȁƨǗ� ȅȁƢǘǻƨǿ� ƧȁȂƫƢǿ� ƪǇƧƽ� ƨƥ� ǉƢƥ�ļȁƨǰƬǇƧƽ� ȁ� Ƨȁơǂǻ� ƧȁƨǻơÊǁƚưǈƯ� ȁ� ǹƢȇơ� ��ǵƊȏƨƥ
�ȁ�ƧȁƧǁȁȁƿ�ƨǻȁȂǓ�ƚƥ�ƨȇƧȁơǂǯ�ƢǗǁƧƽ�ǭƨȇ�ȁ�ǁơǃƨǿ�ƨǻơȁƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ǁƨǿ�ƚƥ�ǉƢƬǌăȈǿ

� ƨǰȇƽ�ȅǁƨǿȁƨǗ�ňƢǼăȈǿǁƧƽ� ȁ�ŔǌȇƨǘăȈƫ� ȁ� ǂƫƢȇǃ�řȈǼǰǌƯ� ��ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ� ǁƨǗƨƟ
Ǉ� ƨǳ� ǹƢŻǁơǃȂǗơÊǁ� ȆȈƬǌǗ� řȈǻơǄăȈƯ� ȁ� ȆȇǁơƽƢǗƢƟ� Ɗļơƾƥ� ǹƢȇȁȂǷƨǿ� ǁƨ� ��ơȁƨƟ

� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȆăȇȂƫȁȁƽ� ƨǳ� śǻơȂƫƧƽ� �� ǵƨǯ� ňȏ� �� ƧȁƨǻƢƬǋ� ȁƨǳ� ǮăȈǯƨȇ� ��ƨƥ
�řăȈĔ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ȆƻơǁƚǇ�ƨǼȇȁƨǰƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ���ǹƢǷƨǯƨǇƢƥ�ȅƧǁƢƥƨǫ�Ƣƥ

� ǂǠȈǋ� ƚƥ� ƧȁƨǼȇƨǰƥ� ȅǂƬǯȁȂǔƥ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� ȁ�ƣƧƽƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ǭȂǔƥ� ��ƢƬǌăȈǿ
� ȁƨƥ� ǉƨǻơƾȇƨǷ� ǵƨƟ�ȅǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨǼȇǀăȇȂƫ� ȁ� ƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ� ȁ� ǅƢƥ� ȁȂǷƨǿ

�Ƨȁơǂǯ���ƧȁƨƫƧȁơǂǯƨǻ�ǺǋƙÊǁ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁƢǷ�ȆǰȇǁƢƫ�ƨƥ�ȅǂǰǧ�ȁ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ňƨȇȏ�ǁƙǃ��
� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� ��ȁ� ȆȇȁȁǀăȈǷ� ȆǯƨȇƨǣƢǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� ơȁǁƨǇ� ȁ� ǊăȈǯ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƢƬǌăȈǿ

ǯƨǻ�ȆȇȐǯƨȇ�ǂǠȈǋ� ȅƧȁƧȁƢǻ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȂăȈƯ� ȁ�ȅǀăȈƥǂȇƿ� ƧȁƨƫƧȁơǂ��
�ǹƢȇǁƨǇ�ƨǳ�ǹǁƙǃ� ǃơȁƢȈƳ�ňȂǓƚƥ�ȁ� ơÊǁ� ȁ� ƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ� ȁ�ǅƢƥ���ȂǯƧȁ�ǂƫƢȇǃ� ǵƊȏƨƥ

� ƧȁƨǻƢȇƨǇƢǼăȈƯ�ňƢǼăȈǿǁƧƽ�ȅƨǇƙÊǂƯ�ƨƫƨǻȁȂǓ�ƨǻƢȈǻơȁƧŚƥ�ȆǰăȈǻƽǂǯ�ƨǛơÊǁ� ȁ�ǹƢǷơÊǂăȈƫ� ��ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƨǳ�ǹơƽƚƻ
�ǮăȈƫƨƥƢƥ�ǁƨǿ�řăȈĔ��ňƽǂǯ�ơƾȇƨƯ�ȁ�ÊǂƯȁÊǂǓ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ơƾǌăȈƯ�ƨǳ�ȅǁơƾƻƨȇƢƥ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�

�ƪăȇȁƧƽ���ȆăȇȂƫȁȁƽ�ƨǳ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƽƢȇǃ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�Śƥ�řƬǇƨƥ�ăȆƯ�ǩƨǓ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ǁƨǿ
�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǁƨǇ�ƨƥ� ƊǱơǃ�ňƢǯƢǇƢȇ�ňƢǼăȈǿǁƧƽ� ƚƥ� ǹơƾƊǳȁƨǿ� ȁ�ƨǓȁȁǀăȈǷ� ȁ� ǹȁȂǷǃƨƟ�ƨƥ� ƧȁƨȈǻƽǂǯ�ǊăȈǰƊǳƨȀăȈƫ

�ơƾȇƨǯƨȈȈǯƧȁƢǻ���ƊǱǄǻƨǷ�ƨƥ�ǹƢȇ�ƩƢǗƧƽ���ƪăȇÊǂƥƧƽ�ƨȇƢǘăȇÊǁ�ȁƨǳ�ǉƢƥ�ȆǰăȇÊǂƥ�ǹƢȇ���ƩǁȂǯ�ȆǰăȈǼȇÊǂƥǁƧƽ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ
� ǶǼăȈđ� ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ� ȅƾǻƨǷƽȁȂǇ� ǁƨǇ� ƨǳ� ņơȁȁƽ� ƨƥ� ȆȇƢƫƚǯ� �� ǶăȈƊǳƧƽ� ��ƧȁƨǰăȈǻƢǼăȈǿơƽ� ȁȂǷƨǿ� ŖǌƯ� ƨǳ

�ƧȁƢƬǇƧȁơÊǁ�ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ��ȇƢƫ�ȆǯƨȇƢǘăȈƳ�ƨǯ�ǵƧƾƥ�ƨǻƢǯȁȂƫǁƨƯ�ȁƨǳ� ăȅƾǻƨǿ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ�ƨǳ�ǹƢȈȈƫƨƦ
�ƨȇƨǿ�ơƾǼǷ�ȅŚƥ�ňƢȀȈƳ���ǶȈȈǻƢȈǗ�ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǼǋƢƟ�ƨǯ�ǵƨǰƥ�ƨǻƢȈȈƬǈǻơǃ�ȁ�ĺƧƽƨƟ�ƨǬǳ�ȁƨǳ�ǅƢƥ�ƪăȇȁƨǷƧƽ

� ƨȇƨǿ� ơƾǻƢȈƊǳƨǗƨǳ� �� ƪăȈƥƢƬǇƧȁ� ơƽƧȁƨǌăȈƯ� ȅǄȇÊǁ� ƨǳ� ǂǠȈǋ� ǁƨǗƨƟ� ��ȁ� ǹƢǷƙÊǁ� ȁ� ĺƧƽƨƟ� ȅƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ� ơȁƨƟ
ǇƢǻ�ǹȁȁƽǁƨǗ�ȁ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ȅȁơƽȁȁÊǁ�ȁ�ǹƢƬǇơƽ�ȁ�ȆȇǁƨǗƚǻƢǋ�ȆƳƚǳƚȇƢƥ�ȁ�Ȇ���ƨǯ�ȅƨȇƨǌăȈƥ�ȁƨƟ�ňƢǯƨƊǳȂǗ�ƨǼƥƧƽ

� ƨǻƢȇƨƬǇƧƽǁƨǇ� ǂǠȈǋ� ��ȅƢǘăȈƳ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǯȁȂƫǁƨƯ� ǺȇƾǻƨǓ� ƨǻƢǬǳ� ȁƨǳ�ǊȈǰăȈǯƨȇ� ǁƨǿ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� Ƨȁ
� ƨȇƨǿ� ơƾǼǷ� ȆƊǳƽ� ƨǳ� ǹƢȇȁƢȈǋ� �Ʒ� ƨǯ� ȅƨǻơǁƨǇȁȂǻ� ȁ� ŚǟƢǋ� ȁƨƟƨ�ƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ� ǹƢȈǻƢǯƨǯȁȂƫǁƨƯ� ǵƨǯƧƽ� ǃ

�Ǻƥƨǿ�ơƾǷƨǯƨƊǳƢǷ��Êǁ�ƨǳơ�ơƾȈƬǇ�ǶǼăȈđ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ȅȁƢǻ�ơƽƧǂăȈǳ�ņơȂƫƢǻ�ȁ�ǹǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ���ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǵƊȏƨƥ
�ǵǄăȇǁƢưƥ�ƨǻƢǯȁȂƫǁƨƯ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ňƢǼăȈǿ�ȁƢǻ�ƨǳ�Ƕǌȇƚƻ�ǵƨǿ�ȁ�ƧȁƨǷƧƾƥ�ƩƨǯƧǁƢȈǇǂƯ�ȆǷƊȏƧȁ�ǵƨǿ���ƢȈǻƨƫ

�ǅƨƥ�ȁ�ơƾȇƽǁȂǯ�ȅǂǠȈǋ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǵƨǯƧƽ�ǮăȈǯȁȂƫǁƨƯ�ƾǻƨǓ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ��ƢǯƨǻơȂȇƽ�ǶăȈƊǴƥ�ņơȂƫƨƟ�ȁ�ŅƢǻ�ň
� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƽǁƨǿ� ȁ� ǹơǁƚǗ� ȁ� ȆȇƢǧƧȁ� ȁ� ȅȁƨǳȁƨǷ� ȁ� ȅȂƷƨǷ� �� ƨǳȁȂƯƨƯ� ȅƾǻƨƥǁƧƽ� ��ȁ� ǅƨǰăȈƥ� ƚǯǂăȈǋ� ȅ



���ȁȂǼȈƫ�ȆǰăȇŚǟƢǋ�ȅƨǷƢǻȁƨǋ���ȁ�ȂăȈǋƨƯ� Ɗȏȁƾƥƨǟ�ȅ���ƨǰǻƧƽ�ǭƨȇȁǁơǃƨǿ�ȅƨǰǻơȂǴǷ���ȅÊǂăȇƿƢƥǁƢǋ�ǱƢǷƨƳ�ȅ
�Ǻƥ� ǵȏ�ƨǌȈǷƨǿ� ǵƨǯƧƽ� ǃƨƷ�ƨǯ�ȅƨǻƢǯȁȂƫǁƨƯ� ȁƨǳ�ǺǰăȈƊǳƨǷƚǯ� �ȁ� ǁƨǿ� ƨǻƢǯȁȂƫǁƨƯ� ȁƨƟ�ȅƧȁơǂǯ�ǀăȇǁƽ�ǭƧ��

�ƽƨǷƨƷȂǷ� ȁ�ǺȇƽƧǃǄȈǟ�ƶȈƫƢǧ� ȁ� ǄȇǄǟ�ƨǷƨƷ�ňƢǯ�ňƢǯƨƥƢȇƢǻ� ƧǂǠȈǋ�ƨǳ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� � ƨǌȈǷƨǿ�ƨǋƚƻ�ǶǌăȈƯ
� Ǻƥ� ǵƨǯƨǳƚǰǔƥ� ƨǻƢƼƦăȈƬǯ� ňơȂȈǷ� ǹƢũȂǟ� ǁƨǷȂǟ��ƨǳ� ƧȁƨȈȇǃơȁƢȈƳ� Ǯăȇƾǻƨǿ� ƨƥ� ǵƧǃƨƷ� ǵƨƟ� ƨƫƨƦƊǳƨƟ�

Ǉ�ƧȁƨǻƢȈȇǂǠȈǋ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ơƾǻƢȈǻơȂăȈǻ�ƪăȇǂǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨ��������
�
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g?fG7*��ȅȁȁǀăȈǷ���ȁȁƽǁȁȂƥơÊǁ�ȆƊǳƢǇ����ƧȁȂƥ�ǄăȈǿ�ȁȁƽ�ǹơȂăȈǻ�ȆǌăȈǯƨǸǌăȈǯ�ȅȁȁǀăȈǷ���ȅǂǗǁƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ǹƢȈǰăȇǄăȈǿ
�ȁ�ȁƢȈƯ�ȁ�ǹƿ�ňƢǈǯƨȇ�ƨǳ�ǺȇÊǂƥǁƧƽ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȁ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȈȈǻƧƽƨǷ�ƨǧƢǷ�ȁ�ǺƫǂǘǻƢǷ�ȁ�ňƨǷƨƯƢǓ�ȁ

� Ƨȁȁƽǂǯ� ƾƬǿ� ȁ� ǹơƾǻƢǌȈƯƚƻ� �� Ȇǰȇǁƨƻ� ǵƧƽ� ǁƨǿ� ǹƢȈǌȇǂƫ� ȅƨǯƧǄăȈǿǃ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ȁȁƾǼȇ
�ƩȂǯǁƨǇ�ƚƥ�ƧȁȂƥ�ȅƚƻ�ȆȇƢȈǌȈǴȈǷ�ļƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂƥ�ǁƢǯƨƥ�ȁ�ȆȈǼȇƢƟ�ŖǇǁƨƯ�ƨǻƚǯ�ňƾǻƢƯƨǇơƽ�ȁ�ļƨȇƊȐăȈƻ

ǱƢǰȇƽơÊǁ�ȆǌăȈƯ�ƨǳ�ȁȁÊǁ�ļȁƧÊǁ�ňƽǂǯ�ăȆƯ�ƨǌǯƨǋƢƯ�ȁ�ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ����ƣǄƷ�ȁ�ǊăȈǰƫƨŧƧǃ�ȁ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǰƊǳƨƻ
Êǁ� ȁăȇ� ǹƢǯƧǃơȂƻ� ǺƫȁƨǰǌăȈƯ� ȁ� ƪǈȈǻƨǷƚǯ� ƨǻƢǈǼȈƟ� ȁ� ȁơǂƼǰ� ��ƨȈȇǃƢǈǯƢǓ� ȅǂƫƢȇǃ� ȆǓǁƨǿ� ȅǁƢǯơȁơƽ

�ƨǻƢǷƧƽǁƨǇ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ňƢǼăȈǿ�ȁ�Ǻƫȁƨǯơȁƽ�řȈƊǳƢǷơÊǁ�ȁ�ǊȇƢǇƢƟ�ȁ�ŖǋƢƟ�ňƽǂǯ�ŚǘăȈƳ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇǁȁȂƥƢƟ
�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ǹȁȂƥ��ǳ�ƨǻƨȇȏ�ƨǳ�ǵǄȈǻǂăȇƽƚǷ�ňƢǯƨǼǷƿȁƽ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ňƢǯƨƥǄƷ�ȅƧǁƨƥ�ƨǯ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨ

�ǹƢǯƧȁƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƚǇƢƟ�ăĺ�ƧǁƨǼăȇȂǻ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ���ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǻƾǻơÊǁƨǗ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǳ�ǁƨǿ
�ǹƢǯƧȁȂǓǁƨǇƨƥ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ȆǋƧȁƢƥ�ƚƥ�ǹȁȂƥ���ȅȁȁǀăȈǷ��ȅȁȁǀăȈǷ�ȁȁƽǁȁȂƥơÊǁ�ȆƊǳƢǇ��ƨǳ�ƧȁȂƥ�ļƨȇƢǼȈǓ�ȆăȈǻȐǸǴǷ�

�ơƾǻƢƬǇȁƽǁȂǯ��ȈȈǇǂƥ�ȅƧȁƨǻȁȂǓ�ơǀǗ�ƨƥ�ȁ�ļƨȈǇǂƥ�ňƢǼăȈǿ�ǉǂăȈǿ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƧȁȂƥ�ǹƢǯƨ���ȅƧƽǁȁȁ�Ƨƽǁȁȁ�ȅȁȁǀăȈǷ
�ňƾǻƢƯƨǇơƽ� ƚƥ� ƧȁȂƥ� ǵǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ� ȆǴȇƨǷ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� ǃǁƨƥ� ȁ� ǮăȈǼȈǓ� ȂǯƧȁ� ȅƽǁȂǯ� ȅơȁȁƿǁƚƥ�ňȁȂƥ�ŚǘǷƢǫƨǇ

ƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ƨƳǁƨǷ�ơƽƨǼȈǓ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨƥ�ňƢǯƨȈȈƫ���ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨƟ���ȆǯƨȇƢƫƧǁƨǇ
�ƨȈȈǻ�ȆȇƢƫƚǯ� ăĺ��ăȇǁƽ�ơȁƢƟ�ǁƨǿ�ƪăȇǂǯƢǻ�Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ňƢȇƿ�ƨƥ�Ƨǀ���ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ăȆƯ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ǹƢǯƨȈȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ

� Ǻƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƪăȈǓƧƽ� ǉƧȁƨǳ� ��ǁƨǇ� ƨǳ� ȆǰăȇǁƢǌǧ� ȁ� ơƾăȇƚƻ� ƨƥ� ƧȁȂƫƢǿ� ǵǄȈǳƢǰȇƽơÊǁ� ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ� ȅǁƢƥ� ƨǳ
ǯ�ƧȁƨǌȇǁȁȂƥƢƟ�ȅǁƢƥ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƢǻơƽ�ǹƢǯƧǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ƢȈǌȈǴȈǷ�ƧǄăȈǿ�ŖǇǁƨƯƨǻƚ���ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƧƿƙÊǂƯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ

ăȈƯ� ƨǻȁȂǓ� ȁ�ȅƧȁƨǻƊȏȂƳ� ȁ� ǹƽǂǯ� ăȆƯ� ƪǇƧƽ� ȆǷƢųƨƟǁƨƥ� ƨǯ� ȅǁƢǰăȈƥ� ȅƧȁƧǁơȂƻ� ƨǻƢǼăȈǿ� ȁ�ňơƽƧȁƢƟ� ȅƧȁƨǌ
�ơƾǻƢƬǇȁƽǁȂǯ�ƨǳ�ƨȈȇǁơǃȂǗƨȇƢǷǁƨǇ��ƧȁȂǌăȈƯ�ňƊȏƢǇ�ƨƥ�ƽǁȁȁơǁƨƥ�ƨƥ�ƨȇƨǻƢǜȈƫƧǃƚƯ�ȆǰăȈǻƢƻǁƨǓǁƧȁ�Ƨȁ���ǵƊȏƨƥ

� ƨȇƧȂăȇÊǁƨƥ� ȅƨǻơȁơƽȁȁÊǁ� ȁƨƟ� ȅƨƦǗƨǿ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� �� řƫǂǗ� ƚƻ� ƨǳ� ƚƥ�� ǁƨǰǋƚƻ� ƊǱƽ� ȅÊǁƚǗȂƊǳƢƟ� ��ƪăȈƥƧƽ
�ƧȁƨǻƢȀȈƳ�ȁ�ƨǯƨǓȁƢǻ�ȁ�ǩơÊǂăȈǟ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�ƨǌăȈǯƨǸǌăȈǯ�ƨƥ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ǹƢȈƬǇƧȂȇƨƯ���ǊȈǼǷ



� ȆǰăȈǇƨǯ� ȁȂǷƨǿ� ȂǯƧȁ� ǵƚƻ� ƚƥ�ňơȁȂƬǌȈǻơƽ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǁƨǰǋƚƻ� ƊǱƽ� ȅÊǁƚǗȂǳƢƟ� ƨǋƚƻ� ǶăȈƯ� ƪǇƙƽ� ǹƢǈǼȈƟ
� ƪăȈƥ� ƧȂăȇÊǁƨƥ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ��ȅƧƽơŚƟ� ňơƾȇƨǷ� ƨǼƫƢǿ� ƚƥ� ƧȁƨǸǼăȇÊǁƨǗƧƽ� ƨǻơÊǁƚǗȂƊǳƢƟ� ǵƨƟ� ȅǃơÊǂǷƢƟ� ǺǷ� ǵƊȏƨƥ

ǻƧǁƢǓ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹơƽǁƢȇÊǂƥ�ǊȇǁƢƳ�ơȁƽ�ȁ�ǹƢȈǻƢȇƿ�ȅǁƢƥ�ňƽǂǯ�ǂƬǋƢƥ�ƚƥ�ǹƢǯƧȁƢǇȁƨǓ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ȆǇȁȂ
�ǹƢȇƚƻ���

�
g@}iöggÐ½Ê¥7�*=��w�MÁ@µÏg@K�ÏeâÉöhO�É�ÀÐÅgÐG��

�

g?fG7��ǹƢȈǻƾǻƢȇƨǗ�ƭƢǓ�ƨƥ�ȁ�ņƢǯƧǂǠȈǋ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ��ƨǳ�ǵƨǯƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ�ňƽǂǯ�ȁơȁƨƫǁƨǇ��ňƢǯƧǂǠȈǋ�
�ŅƢǻ� �� ǹƢȇÊǁȁƢǿ� ƚƥ� ƧȁƧǃƢƫ�ĺǄƷ� ÊǁƨǷƨǳ�ņƢǯƨȈȈǼȈƦăȈƫ�ňƽǂǯ� ȁơȁƨƫ��ƊȏƢǯƨȇ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǶǌȈǯƨȇƧȁƨǼȇǀăȇȂƫ
ǂǯ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƬǇƧƽ� ƨƥ� ňƢǯƢǇƢȇ� ňƢǼăȈǿǁƧƽ� ȁ� ǂǠȈǋ� ȅƧȁƨǻƽ��� ƧȂȈǇȁȂǻ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǵƧÊǁƨƯȏ���

� ǵƨǰƥ� ȅȁơȁƨƫ�ņơȂƬƥ� ǁƨǗƨƟ� ȁ� ȅǁƨǇ� ƧȁƨǸǔƥ� ǵƢǷƨƫ� ƨƥ� ǵƊȏƨƥ� ƨǷȁȁƾǻƢƬǇƧȁ� Ƨǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ��
� ǵǂǘƦƊǳƨǿ� ƚƥ� ǹƢȇȁƢǘǻƨǿ� ƨǷǃƢȈǻ� ƨǯ� ǹƨǻơǃƢƫ� ƨǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ƧƿƙÊǂƯ� ȁƨƟ� ƧȁƧǁƨǇ� ȅƨǻƢǷƨƟ�ƚƥ� ǹƢȈƫƨǧǁƧƽ� ȁ

�ǶǼăȈǈƻƧÊǂƥ�� �

g@}iöggÐ½Ê¥7�*��ÐÌw�NÐKÉÉ�?ÉÉc�)�Ïg?dËc�ÀÐÔ�ÍË@KâÊµ�Ð¹�âÊK�)�É?ÉÐK�	@µÏg@ÌkhO�ÏÉÐk@OÊk�ÐG�Ã½�g?fG�¸@µ
ÐïÁÏc�ÍÁ?gÐÂâËÊ_�âÊG�=�Ä@µ�

g?fG7B��ƨǸǼȈǻơǄăȈƯ�ȁ�ǅƢƯȂǇ�ȅƢǘăȈƳ�ơƾǼǷ� ƊǱƨǗƨǳ�ƩƨǼƫȁƨǰăȈƯȁƢǓ�ǵƨƟ�ǹƢǷȂǘăȈƥ� ��ǁƨǇƨƥ�ƨǳ�ǶǌȇǁơƽơȂȈǿ�Ƨȁ
�ƧȁƨǼăȇǂǰƥ�ǁƨǇƨƥ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƨǯ�ȅƨǻơǁƨǇȁȂǻ�ȁ�ŚǟƢǋ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ���ƨƥ�ƩǁƢȈǇǂƯ�ȁ�ǀăȇǁƽ�ƩƨǇƢǻƨǿ

�ƪăȈƥ� ƪǋÊǂƥ� �ȁƢȈǋ� ȁ� ȁơÊǁȂǈƊǳƨǿ�ȆǰăȇÊǁƨưƊǳƢǷ� ȂǯƧȁ� ǹƢǯƨǘǻƧƽ� ȅÊǁƨưƊǳƢǷ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ��� ȅƚƻ� ȅƧǃơƾǻƨƟ� ƨƥ�� ��ƨǳ
ƧǃƚƯ�ȆƊǳƙÊǁ�ǹơǁƨǼăȇȂƻ�ƚƥ�ơƾȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȅǁƢȈǋƚǿ�ȅƧȁƨǌăȈƯ�ƨǻƽǂƥ�ƧȁơÊǂăȈǗ�ȅƨǻƢǜȈƫ���ƧƾǻƧȁƨƥ�ǁƨǿ�ƨǸăȈƟ�ǵƊȏƨƥ

�ǺȇƨǯƧƽ�ƊŅ�ȅǂƫƢȇǃ�ȆÊȇÊǁƧȁƢǓ�ȁ�śƥƢǻ�ȅǃơÊǁ�ȆăȈǳ��Ǻƥ�ơƾǻȁȂƥ�ƽƢȇǃ�ƨǳ�ǵƨǿ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ňơǁƨǼăȇȂƻ�ǵƨȇơȂȈǿ�ȁƨƥ��ȁ
�ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ňƽǂǯ� ǅƢƯȂǇ� ƨƥ� ǹƢȇƨǯÊǁƨưƊǳƢǷ� ƧȁƧǄăȈǷƢƟ� ƊǱȂǗ� ȅǁƢȈǼǌăȈƯ� ȁ� ǁƨǻ� ƩƢȈǼƥ� ȅƨǼƻƧÊǁ� ƨƥ� ǵƨǿ

ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǋƨǻƢǇƨǯ�ǹơƾȈǻƽǂƥ�ƧȂăȇÊǁƨƥ�ȆǯǁƨƟ�ǂăȇƿ���ăȈƯ�ƨǻƨƦƥ�Ƨȁƨǌ���
�
��


