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��ƩȂǯǁƨǇ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ǁƧȁƽơƽ��ǊȇƢǇƢƟ��ǆȈǳƚƯ��ƢƯȂǇ��ăřăȈƯƨǇƧƽ���

�
ƨȇƨǿ�ȅǂƫ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƧȁƨǻƢǯƨƬǈȈǈǯǁƢǷ�ȅƨǘǻơȁÊǁ�ƨǳ�ȅǁƨǗƧǃƢƫ�ǵƊȏƨƥ� ��ƨǳ�ǺȇǂǗ�ƧƽơƾăȈƯ�ƨǸăȈƟ

�ƪăȈƊǳƧƽ�ļƢǯ�ǆǴǘǻƨƟ�ȅƧǁơƽȁƢǻ�ƨƫȁȁ�ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƥ��ƨȇ�ň�ƢǸǗƙƽ�ȆǯƨȇƨǯƙŚƥ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȂǰƊǳƨ
ƨǳƨǷƨǟ� ȅƧǁƢǓƢǘăȇǁ� ��ȆăȈƯ� ƨǯ� ƧȁƨǼȇƨǯƧƾƫƧǁ� ƨȇƨǯƙŚƥ� ǵƨƟ� ƨǸăȈƟ� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ

�ŖǈȈǳƢȇǂƫƨǷ�ȆǰăȈǼȈǻơȁǂăȈƫ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ǵƨƟ��Ǻȇǂǘƥơǁ�ǃƙŚƯ�ƨƥ�ǆǯǁƢǷ�ňƢǯƨƫȁȁ��ăĺƨƟ�ƨȇơȁ
ƨȇ� ĺƨǿǃƨǷ� ǂƫǁƙǃ� ƨȈȈǻ� ��ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨȇƧȁƨǻȁȂƥǁƢǘǻƧǁƨƥ� ȅǁȂȈƫ� ƨǸăȈƟ� ƚƥ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ

ǷǁƨǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ�řȈǓ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ȅǁȂȈƫ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ǂƫ� ǖǻǂǗ� ǉƨǷƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �ȅǁơƽƨȇƢ
ƧǁƢǰăȇǂǯ���

�
���
�

ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨȇ�ļƨȇƢǼȈǓ� ȆăȈǻȐǸǴǷ� �� ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ļƨȇƢǼȈǓ�ȅƨǣƢǼƥ� ��ȅƽȂƳȁ� ȁ� ƨǧƨǈǳƨǧ
�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ���ļƨȇƢǼȈǓ�ȆǯƚǯƢǻ�ƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨƯ�ơƽ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ƨǳ�ȅǁƨǗƧǃƢƫ�ȁ�ƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ǹȁȂƥ

ǯǁƢǷ�ƨȇƨǌăȈǯȁƢǿ�ǵƨƟƧȁȁƽǂǷ�ȆǰăȇǁȂȈƫ�ȁ�ƨǧƨǈǳƨǧ�ǵǄȈǈ���
�

�ơƽ�ǵƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ǹǃƨǷ�řȈǼȈǳ��ƨȇƨǿ�ȅƽȂƳȁ��ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨƥ�ơƽ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ƨǳ�ȅǁƨǗƧǃƢƫ
� ȂǯƧȁ�ňƢǯƧǄăȈƫ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �ƧȁơǁƢƟ� ƢǼăȈǿ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ƨǳ� ȅǁƨǗƧǃƢƫ� ǺȇƾǻƨǓ��ǵǄȈǳƢȇǂưǸăȈƟ

ƨȇ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǣƢǻƚǫ�Ǻȇǂƫǃǁƨƥ���ƢǿƧȁǁƨǿ��ǹƢǈȈǻ�ňƢǯƧǄăȈƫ��ƥ�Ȇǋǁƚǋ�ňơƽȁȁǁ�ƨǳ�ǁƨ
� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ� �Ȇǰǈƫƙǂƫ�ǹƚȈǳ�ňƢǯƨǇƢƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ơƽ� ǁƨƥƚƬǯȂƟ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȆǋÊǁƚǋ� ��ǹƢȇ

ơƽ�ǵƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƨȈȈǇ�ƨǳ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ǵǄȈǋƢǧ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ȅǂƫ�ňƢǯƧǄăȈƫ��
ơƽ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ƨǳ�ǺȇǁƨǗƧǃƢƫ�ǂƫ�ňơƾǻƨǓ�ȁƨǻƢǷƨƟ��

�
ƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ơƾǋƙǂǷƨƟ�ȅǁƢǗƿƙÊǁ�ƨǳ�ǹƨȇ�ȅǁƨǗƧǃƢƫ�ǵƨƟ�ňƧȁƢƻ�ǹƢǯ���ȅƨǌăȈǯ�ļǁȂǯ��ƨƥ

�ȆǓƚƥ�ȅƨƟ� ǺăȈƊǴƥ� Ǻƥƨǿ�ǮăȈǻƢǇƨǯ� ƨǘǻƧǁ� �ƨȇ�ň� ơƽ� ȅǁȂȈƫ� ȅǁơƿƨǿ� ƨǳ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ȅƙǂǷƨƟ
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�ơƽ� ǹƢȀȈƳ� ƨǳ� ƚƥ� ǹƢȇ� �ƨȇ�ň� � � ǹơȁơǂǧ� ȁ� Ǻȇǁƨƥ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȆǰăȇǄăȈǿ�ňƧȁƢƻ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ
�ƨȇ�ň�ƧȁƨƟ�ƪăȈƥ�ǭƨȈǓǁƨǿ�ȅƨǯƧǁƢǯƚǿ��ƨȇ�ň�ǁơƾƫȏƨǇƧƽ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ƨǳ�ȅǁƨǗƧǃƢƫ�ƨǰǻȂǓ

Ƨȁơǂǯƨǻ� ơƽ� �� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� ƨǸăȈƟ� ȅƨǯƨǼȈǓ� ȁ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ����ňƧȁƢƻ� ơƽ� ȁȁƽǂƥơǁ� ȆƊǳƢǇ�
ƧȁȂƥ�ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨǇƧƽ�řƫǂǗ�Ƣƫƨǿ�ȁ�ǉǁƚǋ�ȁ�ǺȇǁƨƯơǁ�ǺȇƾǻƨǓ��

�
�ƨǳ� ƨȇ�ň�ƩƨƊǳȁƧƽ� ǵƊȏƨƥ� �� ƨȇ�ň� ƧȁƨƫƨǇƧƽ� ƨƥ� ǹƢǷ� ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨǇƧƽ� ȆǓ� ǁƨǗƨƟ� ƙǂǷƨƟ

ǧ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ơƽƢȈǻȁƽ�ƩƊȏȁȁ� ǵƢǯ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ȅǃơȂƻơƽ� ƨǷƢǯ� �ƪăȈƥƨǻ� ƭƨǓ� ňȂȈǇǃƚƯƚƟ� ȅǁƢǌ
�ǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ� ļƨȇơǃƧǁƢǻ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁ� ǹƢǯƨƬǈǳƢȈǇƚǇ� ŖǇƧƽ� ǁƨǇ� ƨǳ� řȈƦȇƧƽ

ƧȁȂƫƢȀȇƽƨƥ� ��ǵƊȏƨƥ� �ƨȇƧƽƨǇ� ȁȁƽ� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ȅƿƽ� ƨǳ� ƨǸăȈƟ�ļƨȇƢǼȈǓ� ȆăȈǻƊȐǸǴǷ� ȁ� ȅȁȁǀăȈǷ
�ƾǻƢȇƢƻ�ȆƊǳƢǇ� ǁơǃƨǿ�ļƨȇƢǗƨƥƧǁƧƽ�ļƊȏƨǇƧƽ��ƽǂǯƢƯǁƨƯ�ȅƚƻ�Ȇǋǁƚǋ�ȅǃơȁƿǁƚƥ� ƢƴǼȈƟ�

�ňȁȂƥƢƯǁƨƥ� �ƨȇơƽ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ�ǹƢȇƨǘăȇǁ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ
�ǂăȇƿ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ňȁȂƥȁơǂƼǰăȇÊǁ�ƨƥ�Ƨƾǻƨƥ�ȅƨǯƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ǵƊȏƨƥ��ƨȈŤƨƷ�ƨǋÊǁƚǋ�ǵƨƟ

ơƽ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȅƊȏƢƟ��
�
��
�

ǹƢǯƨǘǻƧƽ� �Ɗȏȁȁ� ȁ�ƩƨȈǛƚǇ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ�ƨǸăȇƿÊǁ� ȆǇƧǁƨǿ� �ơƽ� ȅȁÊǁ�ƩƊȏƨǿƿƙÊǁ�ȅƢƯȁǁȁƨƟ�ňƢƫ
��ǉƙǂǷƨƟ� Ƣƫ�ƧȁƨȇȁȁǀăȈǷ�ȅǁƢƥ�ƨǳ�ăĺȁȂƥ�ǭƨȇƚǿ�ǁƨǿ�ǁƨƥ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ��ȁȂƥ�ǹƢǯƨȇǁƢƫǁƨǰǇƨǟ
�ȅƨǷƨƟ�ƧȂăȈƟ�ȅơÊǁƨƥ��ơƾǷǄȈǈǯǁƢǷ�ȁ�ǆǯǁƢǷǁƨǇ�ƨƥ��ƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈǳƢƥƚƟ�ƨƫƧȁơǂǯ�ƨǇƧǁƨǿ�ǵƨƟ

�ȁȂƥ�ȆǓ�ȆǇƧǁƨǿ���ơƾȇȁȁÊǁ�
�

ǹƢǷǁƢƟ�ƽơǃƢƟ��ȂǯƧȁ�ȅȁȁÊǁ�ȅƧȁƨƟ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢƬǻƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�ơƽ�ǹƢƫƨǯƧǁƢȈǇǂƯ�ƨǳ�ǹƢƬǋƚƻ�
�ňƢȀȈƳ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ƨȇƨǿƧƽ�ȁȁƽ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥ�ƨǯ�ȁȂƥƨǻ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ňƢƻȁȁÊǁ�ǹƢȇ�ƪǈǰǋ�ơƽ
�ơȁ�ơƽƧƽ�ƊǱȁƨǿ�Ƨȁƨȇ�ȆǯƨȇƢǻơȂƫ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ȆǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ǊȇȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ƨƥ�ŖǌǗ�ƨƥ

ǈǰǋ� ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ƨǯ� � Ɗňƨȇƨǘƥ� ǮƊǳƨƻ� ƨǳƽǁơȂƻ� Ŗ� ���ƢǼăȈǿ� Ŗǈǰǋ� ȅȁƨƟ� ơƾȈƬǇơǁ� ƨǳ
�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ơƽ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȅƊȏƢƟ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ȁ�ǺƫǂǗǁƧȁ�ƽȁȂǇ�ƨƥ�ƨǯ�ȁȂƥ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ
�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƧÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ƨƬǈȈǈǯǁƢǷ�ǉƢƬǈăȈƟ�Ƣƫƨǿ�ƨǯ�ƢǼăȈǿ�ơƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ǁƨǇ�ƨƥ�ļƢǇƧǁƢǯ

ȁȁÊǁ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ��Ƨȁƨǻƨǰƥ�ƪǇơÊǁ�ƪǌƯ�ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ�ƪǈȇȂăȈƯ�ƨƥ�ȆǰăȈǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ơƽ�ȅȁȁÊǁ�ƢȈǇ
ȁȂƥ�ǵǄȈǼȈǳƢƬǇ�ļȁƧÊǁ�ȆǇƧǁƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ��ȁȂƥƨǻ�ƧȁƨǻƨǇƧǁ�ȆǷǄȈǈǯǁƢǷ���ȅƧȁƨǻƽǂǰǼǋƙÊǁ�ƚƥ

�ƨǳ�śǼăȈǌş�ơƽƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ŖǈȈǈǯǁƢǷ�ļƢȈƥƧƽƨƟ��ȅȁȁǀăȈǷ�ƨƥ�ǮăȇȁƢǓ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƨǇƢƥ�ǵƨƟ
ƧȁơǂǇȁȂǻ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƟ� ǁƨǇ� �� ňƊȏƢǇ� � ňƢǯƨƬǈƥ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ�����Ƨȁơȁƽ� ƨƥ�

�ƨǯ� ǹƨǰƥ� ǹƢǌȈǻ� ƪǇƧƽ� ƧȁƨƟ� ǹƢȈǻơȂƫ� ǃơȂăȈǋ� ǺȇƾǻƨǓ� ƨƥ� ǹƢǯƧǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ƨƬǈȈǈǯǁƢǷ
�ƨƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� śǼȈǳ� ňƢǯƨǇƢƥ� �ƨȇơƽ� ǁƨƫƨƻ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ� ǁƨƥƚƬǯȂƟ� ȆǋÊǁƚǋ� ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ

ňƢȀȈƳ� ȆǋÊǁƚǋ� �ƮȈǻ� ļƨȇƢȈǇ� �ǵǄȈƫơǂǯȁŚƥ� ňȁȂƥǄăȈǿ� ��ǺȇƾǻƨǓ� řƫƢȀǰăȈƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ
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� ĺǄȈƷ� ȁƢǻ� ƨǳ� ňƚȈǈǯơǂǧƨǻơȁƨǳ� ǮȈǧƨǌǳƨƥ� ��ňȂȈǇǃƚƯƚƟ� �ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ňƚȈǈǯơǂǧ
ƭƨǓ� ňȂȈǇǃƚƯƚƟ� �ȅǁƢǰăȇǂǯ���ƾƬǿ� ��ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǯƨȈăȈǻȐǸǴǷ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� œƫȂǫ� Ǌȇǂƫơȁƽ

ơƽ�ǵǄȈǰǈƫƙǂƫ�ȁ�ǵǄȈǼȈǳƢƬǇ���
�

�ăȆǇ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ǦȈǴǯ�ňƚƫ�ȁ�Ȇǰǈƫƙǂƫ�ǹƚȈǳ�ňƢǯƧǁƢǯ�ƨƥ�ƧǁƢǌȈƟ� ơƽ�ƧǂăȈǳ�ļƨȇƚƻ�ȅƢǘăȈƳ
ǹƢƬǇƧȁơǁ� ƨȇƧƽƨǇ� ƨǗƧǁƢǓ�ƨǳ� ǹƨǇƧǁ� ȆǷǄȈǈǯǁƢǷ� ƨǳ� ƽǂǯ� ǹƢȇƨǻƢƬƻƨǇǁƨǇ� ȅǂǗǁƨƥ� ȁ�

�ȁ�ȆȇƙǂƬǇƢǯ�ȁ�řȈǓ�ȁ�ȆǇȁȁÊǁ�ȅƨǼȇƙǁƽ�ȆǷǄȈǈǯǁƢǷ�ǁƨƦǷơǁƨƥ����ƾƬǿ���ƨǻơǁƨƥơǁ�ǵƨƟ�ǁƨǿ
�ȆǯƨǓ�ƨƬăȈƦƥ� ��ȁ�ǹƨǰƥ�ǹƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ� ƢȈǇȁȁǁ�Ȇǋǁƚǋ�Ŗǈǰǋ�ňƢǯƧǁƢǯƚǿ�ǹƢȈǻơȂƫ�ǹȁȂƥ

ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ƚƥ�ǵƧƽǁƨǇ�ȆǷǄȈǈǯǁƢǷ�ȅǁȂȈƫ��
�

ǯ�ơƽƧǂăȈǳ�ǹƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�ǵƊȏƨƥ��Ǻȇƨǰƥ�ƨǇƧǁƨǿ�ǵƨƟ�ňƢǯƧǁƢǯƚǿ�ƨǳ�ǅƢƥ�ƨȇ�ň�ǹƢǷƧȁƨƟ�ļƢ
ņơǃƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ƨƥ� ƊǱƢƻ� Ǻȇǂƫ� ȅǁƨǿȁƨƳ�ňƽǂǯ� ��ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ

�Ȇǋǁƚǋ� ȅǂǗƢƟ� ƨǯ� ơƽ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ƢȈǇȁȁÊǁ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǯơǁȂǋ� ļƊȏƨǇƧƽ� �ƽǁơȂƻ� ǹƢȈƬȈǰǋ
ȁƨȇƢǷ�ǆȈƫƨǫ��ƢȈǇȁȁÊǁ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǁƨƥƚƬǯȂƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƩȁƨǯƨǻǁƨǇ�ǂƫ�ňƢƫƊȏȁȁ�ƨǳ�ǉǁƚǋ��Ƨ

ƢȈǻƢŭƨƟ� Ȇǋǁƚǋ� ��ȅƨȇƢǻơȂƫ� ȁǄăȈǿ� ǵƨƟ� ƢȈǇȁȁÊǁ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ� � ơƾǌȇƚƻȁƢǻ�ŖǇƢƟ� ƨǳ
�ǂƫƢȇǃ�ǉǁƚǋ�ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ��ļƨȇƢǻƚǓ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�Ǒ�Ƨȁƨȇ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�Ǒ��ȁȂƥƨǻ

ȅǄăȇǁƢưƥ��ǯȁŚƥ�ǹȁȂƥ�ǄăȈǿ�ƨƥ�ƚƥ�ƽǂǯ�ǉƚƻ�ǹƢȇƨǘăȇǁ�ƨǻƢǷƨƟ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǵƢųƧǁƨǇ�ȁ�ǵǄȈƫơǂ
�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ƧȁƧǁơȂƻ� ƨȇơǂǼăȈǿ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ƨǳ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ� ơƽ� ǹƢǯƨȈǇ

ƧȁƨƫǂǗ�ȅƢǘăȈƳ�ļƨƊǳȁƧƽ��
�

ȁȂƥ� ƨǸăȈƟ� ȅƨǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� Ŗǈǰǋ� ǹƢȇƨǷƨƟ�� ��ȆǇƧǁƨǿ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇǁƨǗƧƽ� ȅƧȁƨƟ� ǵƊȏƨƥ
ȁȁÊǁ�ȁ�ƩƊȏƨǿƿƙÊǁ�ȅƢƯȁǁȁƨƟ�ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȁƢǻƨƥ�ňƢƫƊȏȁȁ��ȁȂƥƨǻ�ƨǸăȈƟ�ȆǇƧǁƨǿ�ƧȁƨƟ��ƢȈǇ

ȁȂƥơƾăȇǂǗ�ƨǯƚǴƥ�ǵƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƨǻơȁƨƟ�ȆǇƧǁƨǿ���ơƽ�ȅȁȁÊǁ�ƨǻƢƫƊȏȁȁ�ǵƨǳ�ȅƧȁƨƟ
�ǹƢȇ�ȅǂǗǁƨƥ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ƨȇơȂƥƨƟ�ƨȇơȂƥ�ƨǷƨƟ�ǁƨǗƨƟ��ƨǻƢƫƊȏȁȁ�ǵƨǳ�ơƽ�ȅȁȁÊǁ��ȁȂƥƨǻ�ǉÊǁƚǋ�Ƨƿƽ

ǸȈǼȈƥ� ƨǸăȈƟ� ȅƧȁƨƟ� ǵƊȏƨƥ� ��řȈƥ� ǹƢǷ� ƨǷƨƟ� ƢȇƢƟ� �ƨȇơƽǂǰƥ� ňƊȏƢǇ� ƨǳ� ǹƢ����������
�ȅƢǘăȈƳ� Ƨȁƨȇ� ļƨȇƢǼȈǓ� ȅƨǘǻơȁǁ� ƨǳ� ǉƨǸăȈƟ� ƚƥ� ƨǯ� ȁȂƥ� ǹƢǯƧǁƚƫƢƬǰȇƽ� ƨǔǸȈǻ�ňƢƻȁȁÊǁ

ȁȂƥ�ŅƢƷ�ǉƚƻ��Ƨȁƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ƨǳ���ǵƨǯƨȇ���ǒȈǿ�ƨǻơȁƨƟ�ƨǯ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ǹƢȇ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȅȁȁǁ
ǁƽ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ�ƨƥ�ƨǻƢǷƨƟ�ȁ�ƨȇ�ň�ƧȁƧǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ȆǷǄȈǈǯǁƢǷ�ƨƥ�ǹƢȇ�ȆǰăȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧǀăȇ

śȈǻ� ǁƨƥƚƬǯȂƟ� ȆǋÊǁƚǋ� �ǵƧȁȁƽ� ��ǵƨǳ� ȁȂƥ� ǹƢȇǁƢǗǃǁ� ƨǻƢƫƊȏȁȁ� ǵƨƟ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ
ƧȁƧƾǻƢǇȁƨǓƧƽ�ǹƢȈǻơȁƨƟ��ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƨǯ�ƨǻơǁƚƫƢƬǰȇƽ���

�
ƢǼăȈǿ�ȆǇƧÊǁƨǿ�ƩƊȏƨǿƿƙÊǁ�ȅƢƯȁǁȁƨƟ�ȁ�ƢȈǇȁȁÊǁ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ļǁȂǯ�ƨƥ���ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƚǘǳƨƟ

ƢƟ�ȅǁơǃƢƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ȁȂƥ�ļƨƊǳȁƧƽƽơǃ���ǵƨƟ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨǯ�ƽǁƢǇ�ȆǘǻƨƳ�ƨƥ�ƢǼăȈǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǯ
ȁȂƥƨǿ�ȅƧǀăȇǁƽ�ƊǱƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�ƨǯƚǴƥ�ȁȁƽ�����������
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�
ǹƢǯƨǘǻƧƽ� �ňƢǯƨǰǷƨǓ� ƨǼǻơȁÊǁƧƽ� ǹƚǓ� ƧȂăȈƟ� �ơƽƙÊǂǷƨƟ� ȅǁƢǗƿƙÊǁ� ƨǳ�� B�ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ

�ǵǄȈǻƚǷƚǯ��ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�
�

ǹƢǷǁƢƟ� ƽơǃƢƟ� �ƧȁƨǻơƾǰăȈǳ� �� ƪǈȈǈǯǁƢǷ� ȆǰăȈǇƨǯ� ȂǯƧȁ�ȆǰǷƨǓ� ƚƥ� ƨȇ� ň� ǵǃơȁƢȈƳ� Ȇǯƨȇ
�ƧȁƨȈȇȁȁǀăȈǷ� ȆǰăȈƬǈȈǳƢȇǂƫƨǷ� ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ�� ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ƚƥ� ǹƢȇ� �ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ
�ȅǂƫ� ňơǁƨƥơǁ� ƽȂƻƢȇ� ƨȇƨǿ� ǆǴǘǻƨƟ� ȁ� ǆǯǁƢǷ� ňƢǯƨǻȁȂǓƚƥ� ƨƥ� ǵȁơȁƨƫ� ȅǁƧȁƢƥ

ȁơǂƥȁƢǻ�ȆǰǷƨǓ�ǁƨǇ�ƨǳ�ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ��ǃơȁƿǁƚƥ�ƢȈǻȁƽ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ƙǂǷƨƟ�ǵƊȏƨƥ�ȅ
�ƨǳ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ƨǷƨƟ� ƩƨȈȇǁȂƫƢƬǰȇƽ� ƨƥ�ƩƢǯƧƽ� ȅƽǁƧǃ� ȁƢǻ� ȁ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ǁƨǇ� ƨƫƢǯƧƽ�ǉǂăȈǿ
�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ƚƥ�ǹƢǯƨȇ�ŖǇơǁ�ȁ�ƧȁƨƬăȇǁƾƥ� ăȆƯ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȆǷƊȏƧȁ�ƧȁƨǻƢǯƨƬǈȈǈǯǁƢǷ�ǹƨȇȏ

ƧȁƨƬăȇǂǰƥ�ǺǋƙÊǁ�ňƚȈǴǷ��ȁ�ƩƚƯ�ǱƚƯ�ȁ�śǳƢƬǇ�ǦăȇǃƚƳ�ȅƧȁƧƽǂǯ�ȁǁƢǯ�ǺȇƧƾƥ�ƨǘăȇÊǁ�ăĺƢǻ
ȇƽ�ǹƢȇơƽ�ƚǰǈǋȁƢǓ�ȁ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨƥ�ƪăȇǂǰƥ�ǱƨǰăȈƫ�ǂƫ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ƨǔǸȈǻ�ȁ�ǁƚƫƢƬǰ

ǹƢǯƨƬǈȈǈǯǁƢǷ� ��ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƨƬǈȈƥ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ� ǹƢǯƧÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ƨǸăȈƟ
�ȁ� ƧȁƧƽǂǯƢȈƳ� ǮƊǳƨƻ� ȅȁȁǁƨǇ� ȅƨǷǄȈǳƢȈǇƚǇ� ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ǹƢǷƚƻ� ȆǇƢȈǇ� ȆǴăȈǿ� ǵƨƬǈȈƥ

ƬǇ� ǮăȇÊǁƚƳ� ǒȈǿ� ƨƥ� ƨǯ� ƽǂǯ� ǹƢǷƧȁƨƟ� ňƢǌȈǻ� ƪǇƧƽ�Ȇǋǁƚǋ� ȅȁȁǀăȈǷ� ȅƧǀăȇǁƽ� ǵǄȈǼȈǳƢ
ƨȇ�ň� ƢȈǇȁȁÊǁ�ȅǁƨƥƚƬǯȂƟ���ȅÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ňƢǯƧǁƢǯ�ňƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�ļƨȇƚƻ�ȅƢǘăȈƳ� ơƽƧǂăȈǳ

�ǵƨǳ� ơǂăȈǗ�ňǃƨǷ�ȁ�ǖǻǂǗ�ȆǰăȈǌƻƨǻ� ȁ�ǁȁƧƽ�ȆǓ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�Ȇǰǈƫƙǂƫ�ǹƚȈǳ� �ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ
ǺȇƧȁƢȈƯ�ǵƨƟ�ȅǁơǃǁƨǫ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ňƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ƨǸăȈƟ�ƨȇơȁ�ǶăȈƯ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ��ļƨȇƢǇƨǯ�

ơƽǁƨƥƚƬǯȂƟ� ȆǋÊǁƚǋ� ƨǳ� ȁȂƥ� ǵƧȁȁƽ� �Ǻȇƽǂǯ� ǹƢǇƢƟ� ƚƥ� ȅƨƬƻƨǇ� ƨƫƢƥƨƻ� ǵƨƟ� ȅƢǘăȇÊǁ� ƨǯ��
�ǁƨǇ� ƨǳ� ƪăȈǔƥ� Śƥ� ƨǳ� ǹƢǷ� ǦȈǴǯ� ňƚƫ� ȂǯƧȁ� ļƨȇƢǇƨǯ� řăȇȂǋ� ȁƢǘăȈƳ� ƪăȈƥƢǻ� ƢǿƧȁǁƨǿ
�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢųƨƯ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ňơȂƫ�ǹƚǓ�Ȇǰǈƫƙǂƫ�ǹƚȈǳ�ňƢǋ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȁ�ƨǳƨǇƨǷ�ǹƢǷƨǿ

ǻƚǷƚǯ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ�ȅƢƯȁǁȁƨƟ� ȁ�ƩƨȈǛƚǇ�ļƨƊǳȁƧƽ� ƨǯ� ȅƨȇ�ŖǇơǁ� ǵƨƥ�ƪăȈǻƨȇƨǘƥ� ǹƢǯƨƬǈȈ
ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ǭƨǻ� ƨȇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƩƊȏƨǿƿƙÊǁ� ��ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ơƽƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ� ƨǷƨƟ

�ȅƧƾǻƨǗƢƯƙǂƯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƧȁƨǻȁȂƥǁƢǘǻƧǁƨƥ� ƚƥ� ƨǸăȈƟ� �ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ƨƥ� ȁȂƥ� ƩƨǷǄƻ
� ǹƢǷ�ŖǈȇȂăȈƯ� ơƽ� ƙǂǷƨƟ� ȅǁƢǗƿƙÊǁ� ƨǳ� ȅǃơȁƿǁƚƥ�ňƚƫ� ȅƨǯƨȇ� ŖǈȈǈǯǁƢǷ� ƨȇ� ȅǁȂȈƫ� ƨƥ

�ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ��ƨǨȈǴǯ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅǄăȈƫ����
�

�ȁ�ǆǯǁƢǷ�ňȁȂǓƚƥ�ƨǋƢƥ�ǶăȈƯ�Ǻȇƨǰƥ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�Ȇǯƨȇƨǈǫ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ
ȁȁÊǁ�ƨǷƨş�ƨǻƢǰǷƨǓ�ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǆǴǘǻƨƟ���ļƊȏƨǇƧƽ�ļƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ�ȆǇƢƥ�ƊļƢǯ�ǆǯǁƢǷ

ǵƨƥ� �ƩƢǯƧƽ� ȆǇƢȈǇƩƢǯƧƽ� ȆǨǇƧȁ� ƧȁƧǁơȂƻ� ȅƨȇƧȂăȈǋ�� ��ǺǷ� ǊăȈƯ� ǁƙǃ� ȆǯƧȁƢǷ
�ȅǁȁȂƥƢƟ� �Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇ�ļƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ȅƨǋƨǗ�ȆǇƢƥ�ơȁƿǁƚƥ��ňƢǇȁȂǻȁȁǀăȈǷ

ƧȁȂƥ�ǹƢȈǇƢƥȁƨǈǫ�ȅƢǘăȈƳ�ǹƢǯƨǼȈǓ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ơȁƿǁƚƥ��ňƢǻơǃ���ƨǯ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ
ƨȇƧǃƢƫ�ȆǰăȈƬǋ�ǵƽǂǯ�ǺǷ���ǵƨǯƨȇ��ňȁȂƥ��ƨǯȁȂƥ�ƧȁƨƟ��ƨǣƢǻƚǫ��ƨǳ�ǹƢǯƨȇ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƨǼȈǓ

ǹơƽ� ǹƾǻƨǇƧǁƨƯ� ƨǳ� ǊȇȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ƨƥ� ǹƢǯƨȇ� ȅȁȁǀăȈǷ� �ǵƧȁȁƽ��ƨƥ� ļƨȇƢǼȈǓ� ļƢƥƨƻ�
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ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȁƧǁƨƥ� ƩơȁÊǁƧƽ� ƩƧǁȁȁǁƧǃ� �ǵƨȇ� ăȆǇ� ��ȅƽȂƻ� ƨƥ� ƢĔƨƫ
�ȁƢǻƨǳ�ǹƢǯƨǼȈǓ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǯ�ƪăȈƥ�ȆȇƢƫƚǯ�È�ȆǣƢǻƚǫ�ȅǂǻơȂƫƧƽ�ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ǺǓƧƽ

ƪăȇƾǰăȈƯ� ƧȁƨǻƢǇȁƨǓ� ȁ� śǓ� ăĺ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯȁ� ��Śƥ� ƨǳ� ȅƨǷƨƟ� ƨǻƢȇǁƨǗƧƽơŚƟ� ǆǯǁƢǷ
�ňƢǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǆȇǁƢƯ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ƧȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ� �ƢǼăȈǿƨǻ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ơƽ� �ȅƚƻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ
�ƨǳ� ǹƚǯ� ļƊȏƨǇƧƽ� ǺǻơȂƫƢǻ� ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ăĺƨƥ� ȅƧȁƨǳ� ŔǌȇƨǘăȈƫ� �ǹƚǷƚǯ

ȇƢȈǻȁƽ�ȁ�ǹǁƨƥȁƢǻǺǼăȈƦȇƽƨƥ�ǂƬǋƢƥ�Ȇǯƨ���ǵƨǳ��ǮăȇǁƢȈǇǂƯ�ƨƥ�ƧȁƨǻơƾǷƊȏƧȁƨǳ�ǆǴǘǻƨƟ�śǻơǄƥ�Ƣƥ
ȆǓ�ƪăȈƊǳƧƽ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ����ăȅŐƥ�ȂăȈǻƨǳ�ƨǻƢȇ�ŖǋƢƟ�ȆǯƨȇƢǘăȇÊǁ�ƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ļƨȇƢǰǴǷ�ăȅǂǯƧƽ�ƢȇƢƟ

�ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�ǆǴǘǻƨƟ�ȆǷƊȏƧȁ���ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ǹƢǷȂǘăȈƥ��ƨȇơȂƦƥ�ƨǷƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ȁȂƥ�ǉƢƥ�ǁƙǃ
ȁƽ� ơƽƨƊǳƢƷ� ǵƨǳǹÊǂƥƧƽǁƧƽ� ļƨȇơȁƧǁƢǻ� ƨǯ� ǺǰăȈǻƢǇƨǯ�śȇơ� ��ȆǋƢƥ� ƨƥ� ǁƙǃ� ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ

�Ƨǂǘƥ� �ƨǰƊǳƨǯ� ăĺ� ȁ� ƧƽȁȂǇ� ăĺ� ǁƨǿ�ǭƨǻ� ǹƢǯƨȇ� ȅÊǂăȈǘǻȐȈƯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ�ǹȁȂƬǌȇƨǘăȈƫ� Ƨȁƨǳ
ƨǌƻƨƥ� ǹƢȇǃ� ���ǹƧƽƢǻ� ȁȁÊǁ�ƪǇƨǬǻƨƟ� ƨƥ� ȁ� Ƨȁƚƻ� ƨǳ� ǹƢǯƨǋÊǁƚǋ� ƨǯ� ǺǻơǃƧƽ�ǭƢǓ� ǹơȁƨƟ

ơǃ� ơƾǰăȈǼăȇȂǋ�ȁ�ƩƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨǳ�ƧǁƧƽ�ƨƥ�ƨǯ�ƨǰăȈƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȅȁȂƫƢǿƨǻ�ǁƢǓ�ƨǳ�ȅƧƽ
ƨǻƢǯƨǼȈǓ�ȁ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ļƨȇơǁƨƦăȇÊǁ�ȁ�ƧƽơŚƟ���ƨƥ�ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�ȅƨǋƨǗ�ǭ�ǺǼȈƥƧƽ�ǹơȁƨƟ�ǵƊȏƨƥ

�ňơǁƢȇƨǻ� �ăȅǂǯƧƽ� ƩȂǯǁƨǇ� ơƾǻƽƨǷƨƫȂǷ� ňƢƫƊȏȁȁ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƨǻơƾǻÊǁƽ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ
ưƊǳƢƯ�ǉÊǁƚǋ�ȁƧǁƨƥ�ƱǁƨǷȂǳƨǿ�ǹƢȇƧǁƢǯ�ǵƨƥ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ��ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�ǁƨǗƨƟ� �ǺăȈǻƧƽ�ƧȂăȈ

�ƨƥ�ƢƬǈăȈƟ�ǹƚǓ�ȂǯƧȁ�ǁƨǿ��ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ƩƢǯ�ȁƨƟ��Ƣǰƥ�ǉǁƚǋ�ƨǯ�ơǂǯ�ǁƢǓƢǻ�ǵƢųƨƟǁƨǇ
ǺȇƨǯƧƽ�ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�ƨǳ�ƨǻƢƬƻƨǇǁƨǇ�ȅǂǗǁƨƥ�ƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ǹƨǰȇƧƽ�ǁƢƬǨǗ����ƨƥ�ǁƙǃ��ƢǿƧȁǁƨǿ

� ƪăȈƊǳƧƽ� ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǆǴǘǻƨƟ� ļǁȂǯ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ� Ŗǈǻơǃ� ǵǄȈǻƚǷƚǯ�
ƨȇƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� ��ȅƨǻơǁƨǼăȈǇȁƨǓ� ļƊȏƨǇƧƽ� ǖǼǓ� ƨǳ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅǁƢǗǃǁ� Ŗǈǻơǃ� ňƢȇ

�ơƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ƨǣƢǻȂǫ��ǺȇǂƻƢƟ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ȁ�ȅǃơȁƿǁƚƥ
�ăĺƨƥ� ǉƨǣƢǻƚǫ� ǵƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ� �ƊļƢǘȈƥ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ƪăȈƥƨƟ� ƨȇ� ȅȁȁǀăȈǷ� Ȇǯƨȇ� ŖǈȇȂăȈƯ

Ƣǰăȇǂǯ� ļƊȏƨǇƧƽ� ňȁȂƥ� ǹơǁ� �ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� �ƨȇ� ň� ňƢǰǸȈƟ� ��ȅǁƢǗƿƙǁ� ƨǳ
�ǁƙǃ�Ǻȇƨǰƥ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ļƊȏƨǇƧƽ�ȅǂȇƨǇ�ǁƨǗƨƟ� ơƽ�ǵƨȇ� ăȆǇ�ȅƧǁơǃƨǿ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ� ơƾǋƙǂǷƨƟ
�ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ƨǯ�Ƨȁơƽ�ňƢǌȈǻ�ŅƨǷƨǟ�ƨƥ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ�ňƢǯƧƽƨǇ� ƨǳ�ǂƫƨǻƢȇǁƨƥǁƨƥ�ǂƫƨǻơƾǻÊǁƽ

ăȈǋ� ȆǓ� ƨƥ� ƨǻơǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȆǰăȇǁƚǗȂǳƢƟ� ǁƨǿ��ǮƊǳƨƻ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ňƢȈǗ� ƨƫƚƥǁƨƥ� ǭƨȇƧȂ
ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ǹȁȂƫƢǿƨǻ� ƧǁƢǷƿ� ƨǳ� ǹƢǯƨǻȁȂŶ� ��ļƢǻƢǰǸȈƟ� ȁ� ƢǻơȂƫ� ȁ� ǄăȈǿ� ȁ� ƨǋƨǗ

ơƽȁȁƽǂƥơǁ�ňƢǯƧƽƨǇ� ǱƨǗ� ƨǳ� ȅǂǯƢǻ� ƽǁȁơǁƨƥ�ǹƢȀȈƳ�ňơǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ļƨȇǁƢƫǁƨǰǇƨǟ� ��ƨƥ
ǂƥơǁ� ňƢǯƧƽƨǇ� ƨǳ� � ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ƽȂƻƢȇ� ƢȇǁƢȈǳƙǂƯ� ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ǁƨǗƨƟ� ļǁȂǯ�ơƽȁȁƽ

�ȅƽȂƻ� �ȅȁȁǀȈǷ� ȆǰăȈƫƨȈŤƨƷ� ƨƫƚƥ� ơƽ� ǵƨȈăȈǇ� ȅƧǁơǃƨǿ� ƨǳ� ƧȁƨƟ� �ƪăȈƥȁȂƥƨǿ�ļƧǁȁȁǁƧǃ
ǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ� ǹƢȇ� ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȅƧƽơŚƟ� ǭƨǻ� Ƨȁơƽ� ǹƢǌȈǻ� ȅƨǷƨƟ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ��ƨƥ

ƧȁƢǷ�ơƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ǵƧƽ�ǁƨƥ�ƨǳ�ƨǘăȇǁ�ȁȁƽ�ƢĔƨƫ�ǺǷ�ňȁȂǓƚƥ���ȆǷǄȇǁƨƥǁƨƥ�ǹƢȇ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ
� ƨǯ� � ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ơǃƙǁ� ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȅÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� � ǁƨƥ� ȁƨǷ� ƨǳ� ǭƨȇƧƽƨǇ� ƨƥ� � ǮȇǄǻ

ƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅƨǷƨƟ�ǕǁƚƦǷƨǈǯƚǳ��
�
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�
�

ǹƢǯƨǘǻƧƽ���ǺǼȈƥƧƽ�ǹƚǓ�ơƽƢƬǈăȈƟ�ȁ�ȁȁƽǂƥơǁ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆƯƨǓ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȅǁȁƧƽ�
�

ǹƢǷǁƢƟ� ƽơǃƢƟ� ���ƧȁȂƥƨǿ� ȅȁƢǓǁƨƥ� ȆǰăȇǁȁƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ� ƨǳ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ�
ǁƨǘȇǁƢǯ� ȁ� Ŗǈȇȁƨǋƚƻ� ƨȇƨǿ� ňƚǯ� ȆǯƨȇȁȁǀăȈǷ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ȅ��ǶƬǇƨƥƨǷ

ƨǫơǂăȈǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ����ȂǯƧȁ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȁȁƽǂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƨȈǇ�ňƊȏƢǇ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ
ƧȁƢƫȂǯơƽ�ȆǗƧÊǁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅƨǻơǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ȅƧȁƨǻƊȏȁȂƳ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȅǂǰǧ�ȆǰăȈƫȁƧÊǁ���ƨƥ

ƳǁƨǷȂǳƨǿ� ǁƨǇ�ƨǳ�ƧȁȂƥƨǿ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǭƨȇƨƳƧǁƧƽ�ƨƫǁƢƯ� Ƣƫƨǿ��ƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�Ȇ
�ƽȂƻƢȇ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ƨǳ�ǅƢƥ� ƧȂȈǻơȂƫ� ǹƢȇƨǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ�ňƢǯƧȁƧǂƬǇơÊǁ� ƨȈǇƢȈǇ

ǹƨǯƨǻ�ƨȇƧǂǰǧ�ǵƨǳ�ȆǰȇǄǻ���ļǁƢƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ļǁƢƯ�ǺȇǂƬǻƚǯ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ
ƙÊǁ� ȆǯƚǴƥ� ǹƢȇ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ȅŚǘǻƨȇȏ� ƨƥ� ȅƚƻ� ƨǯ� ƧȁȂƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ�ļƊȏƨǿƿ

�ƪǇƧȂȇƨƯ�ȁ� ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ŖǈȈǈǯǁƢǷ�ȅƨƬǇƧƽ�ǺȇƾǻƨǓ�ňȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƧȁȂȈǻơǃ
�ňȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ȁ� ǵƨƬǈȈƥ� ȅƧƽƨǇ� ňƢǯƨǴǓ� ƨǳ� �ǩơǂăȈǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ļǁƢƯ� ƨƥ� ǹƢȈǻȁȂƥ

ȆǈǯǁƢǷ� ȅƨƊǳƨǷƚǯ��ƨǳ� ǹơǁƨǗǁƢǯ� ȁ� ǁƢǯ� ȅȁơǂƼǰăȇÊǁ� ȁ� ǹƢǯƢƬǧƨƷ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� řȈǼȈǳ
ǈȈǻƚǷƚǯ�ļȁƧÊǁ�ȁ�ǹƢǯƢƬǋƨǿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȁ�ǹƢǯƢƬǋƨǿ�ȆǷƧȁȁƽ�ȅƧȂȈǻ�ƨǳ�ňƢǯƧȂăȈǋȁƢǿ�ȁ�ƪ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƧȁȂƥ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ȅȁȁƾǼȇǃ� ȁ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ȅƨǘƊǳƨƥ� ǹƢǯƨƫƨǿƚǻ� ��ǵƨƟ� ňȁȂƥ
� ƨǸăȈƟ� ȅƧȁƨƟ� ȅơǁƧǁƨǇ� �ƙǂǷƨƟ� ňƢǯƨƬǈȈǈǯǁƢǷ� ƚƥ� ƨǰăȈƫȁƨǰǇƧƽ� ƧȁȁǀăȈǷ��ƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ

ǹƢǯƨǳƢǻȂȈǇƢǻǁƨƬǻƨƟ�ǇƧǁ�ȆǷǄȈǈǯǁƢǷ�ƨƥ�ƨǻơȁơǂƼǰăȇÊǁ�ǵƨƟ���ǂăȇƿ�ƨǳ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ƨǯ�śǻơǃƢǻ�ǹƨ
�ǹȁȂƥ�ơƽ�ǵǄȇȁƢǷ�ȁ�ǵǄȈǼȈǳƢƬǇ�ļȁƧÊǁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ��

�
�ƨǳ� ƨƯƨǓ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁƢǻ� Ņơǃ� ļȁƧǁ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ǉƢƬǈăȈƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇǁƨǗƧƽ� ȅƧȁƨƟ
�ȆǰăȇǄăȈǿ� ȁǄăȈǿ� ƨƥ� ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƧȁƢƻ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ƨǯ�ǉƧȁƨƟ� ȅơǁƧǁƨǇ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ǻƚǫ� ƨǳ� ȁ� ƨȇ� ň� ƚƫȁƨƟ� ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȆǷǄȇǁƢƬǰǇ� ƪǇƧƽ� ƨƥ� ȁ� ƨȇơƽ� ȅȁƊȐƥ� ȁ� ǉÊǁƨƯ� ȆǣƢ
ƨȇ�ň�ƨǸǯƚƫ�ȅǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ŖǈȈǈǯǁƢǷ�ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ�ňƧȁƢƻ�ȁ�ăřăȈǳƢǻƧƽ�ȆȇƧȁơǂƼǰăȇÊǁ��

�
�ƚƬǇƨƟ� ƨǳ�ȆǘǻǂǗ�ȆǯǁƨƟ� ƊŅƨǷƚǯ�ƭƨǓ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁ�ǄăȈǿ� ƨǻơȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȅơǁƧǁƨǇ�ǵƊȏƨƥ

ƨȇơƽ� �ǁƨǧ�řȈǓ� ƨǯ�śǻơǃƧƽ�ǉƢƥ� ƨȇ�ŖǇơÊǁ� ǵƨƟ� ǹƢǷȁȂǷƨǿ�ƨǳ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� � ƨǳ� ơȁƧǂǻƢǷ
�ňƢǯƨƯƚƫ�ƨǳȂǳ�ƨƥ�ƧȁơƾăȇǂǗ��ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ȁ�ƚǇƢƟ�ļƧȁơȁƨƫ�ƨƥ��ǩơǂăȈǟ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ

ȆǰȇǂǷƨƟ� ȆǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ��ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ȅƚƻȁƨƬǇơǁ� ŖǌưǳƢƯ� ƨƥ� ơÊǁƧȁƧǁƨǇ� ƨǳ� ƨǰȇǁƨƻ
ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ŉƢǫ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ļƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƨȇƢƯ� �ǁƨǇ�ȆƊǳƢƻȁȁƽ�ƨǳ�ǹ� ƢǯƨƯƨǓ�ȆǯǁƨƟ�ȁ�ȆǯƧ

� ƨȇơƽ� ȅƨǼȈǔǼƥ� �ǵƨǯƨȇ� ��ȁ� ȆǰȇǂǷƨƟ� ȆǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ȅǁƨǯŚǗơƽ� ȅǄăȈǿ� ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢǘǻƧǁƨƥ
� ňƢƬȇǁƨƥ� �ǵƧȁȁƽ� �ƚƻȁƢǻ� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ļƊȏƨǇƧƽ� ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢǘǻƧǁƨƥ� ��ƨǳ� ƧȁƨƟ� ǉƨǷƨƟ

�ƚƥ� ơƽȁȂƫǂǘǯƨȇ� ȆǯƨȇƧǁƨƥ� ƨǳ� Ƨȁƨǯƨȇ� ƨƥ� ǹƨǰƥ� ǁƢǯ� ơƽƨǣƢǻƚǫ� ǵƨǳ� ăȅǃơȂƻƧƽ� ǹƢǯƨƯƨǓ
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ȅǃơȂƻơƽ� ȁȂǷƨǿ�ňƾǻƢƯƨǇǮƊǳƨƻ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ňƢǯƨȇ�� ��Ƨǂǘƥ� ƧȁƨǻơǁƢǰăȇǂǯ� ňƢǯƨǧƢǷ� ƨǳ
�ƨǳ� Ǻȇƽ� ȆȇƢȈƳ� �ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǁƢǯŚǗơƽ� ȅƨǳƨǇƨǷ� �ƽǁȂǯ�ȅƨǳƨǇƨǷ� �ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ňƢǯƨǧƢǷ� Ƣƫƨǿ

�ƩƨƊǳȁƧƽ����ƾƬǿ����
�
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