
ņƢǯƨȇǁƧȁƧŚƥ�
H�

�
����������������������������������������������������������������������������ȈǷƨƳ�ǪȇƢǧǲ 

�ņƢǯƨȇǁƧȁƧŚƥ�ƨǳ�ȂǌăȈƯ�Ȇǋƨƥƨǳ�G���ȅǁƢǋ�ăȆƊǳƨǗȁ�ňƢǸȈƊǴǇ�ȅǁƢǋ�ƨǯ�ǹƢŤȁ�ȅƽ�ȂǋƢƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ƣǿȁǁƨǿ�ǁ�
�ƨǼǇ�ȅǁƢǋ��ƱƧƾǻƨǻƨǇ��ƊǴƯ�ƨƥ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨóƚǼǋ�ȁ�ƽƢƥƢȀǷ�ƢƴǼȈƟ���ăĺơƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ňƢǯƚƥ�ȁ�ƨǻƢƥȁ�ǄǫƨǇ�ȁóǹơǂăȈƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�����ȅǁƢǋ�

�ƽƨǷƢƟó�ǂǯƨƥǁƢȇƽ���ăĺơƾƊǳƨǗƨǳ�ȆƯƚǴǇ�ȁ�ǹƢǼȇǄǷƨǋ�ȁ�ǹơȁ�ȁ�ǺȇƽǁƢǷ�ȁǁȂǯƢƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�����ƢȇǁȂǇ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅǁƢǋ�ƾǻƨǓ����
Ƣǿȁǁƨǿȅƽ�ȅǁƢǋ�ăȆƊǳƨǗ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ƨǷƨǯ�ǁƙǃ�ƽǁȂǯ�Ƨǂȇƨǣȁ�ȂǻƢȈƥ�ƨǳ�ňơȂƬǌǻơƽ�ȅƧǀăȇǁ��ǹƢȇ������Ȃƥ�ǵƨǯ�ǁƙǃ�����ƩƢǗƢǻ�

ǯƨȇ� ơƽƨǇ�ƨǳ�ƨǯƧǁƢǋ�ňơȂƬǌǻơƽ�Ȇ���ƨƥ�ǹǁƚǘƥ�ƨȈǧȁǂǗƢŻƽ�ƨǠȈǫơȁ� ǵƨƟ�ǹƧƽƧƽ� ƊǱȁƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁƨǯŚǗơƽ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ�ƨǰăȈǷƧƽ�ƨȇƚƥ
ǁƢǋ�ǵƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽƨǻơ�ƊǱƢǷȁ�ǮǳȂǷ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǯ�Ʃȁȁǁ�ǉƢƯ���ňƢǰƊǳƨƻ�ňƽǂǯ�ăȆƳƨƬǌǻȁ�ƽǁȂǯ�Ƨǂȇƨǣ�ȅǁȁƽ�ňƢǯƨǓȁƢǻ�ƚƥ�
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� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁƨǯŚǗơƽ�ŖǈǋƢǧ�ňơÊǂǸǯȂƷ� �� ăȅǂǯƧƽ� ȅƽƨƥ� ǩƧǃ� ȅƨǻȂŶ� ȁȁƽ� ƽǁȂǯ� ȅȁǀăȈǷ� ƨǳ� ƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ��ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ� ǹƢȈǷƨǯƨȇ
ȅǁƢǋ� ƨǳ� ƽǁȂǯ�ňƢǻơǄăȈƻ� ǹơǁơǃƨǿ��ƽƨǷƢƟ����ǂǯƨƥǁƢȇƽ�ȁ��ƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȅǁƨƥȁǁƧƽ� ǁȂǯƢƥ�ň��ǱƢǷƨǯ� ƢǧƨƬǈǷ�ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ�ó�ƚƥ�
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ȆȇƨǗǁƨǸǌăȈƯȁ�ȅǂăȈǘƫƢƥƨƻ�ƨǳƨƊǳƨǷƚǯ�ȅǁƨƦăȈǇ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ăĺƨǻǁƨǿ�ƧȁƨƬăȇǁƨǗƨƟ�ƪǈȈƥ�ƚƥ��ȁƽǁȂƥơǁ�ȆƊǳƢǇ�ƲǼăȈƯȁ����ƨƥ�ǹơȁƨǋ� ăȅƾǻƨǿ�
ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǩơŚǟȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆƻƙƽȁǁƢƥȁ�ƩƨǇƢȈǇȁƢǻ�ƨǼȇȁƨǯƧƽ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ǁƨǇ�ƨǼȇƨƥƧƽ�ƩƢǯ�ƧȁƨǻơǄăȈƻ��ŖǌǗƨƥ�Ʃȉƨǿƿƙǁ�ȅƨǓȁƢǻ��

�ȆǓǁƨǗ�ǭƨȇƨƥ�śȇƨǗƢǻ�ǁƢƳ� ăȆƊǳƨǗ�ǻƢǷƨǯƨǼƬǌǻơƽ�Ȇǋƚƻ�ǵȉƨƥ��ǊȈǁƨǿ�ƨȇơƽ�ƨǷ�ƨǳ����ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ȅƨǯƨǼȇǁƨƯơǁ�ǁƨǇ�ƨƫƢǿ�ǅƢƥ
ȆƊǳƢǇ�ȅǁƢǿƨƥ����ƨǯ��ȅǁƢǋ��ƨǻơƾȇƨǷ�ǵƨǳ�Ȃƥ�ǮǌƯǁƨǇ�ƨȈǻơǁ�óȅƽƨŧƨƟ�Ņƨǟ�����ƩƢǯ�ǵƨǳƢǗƽǁƚƟ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȈǻơǁ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�ǹƢȇ���

ăȆƊǳƨƟƨǫƨƫ�ǵƨǯƨȇ�ǺȇǁƨƯơǁ�ȅ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ƨǳ��ǵƨǳ�ŉƿǁ�ňƢǯƧǄăȈǿ�ȅƿƽǁƢǋƨƬǇȂǷ�ȁƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ơƽ�ȅȁǁ�ƧǁƢǋ�řăȈǰǈǷ�ƨǳ�
ăȆƊǳƙƽƨȈǻơǁ��ȁƢǻƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƧȁƢȈƯȁ��`ƨǻ�ŅƨǟŰ�ȁ�ĺ�ƧǄǷƨǿ�ƽƨǷƨ��^ļȁ��Ƨƿƙǁ�ǵƨǳ��ļơǂƥƢƻȂǷȁ�ǺǷƨƟ�ňƢǯƨǯƨǼƥǁƨǇ�ƢƫȂǰǻƢȈƊǳƨǿ�

ƩƨǷȂǰƷ�ǊȈǻƢǷƨƟ�ǹƢǰǌǰăȈƫ�Ȃƥ� ǹƢȇǁơƾǼȇǂƥ�ƾǻƨǓ��ǁƚƟ�ƨǳ�ƨǸăȈƟ�ȁǁƢǸȈƫ�ǹƢǷƨǯƢǗȁƽăȈƯ�Ǻȇǂƥȁ��ăȆƊǳƨǗ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ǹƢǸǔ
�ƧȁƨǼȈƬǇơȂƻ� ƊŅ�ǹƢȈǔăȈƯ�Ǻȇǂƥ�ȁ�ǹƢǷǁƧƽȁơƽ��Ɗǳƨƻ�ǵƨǯ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ǉƢƯ�ȆǰÊǁƨƯơǁ�ŖǌǗƨƥ�ƨȈǻơǁ��ňƢǸƬǌǻ�ŖăȈǯƨȇ�ňƢǯƧǄăȈǿ�ȁ�ȅ

Ǘ� ǹƢƬǇƽǁȂǯǹƢȈǌăȈƯ� ȁƢȈƯƨƊǳƨǯ� ȁƽǁƨǿ� ǁƢǋƨƥ� śȇƨǺƫȁƨǯ��� ��� ăȆƊǳƨƟ� �� ĺƨǻ� Ņƨǟ� ƨǸăȈƟó�ƨǰǻȂǓ� ȆǇƢǻƨƟ� ƧȁƨǰȇǄǻ� ƨǳ� ǹƢŻ�
ǺȇƽǂǯƧƽ�ȅƚǋȂǷƢǿ�ȁǃ�ȁǃ�ȂƦƫǂǗ�ăȅǂǯƨƥ�ƊŅ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ǹƢǸǰăȇȂǻƢƻ�������ļƢǇƧǁƢǯ�ƨǳȅƿȂǯơǂƥ� ȆƊǳƢǇ�����ơǁƿȂǯ�ĺƨǻ�Ņƨǟ����

ŖǇơǁ�ƨǳ���ơƽ��ȂƥƨǻƧȁƨƊǳƨǷȂǯ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ǵƚƫȁƨƟ�ȆǰăȇǁƢȈǻơǃ�ǒȈǿ���ǵȉƨƥȆǷƢǯƢƟ�ƨǳ��ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƢȈǳơǂƬǇȂƟ�ƨǳ�ǵƚǋȂǷƢǿ�ȁ�ļƨȇƢƬǇƙƽ�
ȆǷơƾǻƨƟ�ăȆƊǳƨǗ�ƨƥǄƷ�ǵƨƟ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥȁ�ǹƚǯ��ăȆƊǳƨǗ�Ƨȁƚƥ�ǹȁȁǁ�ƚƥ�ņƨȇȏ��ǂăȈƟ�ŖǈȈǼǷƚǯ�ĺǄƷ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ�ƨƊǳƨǷƚǯ��ƨǻơ

ȇƢƫ�ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ� ƨƫơȁ� ƨȈǻ� ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ļƨƦǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ɗǳƨƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǰƊǳƨƻ�ƪǌǗ� ȂǰǹơǂăȈƟ�ǅǁƢǧ� ȁƽǁȂǯ�ƨǳ��ȁ�ǭǁȂƫ� ȁ�
ȅǁƧǃƢƟȅƽ�ňƢǯƧȁƨƫƨǻȁ�ȅÊǂǗƧƽ�ƚƻƨƥ����ƽǁȂǯ�Ƨǂȇƨǣ�ňƢǰƊǳƨƻ�ơƽ�ǞȈǫơȁ�ƨǳ�ȆǓǁƨǗ��ƨǯƧȁơǂƼǰăȇǁ�ȂăȈǻ�ƨǳǹȁȂƥ�ǵƨǯ�ǁƙǃ����ƧȂăȈǋ�ǵƨƟ

�ƧȁơǂƼǰăȇǁřǋƨǓ�ƨǳ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǫơŚǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ��ƨ�ȁƢǻ�ƨƥ�ǁǂƸƬǳơ�ĺǄƷ��ǁȁǁƨƷƨƫ�óȁ��ȅǁƢǗǃǁ�ƨƫơ���ȅƨǓȁƢǻ�ƚƥ�Ȃƥ�ƩƨƦȇƢƫ
ǱƢǸȈǋ���ƩƢǯ�ǵƨǳƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁƢǻ�ǹƢǯƨȈǟȂȈǋ�ȅȏ�� ơÊǁƽÊǂƥƧƽ���� ��ó�ȅƨǷƢǻƿƙǁ�� ��ȅƽơǃƢƟ� ��ȆǬǳ�ňƢǗǁƚƟƨǳ�Ȃƥ�ƣǄƷ�ǵ

ƨȇƨǓȁƢǻ������
ƨƊǳƨǷƚǯ�����ƾǯƨǓ�ļƢƥƨƻ�ȆǋȂƫ�ȁǃ�ǁƙǃăȈƯ�ňƢƥǁȂǫ�ȁƾȈǿƨǋ�ăȆƊǳƨǗ�ƨȇ�ăȅǁ�ǵƨǳ�ǹơǂăȈƟ�ȆǋƨƫǁƨƟȁǄăȈǿ�ƿƽ�ƧȁȂƥ�ȅǁơ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǉƨǰǌ�

ǁơƾǯƨǓ�ňơƾȇƨǷȁ�ƩƢƥƨƻ�ȅǁƚǯ�ƨǳ��ÊǂăȈǗƧƽ� ƊŅ�ǹƢȈƫƨȇơǃƢƟȁ�ȅƾȈǋƧǁ�ȅȆǓǁƨǗ�Ƨȁƨǻ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȂȇƽȁƨƟ�ȅơȁƢƟ�ȅǁƢǓƢǻƨƥ�
�ƧȁȁƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǹƢȇƢǗȁƽǁƚƟ�ƨȈǻơǁ�ǹơǂăȈƟ�ŖǈȈǼǷƚǯ�ĺǄƷ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ��ĺǄƷ�ȅƧȁƢſƢƯ����ƧƽȂƫ��ƫ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨȈǻ�ȆƳƚǳƙƾȇƢƟ�ȅȁơȁƨ

ơƽ�ǹƢȇƨǷƨǳ�ƨȇƨǿ���ȆǓǁƨǗ�ļȉƨǿƿƙǁ�ȅƨǓȁƢǻ�ƨǳ�Ȃƥ�ǹƢǯƨȈǟȂȈǋ�ƨƥǄƷ�ǺȇǂƫǄăȈǿ�ƨƥȁ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ȁ�ǺȇǂƬǻƚǯ� ƊǱƢǇ� ƊǲǓ�ȅƧȁƢǷƨǳ�
Ȃƥ�śǷƧǁǁơȂǓ�ƪǇơǁƧȁƢǻƢȈǻȁƽ�ȂǷƨǿ�ƨǳ�����ơƽȂƫȂƥ�ǹơǂăȈƟ�ƪǌǗ�ȆǯƢƻ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ȅơǂǰăȈƫƨƥ��ǄȈǗǁƨǿ�ăȇȁơǂƼǰăȇǁȇƢƫ�Ȇǰ�Ƣȇ�ļƨƦ

ȆǬǳǹơǂăȈƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ� ƧȂƥƨǻ�ăȈƟ�ȆƊǳƨǗ� ȁ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ� Ȃƥƨǻ�ǹƢȇơȁǂƥ�ƨǰǻȂǓ�Ȃƥ�ƩƨǴǴȈǷ�ǭƨȇ�ǹƢǷƨƟ�ȅȏ�ǹơǂ��ƨƥ
ƨǯ�ǹơǂăȈƟ�ŖǈȈǼǷƚǯ�ĺǄƷ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯǵƨǳȇơȁǂƥ��ƨȂƥ�ǹȁ�ǹƨǿ�ƩƨǴǴȈǷ�Ƨǂǧ�ǹơǂăȈƟ�ƨǳ�ƨǯ�ȆǨăȈǯǁ�ǁƨƥ�ƨƫƨǻȂƫȁƨǯ�ǹƢǷ�ƨǳ�ȅƧȁƨǻƢǇȁƨǓ�

ǻȆȇƧȁƨƫƨ�ǵƨǳ�ƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ�ƨȇƨǿ�ǹƢƫƨǴǴȈǷ�ȆǇȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ƨƥ�ȅȁơȁƨƫ�ȅơȁǂƥ�ǹơǂăȈƟ�ŖǈȈǼǷƚǯ�ĺǄƷ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�
ƨǰǌƯǁƨǇ�ǹơǂăȈƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƧǁơȂƥ���ƩƨǇƢȈǇ�ǁƢƳǁƙǃ�ǩơŚǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�Ȃƥƨǿ�ļƨƦȇƢƫ�Ȇǯƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ơƽȂƫ�ĺǄƷ�
ǁƨǿ�ƽǂǯƧƽ�ƩȂƳ�ǹƢȇƚƻ�ŖǈăȇȂƊǳƨǿ�ȁȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ƨǳ�ƨǯ�ǹȁȂƥơǂǇƢǻ�ǊȈǯȁƽȇ�ŖăȈǯƨ�ǹǂƫ�ȆǟȂȈǋ�ƩƨȈǛƚǇ��ǁƨǿ�ơƽȂƫ�ļƨƦȇƢƫƨƥ
�ơǂǇƢǻƨƟ�ƩƨȈǛƚǇ�ȆŻƿǁ�ȅȁƢȈƯ�ƨƥ���

������ǹơǂăȈƟ�ȆǋƨƫǁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǻȂƥȁǁƨƥȁǁ�ǉƢƯ�ȅƨƊǳƨǷƚǯ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǩơŚǟƨǳ�ǆǟƨƥ�ļƨǷȂǰƷ�ǹƢǯƢƬǋƨǿ�ňȉƢǇ�ŖǇơǁƧȁƢǻ�ƨǳ�
ƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȂȇƽ�ƚƥ�ǹƢȈǻȁȂƥƧȁƢƟȁǁȂǋƢǹƽǂǯ�śƥơƽ�ƚƥ�ǹƢȈǻƢȇƿ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂăȈƯ�ǹƾǻơǁǃƨŻơƽȁ�ƧȁƧƾǻơȁƨƷ�ƨȈǻơǁ�ȅǁƢǋ�ȅƢǗȁƽǁƚƟ�ƨǳ��

���ƚƥ�Ȃƥơǂǯ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ơǂǯ�ȅƨǷƨƟ���ǪƊǳƨƻ�řȇƾǿƢů��ǹơǂăȈƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄƷȁȁ��ȅƨƊǳƨǷƚǯ�Ȇȇơȁƽƨƥ����ǺȇƾǳơǄǟ�ƺăȈǋ
��������ƚƻ�ȁ�ȆǯƢǓȁƢȈƯƨǳ�ȅƨǷƨƟ�ǵơƽƽƨǇ�ȆŻƿǁ�ƨƫƨƦƊǳƨǿȂƥƨǻ�ƨǻƢƥǄƷ�ǵƨƟ�ļƢƥƨƻȁǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȁ�ǹơǂăȈƟ�ȆƊǳƨǗ�Ŗǈȇȁƨǋ��ǵƨƟ



ǹƢǯƨȈǫơǂǟƧǄăȈǿ�ȅǁƨǘǻƨǇ�ƨƫƢǯ�ǹƢȈƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ�ƨǳ�ȅƧȁ�ƚƥ�ƧȁƧƾǻơȁƨƷƧƽ�ȅƨǻȉƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ƚƥ�ƩƢƻ�ǹƢȈǌăȈƯ�ǹơǂăȈƟ�ȆŻƿǁ�ƿƽ�
�ȅŚǷȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ňơȁƢȈƯ�řƬǋȂǯȁ�ǹơƾǰăȈƫ�ȁǁƢƥƨǳƢǻ��ǿƢů�ňơȁƢȈƯ�Ȃƥ�ǮăȈǷƧƽ�ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ǅǁȂǫ�ƨǔŶȁ�ǭȂǇ�ȆǯƨǓ�ƨƥ�ǪƊǳƨƻ�řȇƾ
�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ǹȂƥơǂǯƧƽƢǷƢƟ�Ƥȇǁƽƨƫȁ�ǪǋƨǷȁ�ƽȂǠǇƨǷȅȁƨƳƧǁ����ȅǁƨǇȁƢǿ�Ȇȇơȁƽƨƥơȁƽ��ǵƨȇǂǷ��ǭƨǻ�ƚƥ�ǁƨǿ��ǁƨǇ�ƨǻƽǂƥ�ǉǂăȈǿ�

ǹơǂăȈƟ�ȆǯƢƻƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ňȂƥȁǁƨƥȁǁ�Ȃǰǳƨƥ�ǊȇǁȂǋƢƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ����ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨǘǼȇǂǗ�ǵơƽƽƨǇ�ǵƨƥ�
ȂƥơǁǃƨǷơƽ� ơƾǣƨƥ�ŖǇơǁƧȁƢǻƨǳ� ȅƨǯƨȈǯƧǁƨǇ� ƢǗƧǁƢƥ� ǹȁȂƥƽǂǯ� ǹƢƻǁƨƫ� ƚƥ� ȅǁȏƙƽ� ƢǿƨǻƚăȈǴǷ� ƨƥ� ơƽƨƟ� ȅƨȇƧƾǻǁƽ� ƧȁơǂƼǰăȇǁ���ȁƽ�

řȇǁƨƥȁ�ǹƢƯ�ǁƙǃ�ȅƢǗƽǁƚƟ�Ȃƥ�ƨǳƢȇƽ�ȅǁƢǗǄăȇǁƢƯ�ƨǳ�ǆƊǳƢƻ�ȅǁƢǋ�ǮȇǄǻ�ȅƾȇȁƨƟ�śǫƨǻƢƻ�ȅǁƢǋ�ǮȇǄǻ�ƨǳ���Żƿǁ�ňƢƻƙǁ�ǉƢƯ�Ȇ
ǺȇƾǿƢů�ǵơƽƽƨǇÊǂǯ�ǭƨǓ��ǹơƽȁ�ǹơǂăȈƟ�ļƨǷȂǰƷ� ƧȁƨǼăȇǁƾƥ�ȅƧȁ� ăĺ� ƧȁƨǻƢǷ� ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧ� �� ƧȁƨȇơÊǁƾǰăȈǳ� ƧȂȈǋ� ăȆǇ�ƨƥ�ǹƢȇƧȁƨǻƢǷ��

ǁƙǃ�ǹơǂăȈƟ�ļƨǷȂǰƷ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǹƢȈǷƨǯƨȇǹƢăȈǳ�ƨƻơƽƨƥ�ƧȁƨƬăȇǂǘƥ�ǹƢȇǁƧȁ�ǁƨǗ�ơǂǰǋƢƟȁ�řăȈĔ�ƨƥ�ǹƢȈƬǌǗ��ƢǗƽơƽ�ăĺ�óƩƢƥƧƽȁƢǻƨǳ��
ƨƫƨƦƊǳƨǿƢƟ�ĿƢǷ�ňƢǯƨȈưǈǼȇǂƯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧǁƢƬǧǁ�ǵƨƟ�ăȆųȂǗƢǻ�ƽơǄȈǷƧƽ���ǿ�ǵƧȁȁƽǁƨƥƢǻƨƯ�ƨƥ�řȇƾǿƢƳȂǷ�ňơȁƢȈƯ�Ɗļȉȁ�ǒȈ�ǱȂƦǫ�
�ƽǂǯƨǻ���ǹƢǯƨȇƢǰȇǂǷƨƟ�ǵƨȈăȈǇȁƢǻơƽ�ȆǗƧƽƨȇ�ƨƥ�ǵơƽƽƨǇ�ȆŻƿǁ�ǭƧȁȁňȂƥȁǁƨƥȁǁ�ļƢǯ�ƚƥ�ǹƪǈȇȂăȈƯ��ǹơǂăȈƟ�ȆŻƿǁ�ƊǱƨǗƨǳ����
������ǹƢǯƧȁƧÊǂƯƨǓ�ƨƥǄƷ�ŖǌǗ�ƨƥ����� ăĺơƽ� ƊǱƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƚǯ�ƧƽƨƟ�ȆǘǼȇǂǗ�ǁƙǃ�Êǂǘǻƨȇȏȁ�ǵơƾǻƨƟ�ňƾǻƢȇƨǘăȈƯ�ƨǻ�ǹƾǼȇȂƻ�ƨƥ�ňơ

ȈǘǻƨǿǁƨǧȁȆȅŚƦǼǋȁǁȁ��ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȅǁƧȁƢƥȁŚƥȁǁȂȈƫ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻȁƨƬǇơǁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ȅƨǻƨȇȏ�ǵƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ����ǭƨȇƧƽơǁ�Ƣƫ
ȅǂăȈǧ�ǹƢǷƨǳ� ăȆƊǳƨǗśǇȂǻȁ�ǹƾǼăȇȂƻ�Ƨƽ��ǺƥƣǄƷ�ȁƢǻ�ƨǳ���ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǵȉƨƥǰăȈƻƨȇƢƥ�ƚƫȁƨƟ�Ȇƣơƽ�ƨƥ�ǹƧƽƢǻ��ȁǁƚƊǴǰƊǳȂǧ�ȁ�ƩƧǁƨǻȁ�
ȈǷ�ĺƧƽƨƟ�ȁǁƨǔƊǳƨǯƩƨǴǴƪǈȇȂăȈƯ�ǭƧȁ�����ƨƥƧƽƨƟ�ȁǁȂƬƊǳƨǯ�ƨǼǋƨǓ�ǵƨƟ�ƨǘǻƧǁȏ�ƊǳƢǫ�ƨƬăȇǂƻƨƟ�ǹƢǷƨƟ�ȅȂǻ�ĺƧƽƨƟ�œƊǳƢǼȈǋ�ƚƥ�ǵǄȈ

�ƪăȈǋƢǻ�ȆǈǯǁƢǷ�ȅǁƧȁƢƥȁŚƥ�����ǩơŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƧǃƢƦăȇǁ�ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨǿȁƧÊǂƯƨǓ�ňƢƥǄƷ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƻƨƥ�ȅȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇǁƢǰǻơǁƚǗ��ƚ
�ȅƽ� �ƫƨǻȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƚǿ� ăȆƊǳƨǗ� ǁƨƥƨǳ�ƨǯƢƻ� ǵƨǳȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅǁȂƬƊǳƨǯ� ȁǁƨǔƊǳƨǯ�ȅȁȁǀăȈǷȁ� ȆȇƧȁƨ�ǁƙǃ� ȅƽǁȂǯ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ� ȁ�ƣƧƽƨƟ�

�ňƢȇƨƥ�ǉƢƯ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƾǻƢǇ� ȅƧǁƨƯ��� ȅǁơƽƢƟ�����ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁƢǋ� ȁơƾǣƨƥ� ƨǳ� ȅƽǁȂǯ� ȅƨǷƢǻƿƙǁ� ȁǁƢǛȂǗ� ǹƢȇƧƽ� ƨƥ�
ƊǱƨǷƚǯ�ǒȈǿ�Ȃƥƨǻơƽ�ƨǷƨǳ�ǁơǃƢƥ�ƨǼƫȁƨǯƨƟƣǄƷ�ȁȁơǂƼǰăȇǁ�ȁ�ǹƢȈǻƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǺǻơȂƬƥ�ȇƚƻ�ǹƨǯȏƨƥȏ�ƊŅ�ǹƢ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�

Ȃƥ� Ǆǯ� ǁƙǃ� ƧǁơȂƥ� ǵƨǳƨǯ� ǹơǂăȈƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ȆȇơǃƧǁƢǻȁ� ȆȇƨƊǴǗ�ňƾǻƢǯǁƽ� ȅƧƽơǁ� Ƣƫ�Ƨ��ƾǻƨǓ� ǵƚƻ�ŅƢƷ� ƨƥ�ǉƨƥ�ǊȈǼǷ�
ăȂǗ�ƨǳ�ǭƨȇƨǻơƽ�ȅǁƢǛ��ǖǻƨǌăȈƯ�����ǵƊǳƨǷƚǯ�ƨǯ�Ʃƨǯ�ƪǇƧƽ�ăȆȈǳ�ǮăȈƫƨƥƢƥ�ƾǻƨǓ�ȅƧȁƨǻƾǼȇȂƻ�ǉƢƯ�ŖǇơǁƨƥ�ȁȂƥƾǻơȂǔȇǁƧƽ�ƨ��ǅǁƧȁ

�ǵȁȂƥ��ƨƫƨƥƢƥ�ȅǁƙǃ�ȅƨƥǁƙǃƧȂȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ƧȁƨǯƙŚǓ�ƨƥ�ǹƢǯļƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ�ȅ��Ǽȇǂƥȁ�ǮǌȈƟ�ǁƙǃ�ơǃơǂƫƧƽƨǻ��ǖƊļƨȇơǁƨƫ��ŖǇƨǿ�
ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ňơȂƳȁ�ȆǋƚƻƙƽƢǻ�ơƾăȈƫ��ƧȁƨȇǃǓ�ǹƨǇƧǁȁ�ǉƚƻ�ǁƙǃ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰăȈǻƢǷǃ�ƨƥ�ȆǓǁƨǗǹȁȂƥơǂǯ�ƭƢ���ǵƨƟ��ƪăȈƥ�ǮăȈǻƚǓǁƨǿ�

ȂƥǁƢƥƨǳƢǻ�ǁƙǃ�ƧǃƢƦăȇǁƊǴǓ�ňȉƢǇơȁƽƨǳ�ǹƢǯƨƬǈăȈǋ�ŖǇơǁƧȁƢǻ�Ƣƫ�ƧȁƨǻƢǯƨǩơŚǟ�ƨǳ�ǭƨȇƧƽơǁ�ƨƥ��ňƢǼăȈǿ�ȁƢǻ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƩƨǻƢǻƨƫ
ŖǈƊǳƨǿǁƨƥ�Ȃƥƨǻ�ƾǼǇƨƯ�ȆǫơŚǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ǹƨȇȏƨǳ�ǉƢƥȁƨǋȁ�ǉƢƥƿƙǁăȆȈǳ�ǻƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ǹƨȇȏƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ơÊǂǯƧƽ��ƧȁƨǻƢȈ��

ǿ�ƨȇƚƥ�ǁƨ�ƊǱƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ȅơǀăȇǁƽ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�Ȇǋǁƚǋ�ȁ�ƩƢƥƨƻ�ƨǳ�ƹƢǋ�ňơȂƳ�ƨƥ�ƩƨǯƨǼƊǳƨǿ�ȅƽǁȂǯ�ȆǟȂȈǋ�ăȅǁƨǇȂǻ�Ƣȇ�ăȅŚǟƢǋ�
ȁȁƽ� ƨǳ� ƨǘƳ� ƪăȈƊǴƦƊǳƨǿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŖǋȁǂǇ� ȁ� ȂăȈǯȁ�ĺƨǻ� ȆǟȂȈǋ� ȅŚǟƢǋ�ó�ņơǄƥ� ǭƧȁǁƨǿó��ǹơǁƚǗ� ��ăȅƾǻƨǿƨǳȁ�ňƢǸăȈƊǴǇ� ƨǳ
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ǹƢȈǻƢǯƨȈǼăȈǿƨǻ��ƊǳƨǷƚǯ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ƨǳ� ƨǫƧǃ� ǁƙǃ� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ�� ƨǘƳ� ƨƨƊǳƨǷƚǯ� � ǵȁȂƥ� ȆƊǳƢƷ�ǭƧȁǁƨǿ� ƨǷƨǳƊǱƨǗƨǳ� ƢǧƧȁ� ƨƥ� ǁƙǃ��
ňƢǷơƾǻƨƟƊǱƨǗƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ǹƢȈǻơǄăȈƻȁ�ȅƨǻƢǷƨƟ���ƪăȈƥ�ǭƨȇƚǿ�ǁƨǿ�ǁƨƥƨǳ���ƣǄƷ�ƨǳ�ǁȁƽ��ƧȁƨƫƨǻȂƫȁƨǯ��ļƨȇƢƥǄƷ�ƨǳ�ȅǃơȁ�Ƣȇ�

ƧȁƢǼăȈǿ��ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨǳ�ǃơȁ�ňƢǇƢǿ�ƨƥ�ƣǄƷ�ǵȉƨƥ��ƪăȈǼȈǿƢǻ�������
���� ǹơȁƧǂǧȁǁƙǃ� ăȅǁƚǗȁǁƢƟȁ� ǮăȇǁƢǰǻơǁƚǗ� ȁƽǁȂƥơǁ� ȅƧƽƨǇ� ȅƧȁƢǷƨǳ� ƨǯ� ƨǼƫȁ�ňƢȇƢǋ�ňƢǯƧȁǁ� ƪǌǗ� ƨǳ�ǹƢȇƿ�ȁ���ƢȈǻȁƽ� ȆƻƙƽȁǁƢƥ

ǖǻƨǿǁƨǧȁ�ȁŚƥ�ȅƧǁƢƥƨǳ��ȁ�ǁȂƥƢƟȁ�ŖǌǗƨƥ�ƪǈǻơǃȁ�ƢȇƿƚƊǳƨǼǯƨƫ�ȁ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳ�ƧǃƢƫ�Ȇǋǁƚǋ�ƨǳ�ƨǘƳ�ơƽ�ȅȁǁ�ƊǱƨǷƚǯȁ�ǭƨȇƧƽơǁ�ƨƥ��
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�ƨȇƧǃƢƫƨƻƢǻƚǫ�ǵƨǳ�ƨǫơŚǟ�ȆƊǳƨǗ�ȅƿƽ�ňƢǯƧǁƢƬǧǁ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ǹƢǯƨƬǈȇǁƙŚƫ�ƚƥ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ��ǁƧƽơǂƥȁƧÊǂƯƨǓ�Ƨ��ȅǁƢƬǧǁ�ƨǯ�Ȃƥơȁ�ȅơǁ

ƨȇƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƾǻƨǷơǃƧǁ�ƨƥ�ƧǂȇǃƨƳ�ƪăȈƥƨǻ�ƨƊǳƢǻƨǯ�ǵƨƟ�ȅǁƨǯ�ƪǇȁǁƽ�ǁƨǗ�ȁ���ȅƨǘƊǳƨƥȂƥƨǷƨƟ�ǁƨǿ�ȅƨǯƨǻȂǓƚƥ�ƨǳ�ǁƨǇ�ƨƊǳƢǻƨǯ�ǵƨƟ�ƨǯ�
ňƢǯƧŚǷȁ�ƩƨǷȂǰƷ�ƨƥ���ήτϗ²�� ǁƨƫƨǫ��Ƨ��� öăȂǯ�ǊȇǁƨƫƨǫŅƚǻƨȇƢǰȇǂǷƨƟ���ƽǂăȇƿ�ƨǳ� ƧǂȇǃƨƳ�ȆƊǳƢǻƨǯ�ƨƫơȁƧƨȇƢǰȇǂǷƨƟ�ŖǇ�

ƪǌǗƨǷƨƟ�ňƢǷǁƨǧȁ�ȅǁơƽƢǗƢƟ�ƨƥ�ňƢǯƧǁƢƬǧǁ���Ƿ�ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ�ǳƧƽƢǟȂ�ƨǁƨƫƨǫ�ƨǰǻȂǓ�ƨȈǻ�ƪǇơǁ��óňƢƬǇƾǼȈǿǹơǁƢƳ�ƨȈǻ��ó�
ǄȈǴǘǼȈƟȅƚƻȁƨƬǇơǁ� ȆǸǰƷ�ȁ� ƊǱƢǇ� ƽƨǇǁơȂǓ� ƚƥ�ƩƢǯ�ǁƨǿ� �Ǔȁƽǁȁ� ȆƪǇƧƽ� ƨƬăȇǂǘƥ� ƨƫȉȁ� ǵƨƟ�Ŗǋǁƽ����ňƢǯƧƽƨǇ�ňƢǯƨȈǻȂǳƚǯ�
�ňơǁƢƳȁƽǁȂƥơǁ�ƨȈǻ�ƢǰȇǂǧƨƟ�ȁƢȈǇƢƟ�ƨǳ��ǁƨƫƨǫ��ǭƧȁǁƨǿȁơƾǻƨǯ�ƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƨƫƧǁƢǸȈƟ�ƪǌǗ���� ƊǱƨǗƨǳ�ƧȂȇƨƯ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƾǻ
ȈǋƨƫǁƨƟȆȆǘǻƨǿǁƨǧȁ�ȅǁȂƥƢƟȁ�ňƢǯƨȈǻƢưǷƚǯȁ�Ʃȁƨǻ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƨȇƨǿ��śƥơƽ�ȏȁƽǁƨǿ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƚƥ�ǂǯǹƽ����ƨǷƨƟ�

ǷƨƟ� ňȂǳƚǯ� ȅƽ� ňƢǯƨƫƧǁƢǸȈƟ� ȁǂƫƨǫ� ƨǯ� řăȇƨǗƢǻơȁǹƢǰȇǂ�����Ƨȁƨƫƨǻ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ� ȆǷơƾǻƨƟȁ� ƨȇƚƻƨƥǁƨǇ� ƊļƨƊǳȁƧƽ� ǁƨƫƨǫ
ȂƫǂǘǯƨȇƨǻƢǯƧȁ��ƨȇƚƥ��ƨǯ�ǁƨƫƨǫ�ƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ơȁơƽ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǁƢƳǁƙǃ����ƧǂȇǃƨƳ�ȆƊǳƢǻƨǯ��ǁƢƥ�ƨǳ�ƩƢǯ�ƩȂǯ�ǵƧƽ�ƪǈȇǁȁŚƫȁ�ǩơŚǟ�ȅƧ�

�ňƢƬǇƧȁ� ƚƥ�ƨȈǻ�ǹƢŤȉƨǇƧƽ�ȆǓ�ƨƬǇƨƥǁƨǇ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ǉƨǷ�ȅȏ� ƧȂăȈƟ�ļȉȁ�ǭƧȁǁƨǿ�ǺăȈƊǳƨƟ�ňƢǇƢǿȁ�ǭȂǇƨƥ�ǁƙǃ�ǊȈǻơȁƨƟ��
� ȆƊǳƨƟ� ǪȈƬǻƨǷ� �� ƪǌǗ� ƨƊǳƨǿ� ȆǯƨǌăȈƯ� ǁƨǇƨǳ� ǹƽǂǯ� ƢǼȈƥ� ƨǻƽǂǯ� ƢǼȈƥ� ǵƨƟ�ňƢǯƨǷƢǯƢƟ� ƨȇƨƊǳƨǿ� �� ƙǂǸȈƟƥ� ăĺƨƟ�ƨǳ� ƨǯ�śǼăȈǸƊǴǈ

ƨǇƢȈǇǹƧƾȈƟơǃ�ǭƨȇ�ǵƧƽ�ȂǷƨǿ�Ʃƨƥ�ƨǯƢǻ�ǭƨȇ�ȁȁƽ�@������ �>�ǁƢƳǁƙǃƨǳ�ȁ�ƹƙƽȁǁƢƥ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�řăȇȂǋ�ǂƬǷƨǯ�ȁǂƫƢȇǃ�ƨƬăȈƥƨƟ����
ƨȇơǁ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟȅƧȁƨǻƽǂǯ� ăȆǋ�ƨǳ�ƨǼƫȉƨǿ�ơƽ�ŖǇơǁƨǳ�ǃ�Ŗǈǻơǃ�Ǘƨǳ� ăŖǋǁƨǿ�ƨǻƢǇƢǿ�ǁƙňȂǓƚƥȁơǁȁŚƥ� ƊǱƨ�ȁơǂƬǌăȇǁơƽ���ƢųȂǗƨǻ�

ƨǯƨǳƨǇƨǷȁ�ȅƽ� ăȆǯƨȇ� ƊǱƢƯ�ƨƬȇƨƼȈƥ�Ƨȁƨȇƨǯ�Ʃƚƻ�ƊǱƚǯ�ƨǳ���ƟƨăŖǋ�ǁƨǿ�ǭƨȇȏƨǷ�ƧȁƨǻǂăȈǗ��ƢƦƫǂǗƨǻ�ȆǴǫƨǟ�ƨƬǈƻ�ȅƨƟ��ȅƚƬǇƨƟ�
�ǹƢƬȇƨǋăȅƿƙǁ�� ăȆƊǳƨƟ� ăȆȈƯ�ǱȂǫƢǷ� ăȅȁƢȈƯ���Ʃƚƻ�ƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�ȏƨǷ�ǃǁ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǰăȈǋ�ƨǳ�ƪȇƨǯƧƽǁƢǗ��ȁ�ǹȂǓ� ăĺƨƟơ�����ƨǳ�

ƨȈǻ�ǵƧǁƢǓ�ăȆƊǳƨƟ�ơƽ�ǵȉȁǁƢƳ�ăȅƾǻƨǿ��Ŗǋ��ơȂƻƨǳ�ǁƢƥƨǳƢǻ�Ƨȁƨȇ�ǺǻơǃƧƽ�ƾȈăȈƫ�ǺǷƨƥ�ƨȇƚƥ�ĸƧƽǁơǃƨǷǁƨǋ�ơǋ�ȅƚƬǇƨƟ�ňƢƬȇƨ�ǵƧƽƧƽơƽ�
ȁ�ƧȁƨǷƨǯƧƽ�ȆǷƚƻ� ƊǱƚǯ�ƨǳ������ǶȈăȇơȁƽ�ȅƨǯƧǁƨǧƨǇ�ƨǳƩȉȁ�ƚƥ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ƽ�ȁƥƨ�ȅ�ĺƽ������ƨǳ��ƊǱƨǗƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ļơǁƢǸȈƟ�ŖăȈǯƨȇ

ȁƢȈƯňƢƫȉȁ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ǁƨǇƨƥ�ǺȇơǁȂǇ�ăȆƊǳƨǗ�ƨǻƢȇƨǷ�ǵƨǳ�Ȃƥ�ǶǼƬǌǻơƽ�ŖăȇȂǯ�ăȅȁ�ƣƧǁƨǟ�ƙǁ��ƪǇơǁƧȁƢǻ�ļȉƨǿƿ�ȅơǂƥƢǯ�ƽǂǯ�ǶƬǇƨǿ�
ƨǿ�ŖăȇȂǯǁƨȇƨǿ�ȆǓȁ�ȆǟǃƧȁ� ƨǳ� ƨȈǻ� ȅǁƢƥƨǳƢǻ�ňƢƫƨǴǴȈǷȁ�Ʃȉȁ�� ƣƧǁƨǟ��ƨƟźƊǳȁƧƽ� ȅƚƬǇƨƟ� ƨƫƢƟ�ļƨ�ƪǈȈǻƚȇơǃ� ȁ� ǲȈƟơǂǈȈ

� ǹƢǷƨǯȏƨǷ� ȅƨǯƨǻƢƬȇƨǋ� ǭƧȁǁƨǿ�ȉƨƥ� ǵƨǷȂǰƷ� ƨǯ� Ƨȁƚƥ� ǹȁȁǁ� ȅƚƥ� ȆȇơȁƽƨƥňƢƥǄƷ� ƨǳ� ăȆƊǳƨǗȁ� ǹƢǯƨƫ�ǁƙǃ� ƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ƣƧǁƨǟ�
ƊǱƨǗƨǳ�śǻ�ǃƚǈƊǳƽȁ�ǹǁƢƦǿƢǻȂǗǹƢȈǻƢǯƨƊǳƨǗ�ȁ�śƬǇƨǳƨǧ�ȅƨǳƨǇƨǷ����ơǂƥƢǯƧƽǁȁƧƽǁȁ�Ƨȁƨǻƨȇȏ�ǁƙǃ�ƨǳ�ƩǂǘƊǳƨǿ�ǹƢƬȇƨǋ�ƨǳ��ŖǇƧƽ��
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�ƢǻơȂƫ�ƨƥ�ǁƙǃ� ăȅǁƨǇȂǻƨǻơƿƙǁ� ƊňȂƬǇ�ňƧȁƢƻǆǟƨƥ�ňƢǯƨǷƢǻƿƙǁ�ƨǳ�ȅȁȊǇȂǷ�ȅơǂƥ�ƨƫȂƳ�Ƣǿȁǁƨǿ�ƷǂǳƢƦǟ���ǶȈΫΎόϣϭ��ϒγϮϳ����
� ǦǇȂȇ� ǃƢǠǷȁ� ǶȈƷƧǂǳȁƾƥƨǟ�� ȂƫȁƨǰƊǳƨǿ� ăȅǁƨǇȂǻ� ƢǿȁǁƨǿέϮμϨϤϟ΍� έϮμϨϣ� �ǁȂǈǻƨǸƊǳƨƟǁȂǈǻƨǷ����ƾȈƷơȂǳơ� ƾƦǟ� ǩơǃǂǳơƾƦǟ�

��ƾȈƷơȂƊǳȂƥƨǟ�ǩơǃƧǂƊǳƧƾƥƨǟ� �ƨǇ�ȅŚǟƢǋ� ƨƊǳƨǯƽ� ǵơƽ�ƨǳ� ƨǘƳ��ϤΣΪϴ��ϥΎϤΜϋ�ǹƢũȂǟ�ƾȈǷƨƷ���ȁƢǷ�Ƨ�ȅŚƫǂǰǇ� ăȆƊǳƢǇ� ƾǻƨǓ�ȅ
ȆǫơŚǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�Ȃƥ����ȁƢǻƨƥ�ȅǁƢƫȁ�ƧŚųǃó�ǹƢƬƊǳȂǇ�B�ȅƨǷƢǻƿƙǁ�ƨǳó��ΓέϮΜϟ΍±��ƧǁȁƨǈƊǳƨƟ��ó�ǆǟƨƥ�ĺǄƷ�ňƢǗǁƚƟ��



ƥǁƙǃ� ƧȁƧƽǂǯ� ȁȊƥƧǁƢƥ� ƨǳ� ȅƨȅȆƊǳƨǗ� ȅƨǌăȈǯ�ǁȂǇƧƽ� ƽǁȂǯ�ơƨȇ� Ƨȁ� �� ƱƢūơ� Ǆȇǃƨǟ� �� ƱƢƸƊǳƨƟ� Ǆȇǃƨǟ� �ăȈƫǂǰǇ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ� ȅǂ
�ƧƾȈǟƢǫ�ļƨǟƢǷƨƳ���>���ȅƽ�ȆƊǳƨǗ���

�����������ºººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººººº������������
�ǹƢǯƧǄăȇȁơǁƨƯ�

�ººººººººººººº�
�� � ǭƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ǁƢǋƨƬǇȂǷ� ȁƽǁƨǿ� ƨǯ� ƨȇơƽ� ƨȇơȁǂƥ� ǵƨǳ� � ȅƽƨŧƨƟ� Ņƨǟ�ǹƢȇƾǻƧȂăȇƨƯ

ȂƥƨǿăĺļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ĺƨǻ�Ņƨǟ��� 
 

�� �ļƨȇǁƢƫǂǰǇ�ƨƥ�ǹƢǯƨƫƧȁƨǻ�ňȉƢǇ�ƨǳ���ƽƨŧƨƟ�ŉǁƨǯ�ƢƬǇƚǷƢǷ���ơǁǃƨǷơƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ĺǄƷ�ƨǳ�ňơÊǂƥơƽ�ǉƢƯ
ȆǫơŚǟ�ȆǟȂȈǋ� 

�� � ơƽȂƫ�ĺǄƷ�ǭƨȇƧȁƢǷƨǳ�ƨǯ� ȂƥȁƢƥơȁ� ăȆƊǳƨƟ�ƨǻȂǓ�ƚƥ� ǵƨƟ�ŖǇơǁ� ƚƥ�ȅƽƨŧƨƟ�Ņƨǟ���ƨǿ� ǁơǃƨǿ� ƧƽǄǻƢǋȂƥ�ȅǂǘƊǳȁǁȅƨǷƢǻơ�
ȅǂƬǇƢǷ����ǆǻƢǈăȈǳ�ƨǫȁƨǧ�������ƚƻƨƥ�ȅǹơǂăȈƟ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȂƦƫǂǗ���� 

�� �ơǂǇƢǻƨƟ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ƨǸăȈƟ�ȅȏ���ǆǟƨƥ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨƥ�ǭƨȇƧȁƢǷó���ȆƸȈƥƧǃƨƥ�ƢǷƨǳȂǟ���ȆƊǳƨƯȂƊǳƨǯ�ȁƨǫƙǃƢƟ�ȁ�ǭƨǓ�� ơǂǇƢǻƨƟ
� ǹƽǂǯƧƽƨǻơȁƧǁ� ƚƥ� ȆǋƨƫǁƨƟ� �� ǹƽǂǯƨƟ� ȆȇȂǓȂƫƢǿ� �ơǁƿȂǯ�ǉƨǻƢȇƨǷ� ǵƨǳ� ǁƨǿ� �ƨǟȆƸȈƥƧǃ� ǹƢŧƧǂǳȁƾƥ�ȅȁơǂǈưăȈǳ� ƨǳ� ǭƨȇ�

�ƽƨǷƨŰ�ȅǃƢǫ�ƾȈǿƨǋ�ƨǳ�ǮȇǄǻ�ǁƙǃ�ƧȁȂƥ�ƽƢƥƢȀǷ�ȅǁƢǷƚǯ���ƧȁȂƫȁƨǯ�ǩơŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ļǁƢƯ�ǁƨǗƨƥ�ňƢƻȁǁ�ǉƢƯ
�ȆǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ�ȆǷơƾǻƨƟ�ƨȈȇƨǗ�Ƣƫ�ƣǄƷ�ƨǳ�ƩƨǰǌăȈƯ�ȁȁǃ�ǁƙǃ��ƧƾǼȇƢƟ�ƚƥ�Ƨǂƫ�ăȆǇƢƥ�ǉƨǷƨƟ� 

�� Ƿƚǯ� ƧȂȈǻơǄǷƨǻ� ǵƚƻ� ȆƊǳƢƷ� ƨƥ�ǉƨƥƨǻơǁƢǯ� ƨǼǋƨǓ� ǵ� ƨƥ� ǹơǂăȈƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄƷ� ȁƨƊǳƨ�ǆǟƨƥ�ļƨǷȂǰƷ� ƚƥ��
ǵƨƟ�ȅǁȂƬǇƧƽȁ�ňơÊǂǷȂǰƷ�ƿƽ�ǺƥƢǈƊǳƨǿ�ǹơǂăȈƟ��ȁȂȇƽ�ǵƨƟ�ƚƥ�ăĺơƽ�ǵƢųƨƟ�ǹƢȈǋǂăȈǿ�ǹƢȇ���

����������������������������ó�ȅƨǘǼȈǇȂǻ��ǁƧǄăȇǁƢƯ��ǣƨƥ�ƨǳ�ŉƾ�ȆǷƢǫƨǋ�ǁƨǇ�ƨǳ�ơ��ǹȁƾǟƨǇ���ƪǌƯ�ƧȁȂƥȂƫȁƨǯ�ȅƢǗƧǁƢƥ���ǪƊǳƨƻ�ǺȇƾǿƢů���ļƢǯ�ƨǳ����������������������������������������
ǹơǂăȈƟ�ƿƽ�ǩơŚǟ�ȅǁƨǋ��������������������������������ȆǋƨǸăȈƟ�ȅƨǘǼȈǇȂǻ�ȅƨǯƢǼȈƥ�ƪǌăȇȁƢǿƨƟ�ǹƢȇƨǯƢǗƧǁƢƥ�ȁƧǁƨƥ�ƨǯ�ňơǂăȈƟ�ňƢǯƨƬăȈǯƙǁ�ƨǳ�ǭƨȇ�ǁƧǁƧǃ��

ƽǂǯ�ǁơƽ�������������������������������ǳȁ�ƩƢǿ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ƧȁƨȇơǁȂǇƨƟ�ǹƢǯƨǷƢǫƨǋ�ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ƨǴăȈƦǷȂƫȂƟ�ǹƢǓȁ�ăĺ�ȁƨǋȁƿƙǁ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿƨ��
�ǹƽǂǯƧƽ�ƊŅ�ǹƢȈƫƧǂǧƨǻ�Ȃƥƽǂǯ�ǹƢǇơǁƨǿ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ǹƢȈǰƊǳƨƻ�ƽǂǯƧƽƨǣƧƽƨǫ�ƧȁƢǻ�ǵƨǳ�ǹƢȇȂǓ���������������������������������

�����������������������������ƨǓ� ȅơŚǷƢǯ� �� ŅƢǻ� �� ƨȈƥǂǠǳơ� �óȅƨȈƥƧǁƨǠƊǳƨƟ��ăȈƯǁƨǇ� ăȅǁơƾȇƽ� ƨǳ� ǭƙǁƨǗ�ȆȅƧǁȁƨǗ� ȆǯƧǁơǃƢƥ� ȂăȈǻ� ƨǳ���ȅƨƥȁƽ����řǷ����������������
ǉƨǰǌăȈƯƨƟ�ȆǓǁƨǗ�ƣƧǁƨǟ�ƊļȉȁȁƢǿ�ƨƥ�ƽǂǯ�ǵƽǁȂǯ�ňơǄȇ���ƽȏ�ǵƨǯơŚǷƢǯ�ǊȈǼǷƊǱƨǗ�ƨǳ�ĸ�ȆǫơŚǟ�ăȆǋƨƟ�Ʃȁȁ�ǶăȈƯ�ơ�ǶȈǻ�ƣƧǁƨǟ�ǺǷ�ƣƧǁƨǟ�ƚƥ�ǵǄăȇǁ���
ƽ�ǵȉȁ�ƨǳ�ļȁ�ơ��ƨǸăȈƟ�ǹƨǿ�ǹƢǸǯǁȂƫ�ȁ�ȅǁȂǇƢƟ�ȁƽǁȂǯȁ�ƣƧǁƨǟ�ǩơŚǟ�ǭƧȁ�ƢȇǁȂǇ�ƨǳ��������������

��������������������������������ƢȈƬǌǗƨƥ� ǵȉƨƥ�� ƣƧǁƨǟ� ǺăȈƊǳƨƟ� ǹ� �Ļȁȁ�ǊȈǼǷ� ƨȇơƽƨǷƨǳ� ƧȂăȈƟ� ȅƨƊǳƨǿ� ȁƨǌăȈǯ�� �ƨǯƨȇǁơƾȇƽȁơǁƽ� ǵƢųƨƟ� ǶƬǈȇȁ� ǺǷ� ǭƧȁ������
ƫǁƢǯ�Ȃƥ�Ŕǌȇƙǁ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁȂǇ�ȅơǂƥƢǯ�ǵơƾăȈƯ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨ��ǷƨƟ�ǂȇƨǇȅȁƢǻ�ƨǯ�Ȃƥ�ƨ��ƧȁǁƧƽ�ǦǇȂȇ�ǊăȇȁǁƧƽ�ǹƢǋ���Ȃƥ���ƽǂǯ�ǶǘǻƢƥ�

Ļȁȁ�������������������������������ƙǁƨǷ�ƧǁƧȁ��ȅȂǓǁƧƽ�ƽǁȂǯ�ǉƚƫ�ơȁ����ƾǻơǃƨƥơƽ�ȅǁƨǇ�ƧȁƨǼȈǻƨǰăȈƯ�ƨƥ�ƧȁƧǁȁƽƨǳ��
������������������������������ó��ǵƨǳ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅǂȇǃƧȁ�ƩƢǯ��ϟτϒϴ�ϢγΎΟ����ǆǟƨƥ�ĺǄƷ�ȁƢǻƨǳ�řăȈǛƚǋ�Ƨǁƨǿ�ƨƥ�ȂƥơǂǇƢǻ�Ȃƥ���ǉƢƥ�ŖǋȁƧǁ�ȅƨǷƨƟ�

��������������������������������ȁƢȈǻȁƽƨǳ�ƪăȈƥȂƥƨǿ�ǖǻƨǿǁƨǧȁ�ƪǈǻơǃ�ȁ�ƣƧƽƨƟ��ȁȂƥ�ȅǁƨƥ�ăĺ�ƨȇƢƳƧǂǧƢǻ�ƧȁƢȈƯ�ǵƨǳ���
���ººººººººººººººº����������������������������������������������������������������ººº������������������������������������������������������������������������������

�řȈƦăȈƫ�
������ȆƊǳƢǇ�ȅǁƧȁŐăȈǧ�ƨǳ�ƨǋƨƥ�ǵƨƟ�ƨƫƧǁƨǼƥƨǳ��������ȅǁƧȁŐăȈǧ�Ȇȇơȁƽ�Ƨǁƨǿ�ňơƿƙǁ�ƨǳ�ȁƨƫƧȁơǂǇȂǻ������ȁƧȁơǂǯ�ƨƬƻȂƯǁƨǇ�ƨƫȂƫƢǿ�ȅƧƽƢȇǃ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
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�
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