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ǲǈǯƙǂƥ�ȆǴăȇƽƚǷ�ȁ�ǭȂǯǁƨǯ               �
��ăȅƽ�ǭȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǯ�ƨƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǴăȇƽƚǷ�ƨȇƢƟ 

�
�������ƽ�ǁƽƢǫ�ǁƢƥƨƳ�

ǭȂǯǁƨǯ�ȅƨǌăȈǯ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�ăȅǂǯƧƽ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǴăȇƽƚǷ�ƨǳ�ǅƢƥ�ǁƢƳ�ăȅƾǻƨǿ�ơƾȈȇơȁƽ�ȅƨǻƊȏƢǇ�ǵƨǳ���ƨǳ�ǁƢȇǂƥ�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƨǳ�ǁƨƥ
�ǭȂǯǁƨǯ�ȆǰƊǳƨǯƨƥ�ƨǴăȇƽƚǷ�ǵƨƟ�ƨȇƢƟ���Ʃơƾƥ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ǁƨǷ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ȅǁƢȈǻơǃ�ăȅƾǻƨǿ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ���ƨǻ�Ƣȇ�ăȅƽ

� ǲǈǯƙǂƥ� ȆǴăȇƽƚǷ� ȁ� ƢǰȈŪƨƥ� ŅơǂȇƾȈǧ� ��ȁ� ƧȁȂƫǂǗ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƧȂăȇȂǯ� ƨǳ� ȁ� ȁƨȇƢǯ� ƨƫƚƫƢǿ� ǹƚǓ� ƨǴăȇƽƚǷ� ǵƨƟ� śǻơǄƥ� ȅƧȁƨƟ� ăĺ
�Ǻȇƨǰƥ�ƚƥ�ȅƨǋƨǘǻƢƥ�ȁ�ƨǻȂŶ�ƨƥ�ǺȇƨǰȈƥ�ƨǷƨƬǇƨƟ���śǓ�ňƢǯƨƫƢȀǰăȈƯ��

�ȁ� ȅǁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁȁƽ� ȁ� ǹƢȀȈƳ� ȁȁƽ� ƨǳ�ǅƢƥ� ơƽƧǂăȈǳ� ƨǸăȈƟ� ƨǯ� Ǻȇƨǰƥ� ƨȈƬǇơǁ� ȁƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ăĺƧƽ� ƧȁƨǰăȈưǇƧƽ� ƨǳ� ǁƨǿ
�ǺȇƨǯƧƽ�ǃơȁƢȈƳ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ����ļƨƊǳȁƧƽ�ƨǳ�ȁ�ơƽȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆȇơȁƢƟƿƙǁ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǴăȇƽƚǷ

ǯƨƫƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȁ�ǹȂǻƢǫ�ƨǯ�ƨȈȇȁȁǀăȈǷ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ƧȁƨȇƢǯ�ƨƫƚƫƢǿ� ơƾȈǻơǁƧǃȂǘǋƚƻ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ�ǹƢ
ƧȁȁƾǻƢȇƢƻ�ȅȁơȁƨƫ�ȅƧƽƨǇ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ���

�ƨǳ�ȁ�ǹƊȏƢƫ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȅǁƨƦăȈǇ�ƨǳ�ȁ�ǹȂǻƢǫ�ƨǳ�ȆƻƢȇ�ȁ�ǁơƽǁƙǃ�ȆǰăȈƫƊȏƨǇƧƽ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ȁ�ǹơǂăȇȁ�ȆǰăȈƫƊȏȁ�ƨǳ�ǭȂǯǁƨǯ�ȅƨǌăȈǯ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ
�ƧȁƨȇƢǯ�ƨƫƚƫƢǿ�ơƾȈƥƧǃƨǷ�ȁ�řȇƢƟ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅȁƧǁƾǻȂƫ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ���ňƢǯƧǁƨƬǯƢǧ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ȅƨǘăȈƯ�ȁ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ļȁƧǁ

�ơƾǻƢȈȇƧǁƨǇƧǁƢǓ�ňƢǯƧǃơȂăȈǋ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǵƨǯ�ǹƢȈƊǳƙǁ�ǹƢǯƨǌăȈǯ�ȅǂƫ����
ƨƟ�ȁ�ȅƨǯƨȈǇƢȈǇ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƢǰȈŪƨƥ�ǁƨǷ�ƨǳ�ăȅǂǰƥ�ǉƨǰǌăȈƯ�ȅǁƢȈǻơǃ�ăȅƾǻƨǿ�ƧǁƨǼăȇȂƻ�ĿƢǷ�ăȅǂƥƧƽ�ȂăȈǻ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǴăȇƽƚǷ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁ���

�ȆǋƨǯƧǁƨƥȁȁǁ�ȁ�ƨǻƚȈǴǷ�ƧƽǃƢȇ�ȅƨǰȇǄǻ�ƢǰȈŪƨƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƧǁƢǷƿ��������Ƕǯ���ǁƢƳ�ǭƨȇ�ƢǰȈŪƨƥ�ļƊȏȁ�ȁȂǷƨǿ�ȅǁƨƥȁȁǁ��Ƣƫơȁ���
�ƨǯȂǯǁƨǯ�ȅƢǗǄăȇǁƢƯ�ȅǁƨƥȁȁǁ�ȅȂȈǻ�ȁ��������Ƕǯ������ơƽǁƨƥ�ȁǁȁƧƽ�ňƢǯƢǗǄăȇǁƢƯ�ǁƨǇ�ƨƥ�ȁ�Ƣǰƥ�ļƨƯ�ȁ�Ʃƨǳ�ǆǟƨƥ�ȅƧȁƨǳ�ǁƨƥ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ

�Ƣǰƥ�Ȇǋƨƥơƽ�����
� ƢǰȈŪƨƥ�ȅƨǻơȂƬǌȈǻơƽ�ǹƚȈǴǷ� ƧƽǃƢȇ� ȁƨǳ����������� ��� ǺǷƊȐǧ�ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ� �� ƨǯ� ���������� ��� ȁ� �� ǺăȇƿƧƽ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ� ƨǳ��

�������������ǹƚǳƢǛ�Ƣȇ�Ǻǻƚǳơȁ��ǹƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ���ȅƨǰȇǄǻ�ƨǯ��������������ǺăȇƿƧƽ�ǲǈǯƙǂƥ�ƨǳ��ȆǷƨȈăȈǇ�ȆƯȁǂǗ�ƨƫƊȏȁ�ǵƨƟ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�
� ȆǰȇǄǻ� ȁ� ǺǜȇƨƯƧƽ� ňƢǸƊǳƨƟ� ƨƥ������� ǺǇƨǯ�� �� śǻƢȈƥ� ǊȈǻơȂƬǌȈǻơƽ� ȆǯȂǔƥ� ȆǯƨȇƧǀăȇǁ� ��ƢȈǻƚƊǳƚǯ� ƨǳ� Ƣȇ� Ȇȇơȁƽ� ȅƨƯȁǂǗ� ǵƨƟ

�Ƣȇ���ǹƽǂǯǁƢǯ�ƚƥ�ǹǂƫ�ļƊȏȁ�ăȅƾǻƨǿ�ȁ�ƢȈǯǁȂƫ�ȁ�ƤȇǂǣƨǷǁ�ȁ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ȅǂƫ�ňƢƫƊȏȁ�ȆǰƊǳƨƻ�Ƣȇ� ��ǹȁȂƫƢǿ�ƧȁƢǰȈŪƨƥ�ňƢǯƨȈȇƢǬȇǂǧƨƟ
�Ƨȁȁƽǂǯ�ƢǰȈŪƨƥ�ƨǳ�ǹƢȇȁȁǁ�ƧƾǻƨǿƢǻƨƯ�ȂǯƧȁ��

�ǺǻơǃƧƽ�ȆǰȈŪƨƥ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȁȂǷƨǿ�ƧȁƨǫơŚǟ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ� ƢǰȈŪƨƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ƨǯ� ǵƨǰƥ�ǉƨȈƬǇơǁ� ȁƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ăĺƧƽ� ��ƨǻ
ȈǻƢǸƊǳƨƟ�ƨǻ�ȁ�ǺǻơǃƧƽ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ�ƨǻ�ȁ�ǺǻơǃƧƽ�ȅƾǻƨƊǳƚǿƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨǻƢǷǄ

� ǺǻơǃƧƽ� ǹƢǸƊǳƨƟ� ��ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ�ǆǻơǁƨǳƚƫ�ȁ� ơƾȇƽ�ȅȁƨƥ�ǹƢǼǻơƽ� ȁ�ňơǁƧǃȂǘǋƚƻ�ȁ�ǹȂǻƢǫ�ļƨƊǳȁƧƽ� ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ� Ƣƫơȁ
�řăȇǂǧƢƠƥ�ƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǰăȈǳƨǗ�ƨǻƢƫƢȀǰăȈƯ�ȁƨǳ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ǉƨƥȁƢǿ�ȆȇƢƯȁǁȁƨƟ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ���ƨǳ�ơƽƨǻơƿƙǁ�ǵƨǳ�ǁƨǿ

�ȅƽƢȇ����ȁ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȅƨƊǳƢǇ����ƨƫƊȏȁ�ǵƨƟ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁƙǃ�Ƨǁƨǿ�ȅƨƥǁȁǃ���ơƾǳơǂȇƾȈǧ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅƨƊǳƢǇ����ƨǯƧǀăȇǁ�ƨȇơȂǸăȈƯ
�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ������ȁȂƥ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ���ƨȇƨǿ�ƨǯ�ȅƢƬǈăȈƟ�ȅƨǼǋƨǓ�ǵƨƥ�ǹȁȂƥ�ơƽƢǰȈŪƨƥ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ƊǱƨǗ�ƨǳ����

ȂƬȇƨǻ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ǩơŚǟ�ļƨƊǳȁƧƽ�ăřăȈƦǰăȈƯ�ƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǫơŚǟ�ȆǰăȈǳƨǗ�ƩƊȏȁ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨƫƢȀǰăȈƯ�ƨǳ�ƧȂȈǻơ
�ȆǯƨȇƨǼȈǯ� ȁ� ǩǁ� �� ƧȁƨȈƥƨǿǃƨǷ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇǀȈƫ� ȁ� ƾǻȂƫ� ȁ� ǹƊȏƢƫ� ȁ�ȅƽơƿƨǻ�ňƽǂǯȁƢƬǯƢƯ� ȁ�ǹƽǂǯǂǫ�ļƨǇƢȈǇ�ȅƚǿ� ƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �
�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨȇƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨƥ�ǩơŚǟ��ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ǁƨƥ�ǵƨǯƢǻ�ǁƧȁƢƥ�ƨǯ���Ƨȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƨƫƊȏȁ�ȁƨƟ�ňƢǯƨƫƢȀǰăȈƯ�ȆƊǳƽ�ƨǳ�ȅơȁ�ȅǁȂƬǇƨƟ

�ăĺȁȂƥ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ơƽƧǁƨǛƧƽ�ȁƨƟ�ȆǰƊǳƨƻ���ơƾƊǳƽ�ƨǳ�ǹƢȇƨǼȈǯ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ȂƳ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ƢĔƨƫ�ǁƨǗƨǷ�ƨǯƨȇ�ƨǳ�ǹƢȈǫǁ�ƨǼǻȂǇ�ȁ�ƨǠȈǋ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ
�ǭƨȇ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥÈ�ĺ��ȅƧȁƧǁƧƽ�ȁ�ƧȁƨǫơŚǟ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǀăȇǁ�ȅȏƨƥ�ƚƥ�ƪǋƨǿƨƥ�ƊňơȂƫƧƽ�ǙƙǂǷ���ƽǁȂǯ�řƬǋȂǯ�ƨƥ�ƧȁƨǫơŚǟ�
�ƩƢǰƥ�ǁƨǗƚǈǷ�ȅƚƻ���ƨǫơŚǟ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ƽƨǇ�ƢȈǯǁȂƫ�ƚƥ�ǹƢǸǯǁȂƫ�ȅǃƚǇ�����

ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ� ơƾƫƨƊǳȁƧƽ� ȁƨƟ� ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ� ƨǳ� ȅǁƢǓƢǻ� ƨƥ� ƢĔƨƫ� ǩơŚǟ� ȆǰƊǳƨƻ� ��ȆȇƚƻƨƥƧǁƨǇ� ƚƥ� ƽǁȂǯ� ǹƚȈǴǷ� ȁȁƽ� ȅƨǰȇǄǻ�ňơƾǘǻƧƽ
�ƨȇƨǻȂǓƚƥ�ǵƨƟ�ȆǫƧǃ�ȆǯƨȇƨǻƢǌȈǻ���ǁȂǋƢƥ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ǹƨǯƧƽ�ǃƨƷ�ƊǱƽ�ƨƥ�ǂƯ�ƨǠȈǋ�ĺƧǁƨǟ�ǉƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ
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�ǺǼăȇǁǃƨŠơƽ�ǩơŚǟ�ŖǇơǁƧȂăȈǻ�ȅǁƨǛƧƽ� ăȅƾǻƨǿ�ȁ� ��ƢĔƨƫ� ăȆƳǁƨǷ�ƨƥ�ǹƨǯƧƽ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȆǰăȈǫơŚǟ�ȅơȁơƽ�ƨȇƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƨǟ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ
ơƾȈăȈƫ�Ǻƥ�ǁƢȇǂƥ�ǹƧȁƢƻ�ǹƢȇƚƻ���

ȁƨƟ�ȅƨǼȈǷƧǃǁƨǇ� ǵƨƟ�ƙǁȁƨƟ�ȆǗǁȂƦǸǈǯƚǳ�ȁ� ƢǰȈŪƨƥ�ȁ� ơƾǻƨƊǳƚǿ� ƨǯ�ǹƢǯƨǷǄǻ� ƨǼȈǷƧǃǁƨǇ�ƨǳ� ƨǰăȈǋƨƥ� ăȅǂƥƧƽȂăȈǻ� ƢǘȈŪƨƥ� ƨƥ� ƨǯ� ƙǁ
�ƧȁƨǻǂǗƧƽ� ��ŖȈƯ� ăȆǇ�ȁ� ơƾǻƨƊǳƚǿ�ȁ� ƢǰȈŪƨƥ�ȆǷƧȁȁƽ�ȁ�ǵƨǯƨȇ�ňƢǯƨƬȈƯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƨǯ�ȅǂƥƧƽȂăȈǻ�ǆǯƚǳƨǼăȈƥ�ƨƥ� ƢƬǈăȈƟ

ǕǂǸƦǈǯƚǳ�ȆǷƨǯƨȇ�����
�ȁ�ňƢǷǁƨƳ�ňƢȀȈƳ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂăȈǻ�ƨƫƚƫȁƨǯ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ� ƢǰȈŪƨƥ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ļȁƧǁ�ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ȅƨǘăȈƯ�ȆǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ

ƧȁȂƥ�ơƽƨǻƢȀȈƳ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ȅǁȂƥƢƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�řȇƢƟ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁ���ƧȁƨȈǼȈƫȏ���ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨƥ
����ăȆǯƨȇ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�ǮăȈǋƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ƢǰȈŪƨƥ��ƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�řȇƢƟ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ƨǻƢȀȈƳ�ȁȁƽ�ȁƨǳ����ƨƫȁƧǁ�ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ƨǘăȈƯ�ǵƨƟ�Ƣǯƨȇƚƥ

�ƢǰȈŪƨƥ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ȁ�ƨƫƢȀǰăȈƯ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥ�ƨƫƙƽǂǯ�ȅǁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ȁ�ňƢǷǃ�ňƢǷǃƧǂǧ�ȅǁƢƥ�ƨƬƦȇƢƫ�ƨȈȇȁȁǀăȈǷ���ǁƧƽƨƥ�ƢǰȈŪƨƥ�ơƾǋƨǷ�ƨǳ
� ǺǼǋƨǓȁƢǿ� ȆȇȁȁǀăȈǷ�ȆǰăȈƫȁƧǁ� ȁ�ĿơǂǗȂƳ� ȆǯƨȇƨǘăȈƯ� ǹƧȁƢƻ� ƨǯ� ǹƢȀȈƳ� ȁ� ƢƯȁǁȁƨƟ� ȅǂƫ� ȅǁƨǛƧƽ� ƊŅƨǗ� ƨǳ� ƨȈǻ� ��ơǂǈȇȂǇ� ăœǘǻƧǁ

�ƨȈȇȁȁǀăȈǷ�ƨƫȁƧǁ�ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ƨƫȁƨǰƊǳƨǿ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ƚƥ�ăĺ�ǁƢƥ�ƨǳ�ȅǂƫ�ȆǯƨȇƨǻȂŶ���ȅơȁƽ�ƨǳ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ƨȈȇǁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ȁ�ňƢǷǃƧǂǧ�ǵƨƟ
�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ�ȅƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȅƨȇƢǷ�ƨƫƚƥ�ȆǷȁƨǫ�ȁ�řȇƢƟ�ȅǁƨǋ�ȅƧȁƨǻơǂƥ� �Ɗȏƨǿƿƙǁ�ƨǳ�ǺƥƢű�ȁ�ƨǼȈǯ�ȁ�ǩǁ�ȅƨȇƢǷ�ƢƬǌăȈǿ�ơƽƨǸăȈƟ�ļ

ƨȈăȈǯȁơǁƨƊǳƽ�ȁ�ǹơǂăȈǘǻȐȈƯ�ȁ�ňƢǷȂǗƽƨƥ����
�ȁ�ȆǯǁȂƫ�ȁ�ňơǂăȈƟ�ňƢȀȈƳ�ăȆǇ�ǁƨǿ�ǹơȂăȈǻ�ƨƫƚƫȁƨǯ��ȅƨǯƨƫƊȏȁ�ƨǯ� ăĺ�ơƽƧȁƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅƢȇƾȈƳơǂƫ�ňƢǯƨȈǯƧǁƨǇ�ƚǿ�ƨǳ� ăȆǯƨȇ� ăœǘǻƧǁ

� ƧȁƨȈƥƧǁƨǟ� ��ƧǁƨǛƧƽ�ȁƨƟ�ňƢǯƧǁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ȁ�ǹƢǷǃƧǂǧ�ƧƾǻƨƦǳƨǷ�ƨǳ� ăȆǯƨȇ�ƨƫƙƽǂǯ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǋƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ��ơƽƧǂăȈǳ� ăĺƧƽ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ
�ǺăȇŚǘƥ�ȁƢǓ�ǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǧơǂǗȂƳ�ƨǓǁƨǷ�ȁ�řȇƢƟ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȆȈǋƨƥȁƢǿ�ȁ�ƧǁƨǛƧƽ�ǵƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ļȁƧǁ���

ȅƽƢȈǻȂƥ���ȅƨǘǼƥ�ƧȁȂƥ�ƨǯ�ơƽƢǰȈŪƨƥ�ňƢǯơƽȂƳ�ƧǁƨǛƧƽ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƢĔƨƫ�ȆȇǁȂƬǇƧƽ�ŅơǂȇƾȈǧ�ȆǷƨƬǈȈǇ�
�śǼƦȇƧƽ�ơƽƨƫƊȏȁ�ǵƨǳ�ƙǁȁƨƟ�ƨǯ�ȅƧǃơȂăȈǋ�ȁƨƥ���

�ȆƊǳƢǇ�śǻơȂƫƧƽ�����śăȈǼƥơƽ� �ǹƢǯƨǷǄǻ�ƨǼȈǷƧǃǁƨǇ�ȅȁȁǀăȈǷ� ƨǳ�ǖǻǂǗ�ňƢƻǁƨǓǁƧȁ�ȆǰăȈƊǳƢƻ� ƨƥ�� ��ǺƯǂăȈǜƬǻƨƟ�ȅǁƢǋ� ơƽƨƊǳƢǇ�ȁƨǳ��
Antwerpen����ƽǂǯƧƽ�ȅƢȈǻƢưǈȈƟ�ȅƢƯȂǇ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ƨǯ�ƧȁƢǷǁƢƯ�Ȇǫƙƽ�ŖǇƧƽƨƥ�ơƾȇƚƻ���ƨƥ�ǺƥƧƽ�ǹƢǯƨǷǄǻ�ƨǼȈǷƧǃǁƨǇ�ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ
�Ƨȁƨǋƨƥ�ȁȁƽ���ƊňƧƽ�ȅȁƢǘǻƨǿ�ȅƚƻ�řăȇǂăȇǃ�ȅƧƽƨǇ�ȁ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȁƧǁƨƥ�ƙǁȁƨƟ�ȅơƾǻƨƊǳƚǿ�Ƣƫơȁ�ȅǁȂǯƢƥ�Ȇǋƨƥ���ȅƨǯƨǋƨƥ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ

ňƢǷƙǁ�ȅƢȇǁƚƫơǂưǸȈƟ�ȆǋƧǁ�ļƊȏƨǇƧƽ�ǂăȇƿ�ƨƬăȇȁƨǯƧƽ���ȁȂƥ�ơƾǻƽǂǯƨǋƨǗ�ƨǳ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ� Ƣƫ�ƨǯ�ȅǂƫ�ƨǻ�ǂăȈƬǳƚǛ�ȅƨƫȁƨƥ�ƨǯ���ƧȁƧǃƙŚƯ�
�ǃƙŚƯ�ƨǻ�ȁ�ňƢǷƙǁƨǻ�ȁ�ȁȂƥ�ƢȇǁƚƫơǂǸưȈƟ���ȆǰȈǳƚƫƢǯ�ȅȁƧǁƾǻȂƫ�ȅƨǈăȈǴǯ�ȅƢǿƧǁ�ļƊȏƨǇƧƽ�ňƢƯƧǁƚǗ�ƨƬăȈƥƧƽ�ƧǁƨǛƧƽ�ǵƨƟ�ƧȁƨǷƧƽ�ȁƨǳ

�ǺǌăȈǯƧƽ�ơƾȇǁƨǇƨƥ�ǹƢȈǋƧǁ�ȆƊǳƢƥ�ȅǀȈƫȁ�ƾǻȂƫ�ȁ�ȅǄăȇǁƢƯƨǻƚǯ�ȁ�ăȅȁƨǯƧƽ�ơȁƽƧȁ�ȁ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ļȁƧǁ�ƨǳ�ȁ�śǼǰǌƯ�ňƢǯƢǗƽơƽ�ȁ�ňƢưǈȈƟ
�����ƨǳ�ǅȂǳƧƾǻƨƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ňƽǂǯǁƧƽ�ȁ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ňƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ȅơȁƽ�ňƢưǈȈƟ�ȆǰȈǳƚƫƢǯ�ȅƨǈȈƊǴǯ�ƨǯ�ƨȇơǂǰǋƢƟ�����ǁƙǃ���

�ǂǯƧƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȆǯȏƢǓ�ȁ�Śƥ�ȆǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁȂǷƨǿ�ļƨȇƢǼǷƿȁƽ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ļȁƨǯ�ȁ�ǆƊǳƨǿ�ƨǻơȁƧǁƾǻȂƫ���ňƢƬǇƧƽƨƥǁƢǯ
ǈăȈǴǯ�ƩƊȏȁ� ƨǳ� ǺƫƢȀƊǳƨǿ� Ƣȇ� ǹƽǂǷ� Ƣȇ� ƢǼȈǗƨƟ� ȆǰȈǳƚƫƢǯ� ƚƥ� ƧȁƨǼăȇǁƨǘƥ� ƽǂǯƧƽ� ǁƢǓƢǻ� ǹƢȇƢǰȈŪƨƥ�ňƢǯƨǻƢƬǈƫƙǂƯ�ňơǂǘǻƨȇȏ� ȁ� � ȁ� ƨ

�ǹƽǂǯƧƽ�ňơȁơǁƧȁƢǓ� ��ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ƨǳ�ǹƢȈǻǃƨǷ� ȆǰăȈƊǳƙǁ� ȁ� ƙǁȁƨƟ�ȅơƾǻƨƊǳƚǿ� Ƨƽǂǯ�ǹƢȇƙǁ� ƨǻƢǻƢƬǈƫƙǂƯ� ȁƨǳ� ǁơǃƨǿ�ǹƢȇƧƽ
�ƚƥ� ơƾǻƢȇƚƻ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ǹƢȈǋǁƙǃ� ȆǯƨȇƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ǹȁȂƥ�śǘǻƧǁ�ƪǇƧƽ� ȁ� ƨǌȈƯ� ǹƧȁƢƻ�ǹƢȇƨƥǁȁǃ� ƨǰǻȂǓ� ��řȈƥ� ơƽƨƫƊȏȁ� ǵƨƟ� ȅǁȂƬǴǯ

� ƢǼăȈǿ� ơƾǻƨƊǳƚǿ� ��ȆǰăȇƾǻƧȁƢǻ� ƨƬăȈƥƧƽ� ȁ� ƢǯƧƽƨǋƨǗ� ƧȁƨǻơǂǘȈǇƢǷ� ȆǰăȇƾǻƚǗ� ƨǳ� ǵơƽǁƨƬǈǷƨƟ� ȅǁƢǋ� ǹƢǇȂǻȁȁǀăȈǷ� ƨǳ� ăȅƾǻƨǿ� ȅƨƫȁ� ƨƥ
�ǖǻǂǗ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȁ�ňƢǗǁǃƢƥ��ƪƼăȇǂƫȂƟ�ňƢǯƧǁƢǋ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǹƨǯƧƽƨǋƨǗ�ƧȁƢǰȈŪƨƥ�ňƢǻƢƬǈƫƙǂƯ�ȅƨǓƚǯ�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǊȈǻƾȇƨǳ�ȁ�

���ǹƧƽƧƾƬǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȈǻơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƧȂȈǻ�ǹƢǯƨȈȇȁȁǀăȈǷ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ǁƚǗ�ƨǳ�ȁ�ǹȁƨǯƧƽơȁƽ�ƪǻƢƥơǂƥ�ȁ�ǹǁƧƾǻȐǧ�ňƢǯƧǁƢǋ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ���ȁƨƥ
� ȅǁȂƥƢƟ� Ȇǯƨȇƨǘǻơǂăȇȁ� ƨƬăȈƥƧƽ� ǹƢǯƨǷǄǻ� ƨǼȈǷƧǃǁƨǇ� ȅǁȂǋƢƥ� ƨȇƧȂăȈǋ� ��ơƾȇǁȂƥƢƟ� ňȂƦǻơǂăȇȁ� ȅƨǇƙǂƯ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ƤȇǁƨƫȁƢǿ

�ǹƨǯƧƽ��ȆȇơǁƨǗƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ȁȁǁ�ƿƙǁ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƿƙǁ�ȁ�ǹǂǗƧƽǁƧȁ�ȆƊǳƢǯƚǳ�ļƨƊǳơȁǁ�ǊȈǻƢǯƨƫƨǇƢȈǇ���ȁ�ȆȇƢȈǻȁƽ�ƧǁơƽǁƨǇ�ȁ�ƪǇƧƽƨƥǁƢǯ
�ǃƢǈǇȂǻƧǁƢǓ�ƨǇǂƯ�ƨǰǻȂǓ���ǹƨǰƥ�Ǯȇǁƨƻ�ƧȁƨǻƢǯƨǯȂǔƥ�ƧǁƢȇǂƥ�ȁ�ȆȇƨǓȁƢǻ�ƧǁƢƥ�ȁ�ǁƢǯ�ƨƥ� ƢĔƨƫ�ǹƢȇƚƻ�ǺƥƧƽ�ǁƢǓƢǻ�ǹƢǯƨȈƷƙǁ�ȁ

�ǊăȇǂƫȂƟ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ȅơȁƽ�ȁ� ƢȈǻƢưǈȈƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨǘǻǂǗ� �� ƢǈǷƨǻ� �� ơǁƽƧƽ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȇǁƢȇǂƥ���ƨǼȈǷƧǃǁƨǇ�ȅǁȂǋƢƥ�ơƾǌȇǁȂƬǴǯ�ŖǇƢƟ�ƨǳ
�ƧȁȂƥƢǷƨǻ�ƚƥ�ȅƚƫȁƨƟ�ȆǰăȈǻȂƥƨǿ�ǹƢǯƨǷǄǻ���

�ăĺ�ƨƥ�ǹȁȂƦȈǈǻƧǁƨǧƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ȁ�ȆǈǻƧǁƨǧ��ƨƬăȈƥƧƽ�ǂƫƢȇǃ�ȅǂăȈǗǁƢǯ�ňƢǷǃ���ăĺƧƽ�ǹƢǯƨƬǰăȈǳƢȇƽ�ȁ�Ƨȁơǁơǃ�ȅŚǗƨǋƚǗ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ�ňƢǷǃ
�ƢǯƧƽ�ƨǻƨǋƨƫ�ƧǁƨǗƨƫ�ȁ�ƮǇƚǯ�����ȁȂƥ�ȁƢƥ�ơƽƢƯȁǁȁƨƟ�ňƢƫƊȏȁ�ňƢǯƧǁƢƥǁƧƽ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ƧȁƧƽƿƨǿ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ

�ǹȁȂƥ�ƪǇƧƽƊȏƢƥ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ơƽƢȈǇȁȁǁ�ȂǯƧȁ�ȅǄăȇǁƨƯƧǁȁȁƽ�ȆǰăȈƫƊȏȁ�ȅǁƢƥǁƧƽ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ���
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ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ǹȁȂƥ�ƪǇƧƽƊȏƢƥ�ǹƢǯƨȈăȈƳƚƻ�ƨƬǰăȈǳƢȇƽ� ȁ�ǹƢǷǃ� ǁƨǿ�ǮƊǳƨƻ�� ��ǹơȂăȈǻ� ƨǳ�ňơȁƨǻƢǷǃ�ȆǰăȇǁȂǼǇ�ƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ�ǁƨǿ
�ƨȇơƽơǁƢƟ�ƨǳ� ơƾǷƨǯ�ȆǯƨȈȇǁƢǰǻơǁƚǗ� ƊǱƨǗ� ƨǳ�ǉƢƬǈăȈƟ� ȂǯƧȁƢƫ� ƨǯ� ƧȁƨȇƢǯ� ƨƬăȇƽ� ơƾȇƾǻƨƊǳƚǿ�ȁ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ňƢǯƨǻƢǷǃ� ��ƨƥ�ƨǻȂƦǋƨƥơƽ�ǵƨƟ

�ƨǳ� ƢȈǳƢǜƬǈăȇȁ�ŖǋƢƟ�ȅƨǷƢǼƫȁƨǰăȇǁ� � �ȅƧǂăȇȂǗ�����ňȂǻƢǫ�ȆǯƨȈȈƬǇơǁ�ƨƥ�ȁȂƥ�� ��ǹơȂăȈǻ�ňƢǯƨȈƥƧǃƨǷ�Ƨǁƨǋƨƥ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨȈƬǋƢƟ�ǵƨƟ
ƢǼăȈǿ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ňƢǯƨǰȈǳƚƫƢǯ�ȁ�ƪǻƢƬǈƫƙǂƯ���ňȁȂƥƨǿ�ƨƥ�ǹơƽ�ăĺƧƽ�ƨȇƚƥ��ǹƨǰƥ�ǂǫ�ȅƾǯƨȇ�ǺǻơȂƫƢǻ�ƨǯ�ȅƧǁƧȁƢƥ�ȁƨƟ�ƨǼƬǌȇƨǗ�ȏȁȁƽǁƨǿ

�ǺăȈǼƥ� ơƾǯƨȇ� �ȆǯƧǁƨǇ�ȆǯƨȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ơƾȇƽ�ȅȁƨƥ�ǹƢǼǻơƽ�ļƊȏƨǿƿƙǁ�ƨǳ�ǺƥƢű���ƨȇǂǰȈǧ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰăȈǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁȂǷƨǿ�
�ƧȁƢǼăȈǿƨǻ�ƪǇƧƽƨƥ�ȅƚƫȁƨƟ�ȆǰăȈǼƫȁƨǯǁƨǇ�ƢƬǈăȈƟ�ȂǯƧȁƢƫ�ơƽƨǸăȈƟ����
�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ� ƢǰȈŪƨƥ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ǀăȇǁƽ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ƚƥ�����ļƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƨƬǇƢƟ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ƪǇƧƽƊȏƢƥ�ǹƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ�ȅƧƽǁơǀƥ�

� ơƾȇŚƦǼǋƙǁ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ��ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ƢƯȁǁȁƨƟ� ƨǳ� ȆǈǻƧǁƨǧ�ňƢǷǃ� ȁ� ǁȂƬǳȂǯ�ŖǇƧƽƊȏƢƥ� ƨƥ� ȁȂƥ� ƾǻƨƥƢƯ�ǭƨȇƧǃơƾǻƨƟ� Ƣƫ�ǉƨǷƨƟ
�ơƾǻƚȈǴƯƢǻ�ļƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ȆǈǻƧǁƨǧ�Ȇǋǁƚǋ�ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ���

�ǹƢǯƨǻƢǷǃ�ȆȈǻƢǈǯƨȇ�ňƽǂǯơȁơƽ�ƨǼƫȁƨǯ�ȆȇƚƻƨƥƧǁƨǇ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ȁȁǃ�ǁƨǿ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�ơƾǋƧȁƨƟ�ƊǱƨǗ�ƨǳ���ƢƬǌăȈǿ�ǁƨǇ�ƨƥ�ƧƽƨǇ�ȂȈǻ
� ǹơǂǯǁƧƽ� ǹƢǷǃ�ňƢǯƨǻȂǻƢǫ� ƊļƢǯ� �� ȁȂƥ� ȅǁƨƯƨǼăȈƫ� ơƽƢǰȈŪƨƥ� Ȇȇƚƻƨƥ� �� ǹƢǯƨǷƊȐǧ� ȆǸăȇǁƨǿ� ȅǁȂƥƢƟ�řƫȁƨǰǌăȈƯ� �� ǹǁƧƾǻȐǧ� ��ȅơȁƽ
�ƨǻƢȈȇǃơȂƻơƽ�ǵƨƟ�ňȂǓƨǜǌăȈƯ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǖǻǂǗ�Ȇǯƨȇƚǿ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�Ȇǋǁƚǋ���

� ƾǻƢȇƢƻ�ȆǫƨƥƧǁ�ȆǯƨȇƧƽƨǇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ� ȁ� ȁȂƥ�ǹƨȇƢƻǀăȇǁƽ� ȁ� ǃƚƊǳƢƟ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ� ƢǰȈŪƨƥ�ňȁȂƥ�ŅơǂȇƾȈǧ� ƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ� ��ƨƥ�ƨǯƨǇƙǂƯ
�ƽǂǰăȈƯ�ŖǇƧƽ�ǹƢǷǃ�ňƢǯƨǻȂǻƢǫ� ��ƽȁƨǻ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ�ȁ�ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�řƬǈƼǰăȇǁ�ȁ�ƩƊȏȁ�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ƩƨƦȇƢƫ� � �ƨǻƢǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ

��� ơƾƊǳƢǇ������ȁ���������ǹơǂǯǁƧƽ��ǿ�ňƢǷǃ�ăȆǇǁƨǿ�ơƽƨǻȂǻƢǫ�ƧŚųǃ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ňƢǷǃ�ȂǯƧȁ�ňƢǸƊǳƨƟ�ȁ�Ȇǈǻǁƨǧ�ȁ�ȅƾǻƨƊǳƚ
�ơǂǻơƾăȈƯ�ǹƢȈǻơƽ�ƩƊȏȁ�ȆũƧǁ���

�ƩƢǿƨǼăȈƯ�ǹƢȈȇƢƫƚǯ�ƨǻƢǻȂǻƢǫ�ȁƨƥ�ǹƢǯơƽȂƳ�ƨȈȇǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ňơȁƨǻƢǷǃ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǹơȂăȈǻ�ňƢǯƨǌăȈǯ�ȁ�ǅǂƯ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ���ȁƨƟ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ
�ȆȇƨǘǼƥ�ňȂǻƢǫ�ƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ǖǻǂǗ�ȅǁƢǰǻơǁƚǗ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�ƨǻƢǌăȈǯ�ȁ�ǅǂƯ���ǁȂƬǇƧƽ���ơƾƫƊȏȁ���

�ȆǷǁƚǨȇǁ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅȁƢǘǻƨǿ�ƲǼăȈƯ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�Ŗȇǂƥ�ƢǰȈŪƨƥ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǱơǂȇƾȈǧ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƨǯƨǷƢųƨƟ�ƨǯ�ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơǁƚǗ�ȁƨƟ
�ňƢǯƨƊǳƢǇ��ƨǳ�ȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�������������������������������������������ǹơǁƾǷƢųƨƟ���ȅƿƙǁ�ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ���ȆƊǳƢǇ�ȅǃȂŲƨƫ������

�ȆǸăȇǁƨǿ� ăȆǇ� ƨǳ� ƨǯ�ǱơǂȇƾȈǧ�ļƨƊǳȁƧƽ� ƧȁƧƿƙǁ�ȁƨǳ� ȁ� ơƽƢǰȈŪƨƥ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ŅơǂȇƾȈǧ�ļƨȇƢǋƢƯ� ǁƨǇ� ƨǳ� ȆǘǻƧƽ� ƢǰȈŪƨƥ�ňƢǷƨǳǁƢƯ
� ŅơǁƾȈǧ� �� ƪƻƨƬȇƢƯ� ȆǴǈǯƙǂƥ� ȁ� ňƚǳơȁ� �� ȆǷȐǧ� �� ȅǁȂƬǳȂǯ� ȁ�ňơȁƨǻƢǷǃ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǗ� ǁơȂǓ� ȁ� ���� ǹƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ� �� ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ

�ȆȈǻƢǷǃȁȁƽ�ȁ�ǹƢǷǄȈǻƢǸƊǳƨƟ��ȆǈǻƧǁƨǧ�ȁ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ���ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ����ǭƨȈƬǇơǁ�ƨƥ�ȁȂƥ�ȁ�ƧȁƨǻƢȇƿ�ƨƫȁƨǯ�����
�ƽǂǰǻƢǇƢƟ�ǹƢȈƫƨƊǳȁƧƽ�ňƽǂƥƧȂăȇǁƨƥ�ȆǯǁƨƟ�ǹƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ŅơǂȇƾȈǧ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ȁ�ǹƢǯƧǁƨǛƧƽ�ȆȇǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆȇƨǓȁƢǻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻ

� �� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ� ƨǯ� ơƾȇǁȂƬǇƧƽ� ȆǷǁƚǨȇǁ�śǷƨǯƨȇ� ƨǳ����� �� ơǁƾǷƢųƨƟ�ǹơǂǼăȇǁǃƨǷơƽ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȅǁƨǛƧƽ� ăȆǇ� ��ƧȁƨȈǻȂǻƢǫ�ȅƾȇƽ� ƨǳ� ƨǷƨƟ
ȁȂƥ� ƢǰȈŪƨƥ� ļƨƊǳȁƧƽ� ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ� ăȅȂǻƨǳǁƨǇ� ȅƨǇƙǂƯ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ��ƨǳ� ȂǯƧȁ� ǁƨǿ� ƨȇǁȂƬǳȂǯ� ƧǁƨǛƧƽ� ăȆǇ� ǵƨƟ� ňȂƦǰȇơƽ� ƨǳ

�ȁȂƥ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȆǯƨȈǷƚǻƚƫƚƟ�ȅƨǻƢǌȈǻ�ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǹƢȇƨǯƧȁƢǻ���ȁȂƥ�ǁơƽǁȂǼǇ�ǁƙǃ�ƨǻƢȈȇǁȂƬǳȂǯ�ƧǁƨǛƧƽ�ǵƨƟ�ļƊȏƨǇƧƽ�ơƾǋƧȁƨƟ�ƊǱƨǗ�ƨǳ
�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ƽǂǯƧƽ�ǹƢȈȇǁȂƬǳȂǯ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȅơȁơƽ�ƨǯ�ǹƢǯƨȈǷƊȐǧ�ȅǃơȂƻơƽ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǮăȈǷƊȏƧȁ� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ� �

�ơƾȈǈǻƧǁƨǧ�ŖǇƧƽƊȏƢƥ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ���
�ȆƊǳƢǇ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȆǷǁƚǨȇǁ�ǹƢǷƨǿ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ�ǁƨǿ�����ƢǗǄăȇǁƢƯ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨȇơȂƥƧƽ�ƨǯ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅǁƨǛƧƽ�ăȆǇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƚƥ�ơǂǻơƽ�ƨǣƢǼƥ�

� ƨȇƢǻȂƥ�ǭȏƢǓ�ȅǁȂƥƢƟ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ơƾǻƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ� ȁ� ��ȆǈǻƧǁƨǧ� �ȆȇǃơȂƻơƽ� ƚƥ� ȁȂƥ�ǮăȈǷƊȏƧȁ�ǉƧǁƨǛƧƽ� ăȆǇ� ǵƨƟ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ
�ȅǁȂƥƢƟ�ȆǯƨȈǷƚǻƚƫƚƟ�ƚƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ȁ�ƢȈǻƚǳơȁ�ňƢǯƨǻƢǷǃ���

�ƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� ƨƥ� ȆǌăȈƯ� ƧȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ� ƚƥ� ǹȁȂƥƨǻ� ơƾȇǁȂƬǳȂǯ� ȆǷƚǻƚƫƚƟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳ
�ơƾǰăȈƫƊȏȁ�ƨǳ�ǹȂƥƨǻ�ơƾǻƢǯƨȈȇǁȂƥƢƟ�ƧǁƨǛƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢȈǋƢƥ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅǁƢƥ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǊȈǻƢǯƨȈǷƊȐǧ���ƩǂǗƧƽ�ǹȁȂƦȈǈǻƧǁƨǧ

Ư�ǹƢȈǻơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ƨǯ�ƢǼăȈǿƧƾǰăȈ���
�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�����ȆƊǳƢǇ�ȅƧȁƨƟ�ȅǁƨǯȁơȁƨƫ�ƨǯ�ơǁƾǷƢųƨƟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȆǷǁƚǨȇǁ�ǵƧȁȁƽ������ȁȂƥ����ǹƢǯƨȈȇǁȂƬǳȂǯ�ƨǯƨȇ���ƨǯ�ǹƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ

ǵƨƥƧƽ�ǹƢȇȂăȈǻ�ǹƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǁƨǿ�ơȁƽȁƨǷƨǳ�ȁ�ǹơǁǃƨǷơƽ�ǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȅƢǷƨǼƥ�ǁƨǇ�ƨǳ���ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ăȆƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁơƾȈƟ�ȅƨǯƨȇ�ƨƥ�ǹȁȂƥ
�ǹƢȇƚƻ�ȅƚƬǇƨƟ�ƨƫǂǗ�ơƾǻƢȇƿ�ȆǰăȇǁơȂƥ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ǹƢȈǯǁƨƟ���ǹơǂǻȂăȈǻ�ňƢǸƊǳƨƟ�ȁ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ȁ�ȆǷƊȐǧ�ňƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ƨǻƢǷƨƟ���ǭƨȇ�ǁƨǿ

�ƨȇƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƢƯ�ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǵƨǳ���
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�ƨǻƢǷǁƚǨȇǁ�ǵƨƟ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ�ǁƨǿ���ȆƊǳƢǇ�ȅƨǻơȁƨƟ�Ƣƫơȁ�������ǁƧƾǻȐǧ�ȆǸăȇǁƨǿ�ăȆǇ�ƨǯ���ǹơǂǼăȇǁǃƨǷơƽ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȁ�ƢȈǻƚǳơȁ�ȁ�ǹ
�ȁȂƥƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƢƯ�ǉƨǻƢǷƨƟ���ȁ�ƧȁƨȇƢǷ�ǃƨǣƢǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ƧȁƨǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧȁƨƟ

�ǹȁƨǰƥ�Ǯăȇǁ�ǹƢǯƨǇǂƯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ňơȂƬȇƨǻ�ǹƢǯƨǻƨȇȏ�ƨǰǻȂǓ���ơǂǯƨǻ�ăȆƳ�ƨƥ�ăȆƳ���ƨǇƢƥ�ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƧȁƨǸăȇƽ�Ȇȇơȁƽ����
�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƢƯ�ǭƨȇ�ȁ�ƽǂǯ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƊǱƨǰăȈƫ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨǸăȇǁƨǿ�ȁ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨƫƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƢƯ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ

� ǹƽǂǯ� ǹƢȇŚǘăȈƳ� ƪƻƨƬȇƢƯ� ȆǴǈǯƙǂƥ� ƨǳ� ȁ� ƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǹƢȈƫƨǷȂǰƷ� ��ƨǻƢǗǁƚƟ� ȁ� ƢǗǃƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ� ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ
ăȇǁƨǿ�ȁ�ȆȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƧȁƨƬǌăȈǿ�ǹƢȈǻƢǯƨȈǸ���

ƾǻƢƯƨǇ�ơƾǻƢǯƨǻƢǇ�ȁ�ǹơƽ�ǁƨǇ�ƨƥ�ȅƚƻ�ȅƾǻȂƫ�ƨƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅƨǌăȈǯ�Ʃȁƨǯ�ăȅǁƨƥ�ƢǰȈŪƨƥ�ňƽǂǰȈǳơǂȇƾȈǧ�ƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ňơȁǁƢǯ� ƊļƢǯ��
�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ���ƽǂǰăȈƯ�ǵƧƿƢǷƢƟ�ƧȁƧǁƨǇ�ƨǳ�ȂǯƧȁ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ��ȆǸăȇǁƨǿ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�����ăȆƳ�ơǂǯƨǻ�ǵƊȏƨƥ���ȁȂƥ�ơǁǃƨǷơƽ�ǃƨǣƢǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�

�ơƾȈǻƚǳơȁ�ȁ�ȆǷȐǧ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ǁȁȁƽ�ǮăȈǳ�ǹƢǯƨǻȂǓƚƥ�ȁ�ƾȇƽ�ƨǰǻȂǓ���ƧȁƨǻƢȇƿ�ƨƬăȇǂş�ȁ� ăȅǂǰƥ� ăȆƳ�ƨƥ���ƨȇƚƥ
�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ƨǯ�ǵƨȈăȈǇ�ȆǷǁƚǨȇǁ�ƚƥ�ơǂƻơȁƽ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǇǂƯ������������ơǁƾǷƢųƨƟ����ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰăȈǸăȇǁƨǿ�ƨƥ�ơǂǯ�ǲǈǯƙǂƥ�ơƽƨƊǳƢǇ�ǵƨǳ

ǁƨǿ�ȅȂăȈǻ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇ��ƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƚƻ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƢƯ�ȅƽ�ȅƨǯƨǸăȇǁƨǿ�ȁȁƽǁƨǿ�ȂǯƧȁ�ǊȈǷƨƟ����
�ňƢǯƨǷǁƚǨȇǁ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ������������ȁ�ǭǁƨƟ�ȅơƽȁƨǷ�ȁ�ǁơȂƥ�ȁ�ƩǂǗǁƧȁ�ǹƢȇǂƫƢȇǃ��ļƊȏƨǇƧƽ�ǹƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ȁ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨǻƢǗǁƚƟ�
�ǹȁȂƥ�ǂƬǻơǂǧ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯ���ȅǁơȂƥ�ǊȈǻƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ȁ���ƩǂǗǁƧȁ�ȅƨǯƨȈǻơȁơǂǧ�Ƣƫơȁ�ƨƥ�ǁȂƬǳȂǯ���ǹƢȇƽǁƧȁǁƨƯ�ȁ�ǹƽǂǯǂăȈǧ�ȅǁơȂƥ�ǹƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ

� ȆȈƬǌǗ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ� ȁ� ƚǓ�ȁ�ƩƢǿ� ��ňƢǯƨǷǁƚǨȇǁ� ƨƥ� ǹȁȂƦȈǳơǂȇƾȈǧ� ƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�����ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ƨƥ� ȁȂƥ� ƢǰȈŪƨƥ�ȁ�ƩƢȀăȈƯ�ȆȇƢƫƚǯ�
�ȁơȁƨƫ�ŅơǁƾȈǧ��ǯ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ơǂǻ�ǹơƽ�ȆǷǁƨǧ�ƨƥ�ơƾǻƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ȁ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǯȏƢǓ�ȁ�ǁƢ���ňƢǷƨǳǁƢƯ�ƊļƢǯ�ǉƨǷƨƟ

�ƨǳ�ơƽ�ƨǷǁƚǨȇǁ�ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȆǘǻƧƽ�ƢǰȈŪƨƥ���ȅǃȂŲƨƫ���������
�ƩȂǘȇƧƽ�ǹơǁƢƳ� ƨǯ� ƢǰȈŪƨƥ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ȆǷƨǯƨȇ�ȅƾǻƨƥ� ƨȇƢǷƨǼƥ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� �� ăȅƾǰăȈƯ�ǹƢǯƨǻƢƬǇƚƟ� ƨǳ� ƢǰȈŪƨƥ� �� ƨƥ�ȁȂƥ� ȁ� ơǁƽǁƚǗ��

� ăȅƾǰăȈƯ�ǹƢǯƨȈǳơǂȇƾȈǧ� ƨǸăȇǁƨǿ�ȁ� ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ� ƨǯ� ƨȈǳơǂȇƾȈǧ�ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ƢǰȈŪƨƥ� �� ��ƨƥ�ȁȂƥ� ƢǰȈŪƨƥ�ŅơǂȇƾȈǧ�ļƨƊǳȁƧƽ�ƧȁƨƫƢǇ�ȁƨǳ
�ǭƨȈƬǇơǁ���

�ȂǰƊǳƨƥ���ǹƢǷƨǻ�ơƾȈǳơǁƾȈǧ�ňƢǷƨǳǁƢƯ�ȁ�ƩƨǷȂǰƷ�ŖǇƧƽ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǹơǁƢƳ�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƧǁƢȇǂƥ�ȁ�ǹȂǻƢǫ�ƊǱơǂȇƾȈǧ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƨƥ�
ƽ� ăȆƊǳƨǷƚǯ�ŖǇƧƽ� ƨǻơǂƻ�ǹƢǯƧǁƢǯ� ȁ�ǭǁƨƟ� ơƾȇƚƻ�ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ǹƢȇƨǯƨȇ� ǁƨǿ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ƨƥ� ƨǯ�ǉƨƥȁƢǿ� ȁ� ǁƢǯȁƢǿ�ňƢǗǁƚƟ� ȁ� ƢǗǃƧ

�ơƽƧƾǷƢųƨƟ���
�ƨȇƢƯ� ăȆǇ�ƨǳ� ƨǯ� ǃƚƊǳƢƟ�Ȇȇƨǯƨȇ� ƾǻƨǓ�ȆǰăȈǷƨƬǈȈǇ�ƚƥ�ȅǁƚǗ� ƧȁƨȈƫƨǷȂǰƷ�ǭƨȇ�ȅǂăȈƬȈǻȂȇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ƨǳ�ǹƢȇƢǰȈŪƨƥ� ƨǻƢǷǁƚǨȇǁ� ȁƨƟ�

� ăȅƾǰăȈƯ� ��ňƢǯƨǻƢǗǁƚƟ� ȁ�ȆƊǳơǂȇƾȈǧ�ļƨǷȂǰƷ�ƧȁƧǁƨǇ�Ƨǁƨǿ�ȅƨȇƢƯ� ƨǳ� ��ňƢǯƨǻƢǷƨǳǁƢƯ� ȁ�ƩƨǷȂǰƷ� �� Ǻăȇƽ�ǹƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ȁ� ƨǘƊǳƨǷƚǯ��
�ǺǻƢǇȁƢǿ�ȁ�ƢƫȁƢǿ�ơƾȈǻȂǻƢǫ�ŖǇƢƟ�ȁ��ƨǼȈǷƧǃ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƨǻƢǷƨƟ���ƧǃơȁƢȈƳ�ǹƢȈƫƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ȆǯȏƢǓ�ȁ�ǁƢǯ�ȅǁơȂƥ�ƢĔƨƫ���

� ǵƧȁȁƽ� ȅƨȇƢƯ�� �ǂƫǁơȂƻ� Ƣȇ� �� ƨȇƨǻơƽ� Ƨƽ� ǹƢȇƧǁƢǷƿ� ƨǯ�ļƊȏȁ�ňƢǯƨǻƢƬǇƚƟ� Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇŚǗơƽ� � �� ȆƊǳƢǇ� ȂǯƧȁƢƫ������ ���ǹƢǯƢǗǄăȇǁƢƯ
�ǹȁȂƥ�ơƾȇƾǻƧȁƢǻ�ļƨǷȂǰƷ�ȅǂăȇƽȁƢǓ�ȁ�ƊǱƙǂƬǻƚǯ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơǁ���ȁȂǷƨǿ�ȅǂăȇƽȁƢǓ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ǹƢǯƨǻƢƬǇƚƟ�Ƨȁơȁƽƨƥ�ƨƊǳƢǇ�ȁƨǳ�ǵƊȏƨƥ

�ǹȁƢƬǇƧȁơǁ�śǷƨǯƨȇ�ȅƨȇƢƯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�Ƣƫơȁ���ǹơƾǻƢǯƊȏƢƥ�ƨƫƊȏƨǇƧƽ���ȆǸăȇǁƨǿ�ȁ�ȆȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ŅơǂȇƾȈǧ����
� Ǻăȇƽ� ǹƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ� ƧȁƧǂăȇƿ� Ƨǁƨǿ� ȁ� śǷƨȈăȈǇ� ȅƨȇƢƯ� ƨǳ� ��ǹƨȇȏ� ƨǳ�ǊȈǻƢǷƨƟ� ȁ� ǹƢȈƫƊȏȁƢǿ� ƚƥ� ǺǻƢǗǁƚƟ� ǺȇǂƬǰȇǄǻ� ǹƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ

ǺăȇǂǯƧƽ�ȅǂăȇƽȁƢǓ�ƧȁƨǼȈǷƨǯƨȇ�ȅƨȇƢƯ�ňƢǯƊȏƢƥ�ƨƫƨǷȂǰƷ�������
ǔăȇǁ� ȁȁƽ� ƨƥ� ƢǰȈŪƨƥ� ƨǳ� ǹƢǯƨƫƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅƨǇƙǂƯ�Ŕǌȇƙǁ� ơƾƦȇǁƨƫȁƢǿ�ȅƨǰ� ��ƧȁƨǻƢǷǃ� ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǹƢȈǷƨǯƨȇ�ȅƨǰǔăȇǁ

ǁȂƬǳȂǯ�ăȅǂƫȁƧƽ�ȆăȈƯ�ȅƧȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ�ȁ�ȁȂƥƨǿ���ǹȁȂƥ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�ơƽƧǂăȈǳ���ȁƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǹƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƨǋȁ
�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǹƢȇƚǯ�ǉƨƥȁƢǿ�ȅǁȂƬǴǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ƨǻƢǰƊǳƨƻ��ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǻƢǸƊǳƨƟ�ȁ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ���ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ������

� ƾǻƊȏȂųƢȇƽ� ǹƢǯƨȈȇǁȂƥƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ǊȈǷƧȁȁƽ� ȅƨǰǔăȇǁ� ��ǵƨƟ� �� ƽǂǯƧƽ� ǹƢȇǁȂƥƢƟ� ȆǷƚǻƚƫƚƟ� � ȅơȁơƽ� ƨǯ� ǹƢǯơƽȂƳ� ƧǁƨǛƧƽ
ơƽƧƽ�ǹƢǌȈǻ�ƨǘƊǳƨƥ�ȂǯƧȁ�ǹƢȇƨǻƢȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���ƨǯƨǸăȇǁƨǿ�ăȆǇ�ňƽǂǯǃƢǇ��ƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ���ƢȈǻƚǳơȁ���ǹǁƧƾǻȐǧ�ƪ���ǵƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ

�ǹƢȈǻƢǸƊǳƨƟ�ňƢǯƨǼȈǷƧǃ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƨƫƨȇȐȇȁ�řǋƨǓȁƢǿ�ƨǻƢǸăȇǁƨǿ�ǵƨƟ�ȁ�ȁȂƥ�ơƽƨǻƊȏȁƨǿ���
� ȁ�ǹƢƬǇƚƟ� Ƨƽ� ƨǳ� ƢƬǌăȈǿ� ƢǰȈŪƨƥ� ơƾǻƢǯƨǸăȇǁƨǿ� ȁ� ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǭƨƫ� ƨǳ���� ăȅƾǰăȈƯ�ňơȁƧǁƢǋ�� ��ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅƨǻƽǂǰǋƨƥơƽ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ

�ȂǯƧȁ�ƨȇơƾƬǇƧƽ�ƨǳ�ȆǘǻǂǗ�ļƊȏƨǇƧƽ�ƢƬǌăȈǿ�ŅơǁƾȈǧ�ļƨǷȂǰƷ�ơƾǻƢǯƨǯǁƨƟ���ȆǌȇƢǇƢƟ���Ȇȇơǁơƽ���ȅǁƧȁƽơƽ���ȅǂǗǁƨƥ���ƧȁƧǁƧƽ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ
� ƚƻȂăȈǻ� ȅǁƢƥȁǁƢǯ� ȁ� ȆȈƬǌǗ� ȆȈǣƢǈǋƨǳ� ȆǘǻǂǗ� ȅǁơȂƥ� ăȅƾǻƨǿ� ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ��ƨǯ� ƧȁȂƫǂǗƨǻ� Ƨȁƨǳ� ǹƢȇƨǘăȇǁ� ƨǻƢƫƊȏƨǇƧƽ� ǵƨƟ� ǵƊȏƨƥ

ƢƫƊȏȁ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǳơǂȇƾȈǧ�ƨǸăȇǁƨǿ�ȁ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ơƾȈǻƢǗǁǃƢƥ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƧƾƦăȇǂǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ơƽƧȁƧǁƧƽ�ň���
ƨȇƧȁƧǁơȂƻ�ȅƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�ƢǰȈŪƨƥ�ŅơǂȇƾȈǧ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ƢƬǈăȈƟ�ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơǁƚǗ�ȁ�ǵǁƚǨȇǁ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅơȁƽ��
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�
�ƧǁƨǛƧƽ

��ǹƢǯƨȈǧơǂǗȂƳ�
�ȅǁƨǛƧƽ

ǹƢǷǄȈǻƢǸƊǳƨƟ�
�ȅǁƨǛƧƽ

ǹƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ�
�ȅǁƨǛƧƽ

�ȆȈǻƢǷǃȁȁƽ
�ǲǈǯƙǂƥ�

�ȅǁƨǛƧƽ
ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�

�ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ
�ŅơǂȇƾȈǧ�

�ļƨǷȂǰƷ���ŅơǁƾȈǧ�ƢǰȈŪƨƥ��

�ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ
ǹƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�

�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ
ǹƢǷǄȈǻƢǸƊǳƨƟ�

�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ
ǹƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ�

�������ǹƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ
��ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�

� ��ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ
�ǉƨƥȁƢǿ�����

�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ
ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�

�ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ
�ȆǸăȇǁƨǿ�

ƨǿ�ǹƚǳơȁ�ȆǸăȇǁ��ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ
ƪƻƨƬȇƢƯ�

�ȆǷƊȐǧ�ȆǸăȇǁƨǿ��

�ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ
�ǹƢǯƢǗǄăȇǁƢƯ�

��ȅƢǗǄăȇǁƢƯ�
�ňƚǳơȁ�

�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ
ƪƻƨƬȇƢƯ�

�ȆǷƊȐǧ�ȅƢǗǄăȇǁƢƯ���

�ŖǇƢƟ� ƨǳ
ǹƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ�

����ňơȁƧǁƢǋ�
�ňƚƊǳơȁ�

���ňơȁƧǁƢǋ�
ǲǈǯƙǂƥ�

����ňơȁƧǁƢǋ�
��ȆǷȐǧ�

�

�
�Ǻȇƨǰƥ�ƢǰȈŪƨƥ�ƨǳ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȆǷƧǁƨǿ�ǵƨǳ�ǅƢƥ�śǻơȂƫƧƽ�Ǌȇǂƫ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ���ŅơǂȇƾȈǧ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇ�ƨǳ���ƢǰȈŪƨƥ�ȅƢǋ��ƩƨǷȂǰƷ���

�ăȅƾǰăȈƯ�ǁȁȁƿ�ȁȁƽ�ƨǳ�ƨǯ�ŅơǂȇƾȈǧ�ňƢǷƨǳǁƢƯ���ǹƢǯƧǁƚƫƢǼȈǇ�ȅǁȁƿ�ȁ�ǹơǁƨǼăȇȂǻ�ȅǁȁȁƿ��ƨƥ�ƨƊǳƨǿ�ƨƥ�ǁƢƳ�ăȅƾǻƨǿ�ƨǸăȈƟ�ȅȏ�ƨǯ�ƩƢǼȈǇ�
�ăȅǂƥƧƽ�ȂăȈǻ�ǹơŚƯ�ȅǁȁȁƿ���ƨȈǻ�ƱǁƨǷ�ǒȈǿ�ăĺ�ŚƯ�ȆǰăȈǻƿ�Ƣȇ�ǮăȇȁƢȈƯ�ăĺ�ƩƢǼȈǇ�ȆǷơƾǻƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ����ǊȈǻƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇ�ƨǳ��

� ƪƻƨƬȇƢƯ� ȆǴǈǯƙǂƥ� ȆǸăȇǁƨǿ� ȁ� ǹƚǳơȁ� ȆǸăȇǁƨǿ� �� ǹǁƾǻȐǧ� ȆǸăȇǁƨǿ� ��� ǊȈǻƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ���� ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ
��ǹƢǷǃȁȁƽ�ŖƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȁ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǻƢǸƊǳƨƟ�ȁ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�����ǹƧƽ��ǊȈǻƢǯƢǗǄăȇǁƢƯ���ňƚǳơȁ�ǹƢȈƴǼăȈƯ�ȁ�ȆǷƊȐǧ�ǹƢȈƴǼăȈƯ���ȁ

� ǹƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ����ňơȁƧǁƢǋ������ � � �� ȆǷƊȐǧ����� ȁ� ǹƚǳơȁ���� ǲǈǯƙǂƥ� ƨǳ�� ���ƨǳ�ňƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ� ȁ� ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǻƢǸƊǳƨƟ�ȅǁƨǛƧƽ
�ƨȇơƽƢȈǻƚǳơȁ�ȆǸăȇǁƨǿ��ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ������

ȁȁƽ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƚƥ� ƢǰȈŪƨƥ�ŖƻƨƬȇƢƯ� ȂǯƧȁ� ǲǈǯƙǂƥ�ȁ� ƢǰȈŪƨƥ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƢǼƫƢȈǼƥ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ� ȁȂƥ� ƧǁȁƨǗ� ȆǰăȈưǇƚǯ� ǀăȇǁƽ� ȁ� ǁ
�ơƾǻƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ�ȁ�ƢǗǄăȇǁƢƯ�ȁ�Ƕăȇǁƨǿ�ȁ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ���ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ƨǯ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ǂȇƨǇ

�ǲǈǯƙǂƥ� ȁ� ơǂǯƧƽ� ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƧƽǁƨƥ� ȁ� Ƨǂǘƥ�ȆǷǁƨǗ� ƨƥ� ǁƙǃ� ƢȈǻȂǳơȁ� ȁ�ǹǁƧƾǻȐǧ�ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƨǇƙǂƯ�ȁƨƟ� ǁƨǷ� ƨǳ� ȁȂƥƨǻ�ǹƢȇǁƙǃ�ȅǁƢǯơȁơƽ
�ǹƢǯƨǇǂƯ�Ȇǯƙǂǯ�ƧȁȂƥơǂǯ���ǵƊȏƨƥ�ƨȈǷȐǧ�ȆǰăȇǁƢǋ�ǲǈǯƙǂƥ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ�ƧȁƨƬăȇǂǯƧƽ�ƩǁȂǯ�ơƾǯƨȇƨƬǇǁ�ƨǳ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǇǂƯ�ǁƢƳ�ǁƙǃ

�ǺǻƢǷǄȈǈǻƧǂǧ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅǁƙǃ�Ƨǁƨǿ�ȅƨƥǁȁǃ�����
ǈǫ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ� ƨƥ� ƨǯ� ƧǁƢǋ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ǲǈǯƙǂƥ� ăȅǂǯƧƽ� ơƾăȈƫ�ȅƨ� ��ƨƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ǲǈǯƙǂƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ƊňƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ

ǹƨǰƥ�ƨǈǫ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ���ǱƢȇǂƬǻƚǷ���ǆȇǁƢƯ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƨǯ�ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ƨǻƢǷǄȈǈǻƧǂǧ�ȅǁƢǋ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�śǷƨƴǼăȈƯ�ǲǈǯƙǂƥ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ��
�ăȅƽ�ǹƚȈǳ�ȁ�ǲăȈǇǁƢǷ�����ƨǰȇǄǻ������śǻ�ȆǰȈŪƨƥ�ǭƨƊǳƨǓƧǁ�ƨƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ����œȇǂǣƨǷ���ǭǁȂƫ���ňƢưǈȈƟ���ŅƢƬȈƟ�ƨǻƢǷƨƟ

� ȆȇƚǛƚǇƚǯ� ȁ� ňƢǻƚȇþ� ǹƽƢƫ� �� ��ȁ� ƢǗǃƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƨǻƢȈǻƢȈƥ� ȁƨƟ� ȁ� ƧƾǻƨǿƢǻƨƯ� ȁ� ǺǻƢȈǻƢǯƧȁƨǻ� ȁ� ǹƢǯƨǻơȂȈǷ� ƧǁƢǰăȇǂǯ� � � ƨǻƢǷƨƟ
�ǹƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ŖăȈǯƨȇ�ňƢǯƨǻƢǗǁƚƟ��Ǔ�ƧȁƢȈǻȁƽ�ƨǼăȇƽ�ǲǈǯƙǂƥ�ƨǳ�ƨǯ�ƊǱơƾǼǷ�Ƨƽ�ǁƨǿ�ƨǳ�śǻƢȈƥ�Ȇǰȇơƽ�ȁ�ǭȁƢƥ�ƨǳ�ǹƢȇǁơȂ���

�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�����ňƢǷǃ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨƥ�ǹƢǯƢǗǃƧƽ�ȁ�ǹƢƯƧǁƚǗ�ȁ�ǹƊȏƚǯ�ȁ�ǵƢǫƨǋ�ȅȂăȈǻ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ňơȁƧǁƢǋ�ǭƙǁƨǇ�ȅǁƢȇǂƥ�ƨƥ�ȁ�
�ǺăȇǂǇȂǻƧƽ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ȁ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ���ƢǯƧƽ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ňƢǷǃ�ȆȈƬǇƧƽƊȏƢƥ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ňƢǇƢƟ�ƨƥ�ǁƙǃ�ǙƙǂǷ�ǲǈǯƙǂƥ��ȅǁƢǋ�ƨǳ�����

�ŖǻƢƥơǂƥ�ȆǰăȇǁƢǋ�ȂǯƧȁ�ȅƨǯƧȁȁǀăȈǷ�ȅǁƙǃ�Ƨǁƨǿ�Ȇǋƨƥ�ȁ�ƨƊǳƢǇ�ǁơǃƨǿ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǲǈǯƙǂƥ�ňƨǷƨƫ���ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ���Ƨȁȁƽǂƥ�ǁƨǇƨƥ���Ƣƫ
�ƧȁȂƥ�ƪǇƧƽ�ƊȏƢƥ�ơƾȈăȈƫ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ�ňƢǷǃ�ǉƧƽƿƨǿ�ȅƧƽƨǇ�ȆȇƢƫƚǯ���ăȅǁƚǗƧƽ�ƧǁƢƥ�ȁƨƟ�ƧȁƧƽƨǇ�ȁƨƟ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ���ǵƨƟ�ňƽǂǯŚǗơƽ

ȇȏ�ƨǳ�ƧǁƢǋ�ȅƚƻ�ȅȁȁƽ�ƨǳ�ǁƢǋ�ȅǁƢǈƻȁǁ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅǄăȈǿƨƥ�ȅǁơȁƨǼăȇȂǋ�ȁ�ȅǁƚǗ�Ŗǋ�ǁƙǃ�ǭƨȇƧƽƨǇ�ƨǯƧǁƢǓ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�ƧȁƢǈǻƧǁƨǧ�ǹƨ
�ƪǌăȈȀăȈƳ�ƨƥ���ȆǈǻƧǁƨǧ�ƨƥ�ȁȂƥ���ơƾȈăȈƫ�ȅǂăȈǗǁƢǯ�ňƢǷǃ���
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�ƧȁƨȈȇƚşƧǁƨǇ�ňƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ƨǳ�ǁƨǿ�����ƧȁƨǻƢȇơǄăȇȂǗ�ƩƊȏȁ�ȅƊȏƢƥ�ȅǀăȇȂƫ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ȁ�ǹƢƬǇƧƽƨƥǁƢǯ�ȁ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ƨƥ�ȁȂƥ�ǲǈǯƙǂƥ�
�ǹƢȈǻơǁƧǃȂǗ�ȁ�ǹƢȇƿ�ȁ�ǁƢǯ�ȅƨǘăȈƳ�ƨƥ�ăĺƧƽ�ƨǯ�ƧǁƢǋ�ȁƨƟ�ƚƥ���ƢĔƨƫ�ǲǈǯƙǂƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƧǁƢǷƿ�ơƾȈȇƚƻƨƥǁƨǇ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ļƢǯ�ƨǳ

�ȁȂƥ�ǅƨǯ�ǁơǃƨǿ�ƢųƨƯ���ƊǱƢǇ�ƢųƨƯ�ƨǳ�ǂƬǷƨǯ�ȅơȁƽ����������ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ȁ�ǮăȈǻƚăȈǴǷ�ƨǯƧǁƢǓ�ƨǳ�ơƽƧƽ�ȅƚƻ�ƨȇƧǁƢǷƿ�ȁƨƟ����Ƿƿ��ȅƧǁƢ
�ǹƚȈǴǷ�ƨǯƧǁƢǓ�ăȆǇ�ƨƬǌȇƨǗ�ǲǈǯƙǂƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ���ȁƧǁƨƥ�ƿƙǁ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƿƙǁ�ǹƢƬǇƧƽƨƥǁƢǯ�ȁ�ơȁƿǁȂƥ�řȈǓ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ȁ�ƩơǂǯȂƬǇȁǁȂƟ

�ǹȁȂǓƧƽ�ǹȁȂƦȈǈǻƧǁƨǧ���ƧȁƨȈǈǻƧǁƨǧ�ňƢǷǃ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǂăȇƿ�ƨǼƫȁƨǯƧƽ�ǂƬǷƨǯ�Ʃȁȁǁ�ȁ�ǉƧǁ�ȆǰƊǳƨƻ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ���ňƾǼăȇȂƻ�ȆǰăȈưǇƧƽ
� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ� ȆȈƬǌǗ����� ơƽǁƢǋ�ňơȂƬǌȈǻơƽ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǻƢǷǃ� ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁƊȐƥ� ƚƥ� �ǖǻǂǗ� ȆǰăȇȁƢǘǻƨǿ�ȁ� ǹƢƻǁƨǓǁƧȁ� ȆƊǳƢƻ� ƨƬăȈƥƧƽ���

�ȁȁƽǁƨǿ�ƨƥ�ƧȁƧƽƨǇ�ȁƨƟ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǲǈǯƙǂƥ�ňơȁƧǁƢǋ�ȆǯƙǁƨǇ�ȁ�ȁȂƥ�ȁȂǓǁƧƽ�ǹƢǯƨǻƢǷǃ�ňȂǻƢǫ�ơƾǼȈǷƧƽǃƚǻ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ
ȆǇȁȂǻƧƽ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ȁ�ǹƊȏƚǯ�ȁ�ǵƢǫƨǋ�ȅȂăȈǻ�ǹƢǷǃ�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǵƊȏƨƥ��������ơŚǗ�ǹȁȂƦȈǈǻƧǁƨǧ�ƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨƥ�ǁƨƥ�ȆȈƬǇơǁ�ƨƥ�� 

� ƧȁƨȇƢǯ� ƨƫƢǿ� ơƾȈǻƢǷǃ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȁƽ� ƨƥ�ǹƢǼǻơƽ�ȅƢǷƨǼƥ� ǁƨǇ�ƨǳ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȆǇƢȈǇ�ȆǴăȇƽƚǷ� ��ƨǳ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅƨǌăȈǯ
� ƽǂǰăȈƯ�ŖǇƧƽ� ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ� ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ� ȁ� ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ� ǹơȂăȈǻ� ��ȆǯƢƻ� ƨǳ� ǮăȈǋƨƥ� ȁ� ȆǷȐǧ� ȆǰăȇǁƢǋ� ǲǈǯƙǂƥ� ǹƢǯƨȈǷȐǧ� ƚƥ
�ǹƽǂǰȈǈǻƧǁƨǧ�ƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ňƢƥǁȂǫ�ƨƥ�ȁȂƦƥ�ǵƊȏƨƥ� ��ȁȂƥ�ǹƢȈǻƢǸƬǌȈǻ� ��ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǊȈƬƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ƚƥ�ǊȈǰăȈǸăȇǁƨǿ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ

� ǹǁƧƾǻȐǧ�ȅƨǌƻƨǻ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǲǈǯƙǂƥ�ȅƧȁƨǼȇǂǇ�ȅƚǿ� ƨƬăȈƥƧƽ� ƨǯ� ƧȁƨȇơǁƽƧƾǰăȈǳ� ơȁ� ƧȁƨǻƢǷƨƟ� �ƢȈăȈƯ�ƨƥ� ǹơƽ� ǺƥǁƢǓƢǻ� ǁƨǗƨƟ� ȁȂƥơȁ� ǹ
�ăĺƨǻ�ǹơȁơǂǧ�ƨǸăȇǁƨǿ�ȁƨƟ�ăĺƧƽ�ơȁƨƟ���ǺăȈǼƥ�ơƾǰăȈǸăȇǁƨǿ�ňȁȂƥƨǿ���ƨǯ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅǁƨƥȁǁƧƽ�ƨǳ�ǹơȁơǂǧ�ŅơǂȇƾȈǧ�ȆǸăȇǁƨǿ�ňȁȂƥƨǿ�ƨǰǻȂǓ

�ȅƢƫơȁ�ǭƨȇ� ƢĔƨƫ�ǹƢǯƨȈǷƊȐǧ�ňȁȂǓƚƥ� ƨƥ� �� ăĺƧƽ�ƪǇƧƽƊȏƢƥ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ňƢǷǃ� ƨƫƨƦƊǳƨǿ�ǉƨǸăȇǁƨǿ� ȁƨǳ� �� ƨǻǁƧƾǻȐǧ� ȆǯƢƻ�ȅȁȂǷƨǿ
�ȅƨǯƨǻơȂƬǌȈǻơƽ�ȁ�ǹǁƧƾǻȐǧ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ȅǁƨǛƧƽ�ȁ�ƨǓƧȁƢǻ�ňƽǂǯ�Ȇǈǻǁƨǧƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨƥ�ƨǻơƽƧǁƨƯ�ǊȇȁƨƟ� � �� ȁȂƥƨǿ��

�ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ȆȈǘǻƨǇȁƢǿ�ňơƾǰăȈƫ� ȅƚǿ� ƨƬăȈƦƥ� ƊňơȂƫƧƽ� ƪƻƨƬȇƢƯ� ȆǸăȇǁƨǿ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨǯ� ȁȂƥƨǿ�ǉƧȁƨǳ� ǹƢȈǇǂƫ� ƢǿƧȁǁƨǿ
� � � ȁ� ơƽƨǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǂǧ� ƨǸăȇǁƨǿ� ȁȁƽǁƨǿ� ăȆǓƧƾăȈƫ� Ȇăȇǁ� ǁƙǃ� �� ǲǈǯƙǂƥ� ȁ� ƢȈǻƚǳơȁ� ��ƨǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ� ƨǸăȇǁƨǿ� ƨǫƢƫ� ȅƿƽ� ƨǳ

È�ŔǇƧȂƥơǁ���
�ĿƢǷ� ƨǯ� ȁȂƥơȁ� ǹƢȈăȈƯ� ȁ� ƢǻƧƽơƽ� ňƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ� ȆǰăȇǁƢǋ� ƨƥ� ǹƢȈǴǈǯƙǂƥ� ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ� ȁȂƥ� ǊȈǻƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǂǧ� ȆǓǁƨǿ
�ǹơǁƧƾǘǻƧƽ�ȅƨƥǁȁǃ�ƨǰǻȂǓ���ǹƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ăĺ�ƧȁƨǻƢǷƨƟ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ǁƨǿ�ăĺƧƽ�ƨǯƧǁƢǋ�ļƨȇơǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ

�ǺǻƢǷǄȈǈǻƧǂǧ���
�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ��� ơǁƽ�ǹƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅǁƢȇǂƥ�ƊļƢǯ�ƧȁƨǻƢǯƢƬǧƨǿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ

ƢȈȇƾǻƧȁƢǻ�ȆǰăȈǸăȇǁƨǿ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅơȁơƽ�ƨǸăȇǁƨǿ�ȁƨƟ�ǹȁȂƥƨǻ�ƧƽƢǷƢƟ�ǵƊȏƨƥ���ȅƚƻ�ƨƬăȇǂǘƥ�ƨǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǯ���ƽǂǯƧƽ�ǲǈǯƙǂƥ�ƨǳ�ǹ
� ƨǯƨǘƊǳƨǷƚǯ� ȁȁƽǁƨǿ� ȁ� ăĺ� ƨǻƢǷǃȁȁƽ� �� ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ� ȁ� ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ� Ƣƫơȁ� ��ơƽƨǸăȇǁƨǿ� ȁƨƟ� ňƢǯƨǻƢǗǁƚƟ� ƨǳ� ǭƨȇ� ȂǯƧȁ

�ǺăȇǂǼăȈđ�ǁƢǯƨƥ�ǹƢǈǯƨȇ�ȁ�ǹƢǋȁƢǿ�ƨǯƨǻƢǷǃ�ȁȁƽǁƨǿ�ȁ�ăĺƨǿ�ǹƢȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ���
�ļǁƨǯ�ȅǁȂƥƢƟ�ȆǯȏƢǓ�ȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ļƊȏƨǇƧƽ�ȅƾǻƧȁƢǻ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ� �� ȁȂƥƨǿ� Ȇǌȇǂƫ� ȆǰăȇƾǻƨǿƧǁ� ǲǈǯƙǂƥ�ȅƨǌăȈǯ

�ȁȂƥ�ƩƨƦȇƢƫ����ȁ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȆǷǁƚǨȇǁ�ȅƨǇƙǂƯ�ȅƨǻƢȈǷ�ƨǳ�Ƨƽǁƨƥ�ȁ�Ƨǂǘƥ�ȁ�ǅƢƥ�ļƨƥƢƥ�ƨƥ�ȁȂƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǇǂƯ�ƧȁƨǻƢǯƨƬǇƨǋ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ
ǻȂƥ�ăȅȂǻƨǳǁƨǇ�ơƾƫƨƊǳȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƢǻƽƢȈ���

ƽǂǯƧƽ� ǹƢȇǂăȈǗǁƢǯ� ȆǸăȇǁƨǿ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅơȁơƽ� ǹƢǯƨǻƚǳơȁ� ǂƫƢȇǃ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ��ǹƢȇǁȂƬǳȂǯ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȅơȁơƽ� ƢĔƨƫ� ǹƢǯƨǷȐǧ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳ
�ǺǼăȇƾǰăȈƯ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƨƥǁƙǃ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ƨǯ�ơƾǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ƨǳ�ǹƨǰƥ�ƊǱƢǯƚǳƨƥ�ǹơǁƽǁƢȇǂƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ȁȂƥƨǻ�Ƨȁƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂăȈƯ�ƨǰǻȂǓ���ƽǂǯƧƽ���

�ȆƊǳƢǇ�ňƢǯƨȈȇǁȂƬǇƧƽ�ƨȈȇǁƢǰǻơǁƚǗ�ƨǳ�����ȅƾǻƨƥ�����ăȆƊǳƧƽ�ȅƨǯƨǫƧƽ�ƨǯ�ơǂǯƽƢȇǃ�ǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ����ȅƚƻ�ƨƬăȇǂǗƧƽ�Ƕăȇǁƨǿ�ăȆǇ�ƢǰȈŪƨƥ��
ǲǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȁ�ňƚǳơȁ�ȆǸăȇǁƨǿ���ȆǷȐǧ�ȆǸăȇǁƨǿþ��ȁ�ƨǻƢǸăȇǁƨǿ�ȁƨƟ�ļƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ŖăȈǻƚǓ�ƨǳ�ǅƢƥ�ǉƨȇƧƽƢǷ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ȁ�

�ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƢǗǁƚƟ�ȁ�ǭǁƨƟ���ƩǂǗƧƾƊǳƨǿ�ȅǁƙǃ�ȆǇƢƥ�ȁ�ƨǈǧ�ȁ�ȁȂƥƨǻ�ǅƨǯ�ǁƙǃ�ȆƊǳƽƨƥ�ƨǯƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǗǂƥ�řƬǋǁơƽ���ňȁȂƥ�ŖǌǗƨƥ
�ƩƢǿƨǻ�ƪǇƧƽƨƥ�ȆǘǻƧƾǯƨȇ�ƧȁƨǻƢǯƨǌăȈǯ�ȁ�ǅǂƯ�ȁ�ǭƙǁƧȂăȈǻ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ� ơǂǯ� ƊǱȂƥƨǫ�ƮǈǼȇǂƯ�ȂǯƧȁ�Ƕăȇǁƨǿ� ăȆǇ���ƨǯ�ǁƢȇǂƥ�ƢĔƨƫ

� ǵơƾǻƨƟ�ƨƥ�őƥ� ƧȁƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƨǘăȇǁ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǸăȇǁƨǿ� ƨǻƢǗǁƚƟ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ƨȇơȂƥƧƽ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƧȁƨƟ� ȁȂƥ�ŚǘăȈƳ� ��ȅƨȈƬǇơǁ� ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ
� śǻ� ȆȇƢǇƢƟ� ȅǂăȈǗǁƢǯ� Ȇǯƨȇƨǯƨȇ� ƨǻƢǸăȇǁƨǿ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƪǈƻƧƽǁƧƽ� �� ȅƧƽƢǷ� ȆǯƙǁƧȂăȈǻ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǂƯ� ȁ� ǹƽǂǰăȈƳ� ƨƥ� ăȆƳ����ȆǰăȇǁƢǯ�

ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƪǈȇȁ�ȅǀăȇǁƽ�ȆǇƨǧƨǻ�ȁ�ȁȂƥ�ǹƨȇƢƻǀăȇǁƽ�ȁȂƥƨǿ�ƧȁƨƬƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǻƨȇȏ�ȁƨƟ����ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�����
�ơǂǯǁƧƽ�ǊȇǁȂƥƢƟ�ȆȇǃƨǯǁƨǷƢǻ�ȁ�ǹƢǻơƾǻȐƯ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ȅƧǁƢƥƧƽ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰăȈǻȂǻƢǫ���ǺƫǂǗǁƧȁ�ǮƊǳƨǯ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ƧȁƨǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ�ȅƨǘăȇǁ�ƨǳ

�ǹơǁǃƨǷơƽ�ǹƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ� ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ňƨǷȂųƨƟ�ȁ�ǹƢǻơƾǻƊȐƯ�ȅƨǘǼȈǇȂǻ� ȁ� ǹƢǯơǄǻƢǯ� ƨǳ� ��ƨǯ� Ƨȁƨȇơǂǯ� Ƨȁƨǳ�Śƥ
�ơƾȇȁȁǁ�ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ�ǭƧȁ�ǁƨǿ���ƩȁƨǰăȈƫ�ȅƧǁƨǗƨƫ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǁƨǗƨƟ�ơƽƨǻ�ȁȁǁ�ȅǂăȈǗǁƢǯ�ȆȇƢǋƚƥ���ƨȇƚƥ

ƽ�ȁ�ǭǁƨƟ�ȁ�ȁȂƥ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ƽǂǯƧƽ�ŖƻƨƬȇƢƯ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƨǯ�ňȂǻƢǫ�ȆǰăȈǻƢǗǁƚƟ�ǁƨǿ�ļƊȏƨǇƧ���ȆǴǈǯƙǂƥ�ȅƨǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ�
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�ƢǼăȈǿƧƽ�ăȆƳƨƥ���ȆƊǳƢǇ�ȂǯƧȁƢƫ�ȅƚƻ�ȅƚƬǇƨƟ�ƨƫǂǗ�ǲǈǯƙǂƥ���ƨǳ�ȅƨǻƢǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƢǗǃƧƽ�ǵƨƟ�����ȆǸăȇǁƨǿ�ļƨǷȂǰƷ�ƊļƢǯ���
ƧȁƨƫǂǗǁƧȂăȈǳ�ȅƨǻƢƫƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ǭǁƨƟ�ȁƨƟ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ���ǹȁȂƥ�ƨǻƢǷƨƟ�ƨǻƢǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ���ƚǓȁ�ƩƢǿ���ǁơǃ�ȁ�ȅȁƧǃ�ňƢǯƨǇǂƯ

�ȅǁȂƥƢƟ�ȅƨǋƨǗ�ȁ�ȆȈƬǌǗ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ���ȆǣƢǈǋƨǳ���ǊȇƢǇƢƟ�����ǹƢǷǃ�ȁȁƽǁƨǿ�ȅƢǷƨǼƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅƨǻƨǷȂųƨƟ�ȁƨƟ�ňƢǷơƾǻƨƟ
�ǹȁȂƦƥ�ǉƨƥơƽ���ƨǳ�ƨǻƢǷơƾǻƨƟ�ǵƨƟ���ȅǁƨƦǷƨǛƚǻ�����ǲǈǯƙǂƯ�ňƨǷȂųƨƟ�ƚƥ�ǹȁȂƥơǁƽǂăȇǀƦǳƨǿ����

ƢƯ� ƨǳ�ȆǌȇǁȂƬǴǯ�ňƚȈǈǷƚǯ� ȁȁƽ� ƨǻƨǷȂųƨƟ� ȁƨƟ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ� ƚƥ�ǹƢȈǌȇƽ�ȅȁƨƟ� ȁ� ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�ƚƥ� ǹƢȈǰăȈǯƨȇ� ȁȂƥ� ơƾƊǳ��
�ǹơǁƽǂăȇǀƦƊǳƨǿ�ƧȁƨǯƨǻƨǷȂųƨƟ�ȂăȈǻ�ȆƯȁǂǗ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǻƚȈǈǷƚǯ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ňƢǷơƾǻƨƟ���ȁ�ƧƽǁƧȁǁƨƯ�ňƢǯƨǇǂƯ�ƨǻƢǻƚȈǈǷƚǯ�ǵƨƟ

� ƢǼăȈǿƧƽ� ăȆƳ� ƨƥ� ǹƢȇǁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƽǂǯǂăȈǧ� ��ƨǳ� ƨǯ�ƪƻƨƬȇƢƯ� ȆǴǈǯƙǂƥ� ȆǸăȇǁƨǿ� ȆȇǁơǃƧȁ�ȅƨƬȈǷƚǯ� ƊǱƢƯ� ƨǻơǂƻ� ƨǻƢǯǁƨƟ� ǵƨƟ� ơƾȈȇơȁƽ� ƨǳ
�ǹȁȂƥ�ǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ơƾƫƊȏȁ�ňƢǷƨǳǁƢƯ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ȁ�ƩƢǿƧƾǰăȈƯ�ǂȇǃƧȁ�ȅǂǘăȈƳ�ȁȁƽ�ȁ�ǮăȇǂȇǃƧȁ���

�ňȂǻƢǫ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ��ĺƢƟ������ơǂǯƨǻ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȆǇƢƥ�ƨǋȁ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƪǈƻƧƾǰăȇǁ�ļƊȏȁ�ňƢǯƨǸăȇǁƨǿ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ƨǯ��ƨǰǻȂǓ
�ȅƽ�ƧȁȂƦƫƢǿƨǻ�ƨǸăȇǁƨǿ�ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�řƫȁƨǰăȇǁ� ƢƬǌăȈǿ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ��� ơǂƥƧƽ�ƧȂăȇǁƨƥ�ǹơǁƢƳ�ȅƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƨȇƚƥ���ǉƨǷƨƟ

�ȁȂƥƨǿ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅǂăȈǗǁƢǯ�ȁ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅǁƢƥ� ǁƨǇ�ƨǳ�řăȇǁƨǻ�ȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ� ��ȁ�ǹƢǷǄȈǈǻƧǂǧ�ňȂǓƚƥ�ȁ�ƾȇƽ� ơƽƨȇƧȁƢǷ�ǵƨǳ
�ƧȁƨǻȁȂƥƧƽ�ǂƬƊǳȂǫ�ǹƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁ�ƧȁƨǼƫȁƨǯƧƽ�ǁȁȁƽ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢǯƨǻƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ� ��ȅƾǻƨƥ�ǹƢǯƨȈǷȐǧ�ƨƫǁƢƯ�ȅƨƥǁȁǃ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ

����ȆƊǳƢǇ������ȁȁƽǁƨǿ�ƊǱƨǗ�ƨǳ� ăĺ�ƢƫȁƢǿ�ǊȈƬƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ƨǯ�ǺăȈǼƥ� ơƽƧȁƨƥ�ǹơƽ�ǹȂƥƨǻ�ƧƽƢǷƢƟ�ǵƊȏƨƥ� � ��ȁȂƥ� ƊǱȂƥƨǫ� �
� ȁ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ǹƢǷƨǿ� ȁ� ơƽǂƫ� ȅƨǯƨǸăȇǁƨǿ� ăĺƨǿ�ňȂǻƢǫ� ļƨȇƢǇƨǯ� ��ȆǴǈǯƙǂƥ� ȆǸăȇǁƨǿ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƾǻƨǇƨƯ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢǯƨǻƨȇȏ

�ăȅŐƥ�ƧȂăȇǁƨƥ�ƧȁƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȁƽǁƨǿ�Ƣȇ�ŅơǂȇƾȈǧ�ļƨǷȂǰƷ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƪƻƨƬȇƢƯ���ǵǁƚǧ�ơȁƽ�ǁƨǷ�ƨǳ�ǹȁȂƥƨǻ�ǖǻƧƾǯƨȇ�ǊȈǻƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ
�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ȁ���

�ȁȂƥ�ǹƢǯƨȈǯƧǁƨǇ�ƨưǇƚǯ�ƨǳ�ăȆǯƨȇ�ơƾǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ƨǳ�ȆȈǻƢǷǃ�ȁȁƽ�ȆǇǂƯ���ǵƨǳ�ǹƢȇƾȇƽ�ǭƨȇ�ǲǈǯƙǂƥ�ňƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ�ȁ�ňƚǳơȁ
�ȁȂƥƨǿ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ���őƥ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ�ňƢǷǃ�ȅǂăȈǧ�Ǻăȇǂǰƥ�ǁƢǓƢǻ�ǹơȁƨƟ�ăĺƢǻ�ȁ�ăĺ�ƪǇƧƽ�ƊȏƢƥ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ňƢǷǃ�ăĺƧƽ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ��

�ȅƧƿƙǂƯ�ǺȇƾǻƨǓ�ơƾǻƢǯƢƬǋƨǿ�ƨǳ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ȅƧƽƢǷ���ňƽǂǯŚǘăȈƳ�ǁƨǷ�ƨǳ�ǹơǂǯ�ǉƨǰǌăȈƯ�ňȂǻƢǫ����ȆƊǳƢǇ�ȁ������ȁƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�
�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǵƊȏƨƥ����ȁȂƥƨǿ�ƧȁƨǴǈǯƙǂƥ�ȅǁƢƥ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧƾǻƨǿƧǁ�����ƧȁƨȇƢǯ�ƨƫƢǿ�ǲǈǯƙǂƥ�ǁƨǷ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�řƫƢȀǰăȈƯ����ǵƨƟ

� ňȂǻƢǫ� ƨǳ� ƨǼƫƢȀǰăȈƯ��� ȆǷƧȁȁƽ� ňȂǻƢǯ������ȁ� ǹƢǗǁƚƟ� ȁ� ƢǗǃƧƽ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǻƨȇȏ� ȁƨƟ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �� Ƨȁƨȇơƽ� ȆǘǻƧǁ� ơƽ�
ƨȇƨǿ�ƧȁƨƬƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ňƢǯƨȈȇǃƢǇ���ȅǁȂǼǇ�ƨǳ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ƨǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ�ǁƚǗ�ƨǳ��ơǁǃƨǷơƽ�ơƾȈǻơȁƧǁƢǋ����ƨǳ�ǁƨǿ

ȂųƨƟ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ȁ�ǹơǁǃƨǷơƽ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƢƯ�ƨǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ�ǁƚǗ�ƚƥ�ƧȁƨǻơǁǄăȇȂǗ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅȂǌăȈƯ�ňƨǷ
� ƨƫƨǷȂǰƷ� ǵƨƟ� ��ƨǯǁƨƟ�ňƾǻơǁƨƯơǁ�ƚƥ�ǹơǂǯǃƢǇ�ƨǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ňơǁƨǼăȇȂǻ�ƨǳ�ǉƨƥȁƢǿ�ňƚȈǈǷƚǯ�ƨǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ�ǁƨǿ
�ǹƢǯƨǋƨƥȁƢǿ���ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ňƢǯƨǻƢǗǁƚƟ�ȁ�ƢǗǃƧƽ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ǁȂǼǇ�ȁ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ňȂǻƢǫ�ļƨȇƢǇƨǯ�ƨǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ�Ƣƫơȁ
�ƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ���

�ƨƫƢǯƧƽ�ȅƨǯƧǁƨƥȁȁǁ�ƧȁƨǯƨȇǁƨǇ�ƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȇǂǗƧƽ�ȅǁƨƥ�ȁǁȁƧƽ�ȁ�ǲǈǯƙǂƥ�ȅǁƢǋ�ƢĔƨƫ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ���������Ƕǯ�����ƨǳ�ƧǁƢǋ�ǵƨƟ
��� ăȅƾǰăȈƯ�ňơȁƧǁƢǋ�� �ƊȏƨǇƧƽ�ȅƨǯƨȇ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ� ơƾǳơŐȈǳ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňƢƫƊȏȁ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ƨǳ� ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ǊȈǻơȁƧǁƢǋ�ȁ�Ʃ

�ǺăȇǁƽǂăȇǀƥƧƾƊǳƨǿ�ƧȁƨǻơȂƬǌȈǻơƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơǁ�ȁ�ǺȇǂăȈǗǁƢǯ���
�ǭȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǋ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨƯȁǂǗ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ăȅǂǘƥǁƧȁ�ǲǈǯƙǂƥ�ňȂǷǃƨƟ�ƨǳ�ǮƊǳƨǯ�ƊňơȂƬƥ�ǙƙǂǷ�ơƾǻƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ăœǘǻƧǁ

�ǹƨǰƥ�ȅǁơƾǋƨƥ�ơƽƧǁƢǋ�ļƨȇơǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ�ƨǳ�ȁ�ǹǄăȇǁƢưƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ǺǻơȂƬƥ����
�ƾǻƨǓ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ�ǹƢȇƨƥǁȁǃ�ňƢǷǃ�ƧȁƨȈǈǻƧǁƨǧ�ňƢǷǃ�ȁ�ǁȂƬǳȂǯ�ȆȈƬǇƧƽƊȏƢƥ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȁ�ŖǋȁǂǇ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ƨƥ�ǲǈǯƙǂƥ�ňơȂƬǌȈǻơƽ

�ȆǈǻƧǁƨǧ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�ơƾǯƨȇƧƽƨǇ���ǁƨǿ�ǵƊȏƨƥ���ơǂǻƧƽƨǻ�ƢƫȁƢǿ�ȁ�ǹƢǇȁƢǿ�ȆǰăȈǻƢǷǃ�ȂǯƧȁ�ơƾȇƾǻƨƊǳƚǿ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ǹơƽ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ƚƥ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ
�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƧȁƨǷƨǿƧƽǃƚǻ�ȅƧƽƨǇ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ȁ�ơǂǯǁƧƽ�ǹƢǷǃ�ňȂǻƢǫ�ȁ�ƽǂǰăȈƯ�ŖǇƧƽ�ơƾƫƊȏȁ�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ƨƥ�ǹƢǼǻơƽ�ȅƨǇƙǂƯ�ƧȁƨȈȇƚşƧǁƨǇ

�ǹơǂǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ� ǲǈǯƙǂƥ� ƨǳ�ȅƾǻƨƊǳƚǿ�ȁ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ňƢǷǃ�ȁȁƽǁƨǿ� ��ȆǇƢƥ� �� ăȆǴăȈƥ� ăȆƳƨƥ�ǲǈǯƙǂƥ� Ƨȁơǂǯƨǻ� ǁƢǓƢǻ�ǹƢǷǄȇƾǻƨƊǳƚǿ�Ʃƨǫ
�ăȅǂǯƢǻ�ǁƨǿ�ǹƽǂǯǁƧƽ���
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�ƨǳ�ƨǋƧǁƨǿ�ȁ�ǭƢǼǇǂƫ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ƨƫƨǻȁȂƬǌȇƨǗ�ƽǁȂǯ�ňƽǂǯȁƢƬǯƢƯ�ȁ�ǹƽǂǯǄăȇȁơǁƨƯ�ȁ�ǹƽǂǰƥƧǁƨǟ�ȁ�ǭǁȂƫ�ƨƥ�ļƨǇƢȈǇ�ơƾǯȂǯǁƨǯ�ƨǳ
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�ȅƨǯƧǁƨƥȁȁǁ�ȁ�ƨǰăȇǁƢǋ�ƢĔƨƫ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�������Ƕǯ��ȅƨǯƧǁƨƥȁȁǁ�ƨǯ�ƨǯƨȇƢǗǄăȇǁƢƯ�ȅǃƙƽ�ǭȂǯǁƨǯ�ȆǇǂƯ�ơƾǰăȈƫƢǯ�ƨǳ���
����������Ƕǯ����ƩƢǰƥ�ǉƨƥơƽ�ơƽǂƫ�ňƢǯƢǗǄăȇǁƢƯ�ǁƨǇ�ƨƥ�ňƢǯƨȈȇǁơƾȈƟ�ƨǯƨȇ�ȅƨƥǁȁǃ�ȁ�Ƣǰƥ�ļƨƯ�ȁ�Ʃƨǳ�ǆǟƨƥ�ȆǸăȇƿǁ�ȅƧȁƨǳ�ǁƨƥ�����ƨƥ

�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǭȂǯǁƨǯ�ȅƢǗǄăȇǁƢƯ�ǂƫ�Ȇǯƨȇƨǋȁ����� ���ȁȂǷƨǿ�ȆăȈǇ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȁȁƽ�ȅƨǰȇǄǻ�ȁ�ƨƬƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƢƳ
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� ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈǯƧǁƨǇ� ƨǻƢǗǁƚƟ� ȁ� ƢǗǃƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ǹƢǷƨǳǁƢƯ� ȁ� ƩƨǷȂǰƷ�ȅƾǻƧȂăȈǻ� ��ǭƨƫ� ƨǳ� ǹƢǯƨǻƢǷǄȈǈǻƧǁƨǧ�ǉƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ
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�ǁƨǇ�ƨƥ�ŖǇƧƽ�ȁ�ƧȁȁƽǂǯǁƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ơƽǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ȁ�ǹȁȁƽǂǯ�ȆăȈƳƨƬǌȈǻ�ȁƧȁƢǼăȈǿ�ĺƧǁƨǟ�ǁơǃƨǿ�ǹơƽƨǇ�ƨƥ�ƧȂȇǁƚǗ�ǁƙǃ�ƨƥ�ȆǯȂǯǁƨǯ

�ƧȁȂƫǂǗ�ơƾǻƢȇƧǁƨƥ�ȁ�ǹƢƻ�ȁ�ǁơǃ�ȁ�ȅȁƧǃ���
�ƨƥ�ȅƢǰȈŪƨƥ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���ƊǱƢƷƨǷ�ȆǯƨȇƧȁƧƽǂǯ�ƨƫƙƽǂǯ�ȅƧȁƨǻȂƥƢȈƳ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ƨǯ�ƧȁơƾăȇǂǗ�Ƨȁƨǯƨȇ�ƨƥ�ǭƨȇƧȂăȈǋ

�ǉƢƯȁǁȁƨƟ�ŖăȈǯƨȇ�ŖƻƨƬȇƢƯ�ƨƫƚƥ�ƨȇƢǰȈŪƨƥ�ŖƻƨƬȇƢƯ�ȅƧȁƨǳ� ƨǘƴăȈƥ� ǲǈǯƙǂƥ�ƚǰƊǳƨƥ� ��ƨǳ� ơƾǯȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ƨǻƢƳǁƨǷ�ǵƨǳ� ăȆǯƨȇ�ǒȈǿ
�ǹƨǰƥ�ǉƚƻ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǴăȇƽƚǷ�ƚƥ�ƨǼȈǷƧǃ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�śǻ�ơƽơǁƢƟ����

�ȅƨǌăȈǯ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ƚƥ� ƢǯƧƽ� ǲǈǯƙǂƥ� ȆǴăȇƽƚǷ� ƨǳ�ǅƢƥ� ƽǁȂǯ� ƊļƢǯ� �� ƨȇƧȁƨƟ� ǂƬƯơǂƻ� ȅȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ȅǁƢƥǁƨǇ
�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨƫƢƻƧƽ�ǭȂǯǁƨǯ�ǁƨǈǯƨȇ�ơȁƨƟ���ǭȂǯǁƨǯ���ƧȁƧƽǂǯ�ǹƢŶȁȁǁ�ȂǯƧȁ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ƨǰǻȂǓ

ƫȁƢǿ�ȁ�ƨȇƚşƧǁƨǇ�ŅơǂȇƾȈǧ�ȆǰăȈǸăȇǁƨǿ�ơƽƢǰȈŪƨƥ�ȅǂƫ�ȅƨǯƨǸăȇǁƨǿ�ȁȁƽǁƨǿ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƨǻƢǇȁƢǿ�ȁ�Ƣ���
���ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ơƽȂƳ�ǮăȈǳ�ǭȂǯǁƨǯ�ȁ�ǲǈǯƙǂƥ�ȆǇǂƯ�ȁ�ǹơǂǰǋƢƟ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǼăȇȂƻ�ȅƨƥǁȁǃ�ȅȏ�ƨǯ�ǂƫ�ȅǁƨƬǯƢǧ�ȁ�ƚǿ�ǹƢȇƧƽ�ȁ�ƨǻƢǷƨƟ�ǁƨƥ�ƨǳ

� ƨȇƢǻ�ǭȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǯ� ƨƥ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ� ƨƥ�ŖƻƨƬȇƢƯ�ȆǴǈǯƙǂƥ�ȆǴăȇƽƚǷ� ��ƚƥ�ļƨȇƧȁƨǻơǁƨǗ� ơƽƧƽ�ǭȂǯǁƨǯ�ȅƽơƽ�ƨǯ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ƢĔƨƫ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���
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�ǺȇǂǘƥǁƧȁ�ƢȈǻȁƽ�ȅǂƫ�ļƊȏȁ�ǹƢȇƧƽ�ȁ�ƢǰȈŪƨƥ�ňȂǷǃƨƟ����

�
 ���ǹǁƚƳȁơǁƚƳ�ƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ�ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ��ǿ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ�ȅǁƚƫ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƢǰȈŪƨƥ�ŅơǂȇƾȈǧ�ļƨƊǳȁƧƽ��ňƢǯƨƬȇƢǇ�ƨǳ�ǮƊǳƨǯ�ǂƫƢȇǃ�ȅȁȂǷƨ

�ƧȁơŚǗǁƧȁ�ƪăȈǻǁƨƬǼȈƟ����www.belgium.be �������www.rbe.irisnet.be�������www.brussel.be �����www.vub.ac.be�����
 �ƧȁơŚǗǁƧȁ�ƨƦăȈƬǯ�ǵƨǳ�ǮƊǳƨǯ�ǊȈȈȇȁȁǀăȈǷ�ȅȁơƽȁȁǁ�ăȅƾǻƨǿ�ƚƥ���Geert van Istendael , Het wakker worden Belgisch in 

een anderlabyrint land , Geheel herziende       uitgave, Amsterdam 1997 pp 22- 29 �
 �ȅƨǻƚƥ� ƨƥ� ƢǰȈŪƨƥ�ȁ� ơƾǻƨƊǳƚǿ�ňƢǯƧǁƢǛƚǗ�ȁ� ƨǷƢǻƿƙǁ� ƨǳ� ƨǯ�ňơȁƨǷƢǻƿƙǁ�ȅǁƢƫȁ� ăȅƾǻƨǿ� ƨǳ� ƨǘƴăȈƥ�����ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȅƨƊǳƢǇ�

�ȁ�ƧȁƢǰȈŪƨƥ��ƨǷơƽ�ȅƨƊǳƢǇ�Ƨȁƨƫƨǻȁơǂǯ�ȁƊȐƥ�ƧȁƨƊǳơǂȇƾȈǧ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃ����
 


