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ăȆƊǳƢǷǁȂƻ�ǲȈǟƢǸǈȈƟ�
�

ƨǼȇơǁƽÊǁȂƫ�ǮǏȁƨǋ�ƨǸǐƟ�
ƨǼȈǘǷƨǣ�ƨǼȈǷƧǃǁƨǇ�ǵƨƟ�ȅǁƢƦǷȂǯ�ǁƨǇ��

ȁȂƥƨǻǁƨƦƬǇƚƯ����������������������������������ơƽ�ƨǸǐƟ�ƨƥ��
ǹƢǯƨȈȇȁƢǼǏȂƻ�ƨƻƢǓ�ƚƥ�ƽǁƢǻ�ǹƢȇƧȂȇǂƳ�

ƽǂǯ�ƨƊǳơȁƨƷ�ǹƢȈǼƬǋȂǯ�ȁ�ƩƨȇƢƟ�ȁ�ǺǏȂƻ�ơƽƨǸǐƟƨƥ�
�ǹƢǷƚƻ�ƩƨƦǗƨǻ�

ǹƢȈǯƨȈȇȁƧǃ�ǊǏȁƨǳƊǱƢǷ�ƚƥ�ǎǼȇơƽ��
ȁȂƥ�ǵƨǻƨǿƨƳ�ȅǁƨƦǐǇ�ǁƨǿ�ȁ�ǹȁȂǟƢƫ�ǁƨǿ�

�ȁȂƥƨǻ�ƚƻ�ƨƥ�ǹƢŶȁȂƥ�ƚƻ�ƨƥ�
ȁȂƥƨǻ�ƚƻ�ƨƥ�ǹƢǷƨǗȁơǁƚǓ�
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��śǌƻ�ƨƥ�ǎƯ�ƚƥ�ƩƧǁƨƦǐǇ�ȁƨƟ�ƨȇơƽȂƻ�ȅơȁ�
�ƧÊǂƯ�ȁơÊǂƯ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ���ňƢǯƨǷǂǈǻ�ƨǘǻƧÊǁ�ƨǳǵƧƽƨǟ�

ǱƨǋƨǯƨȇƢƥ�ȅƨǇƢȈȈƯ�ƨǘǐƳ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
ƽǁƧǃ�ƨǰǏǃǁƧȁ��
�ǄȇƢƯ�ƢǼȈǷ�

ƢǓ�ƢǼȈǷ��ǹƢǯƨƊǳƨƫȁÊǁ�ƢƊǳƨǗ�ȅȁ��
�śǌƻ�ƨƥ�ǎƯ�ƚƥ�ƩƧǁƨƦǐǇ�ȁƨƟ�

ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
�ơƿƙÊǁ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǸǐƟ�ǎƥƧƽ��Ǻǐƥ�ƨǓƧȁ�ƨƥ�ǹƢŶƢǯƨǻƿ�

ơƾǻƢƦȇǂǣƨǷ�ňƢǯƨȈųǁƢǻ�ƨƊǳƧǃƚǗ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƮƊǴǫ�ǭƨƫƨǳ��������
�ȁ�ǖǻƧÊǁ�ňȁȂƥ�ƩǁƨƯ�řǐĔ�ȁƢǻ�ƨǻƨǘƥ�
ƨǔǻȂƻ�ňƢǯƧÊǁƨǋ�řǐĔ�ȁƢǻ�ƨǻƨǘƥ�

ƻƨƥ�ǎƯ�ƚƥ�ƩƧǁƨƦǐǇ�ȁƨƟ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�śǌ�
�ǹƢǷƧȂȇǃƢǯ�ǹƢȈȇƿ�ȂǯƧȁ��ƨȇơǂǧƨƥ�ȁŚǫ�ƨǳ�ȅƚǻƿƨƟ�

��ǝȂǇƨȇ�ȂǯƧȁ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ��ǺŶƢǯƨƻƢƥ�ƧǁƢǷǄƥ�ƨƥ�
�Ǻȇơƽ�ƩƨǘǏÊǁ�ƚƥ�

ǹƢŶƢǯƨƊǴǇƨǧ�ňơƾƊǳȂǗ�ȁƢǻ�ƨƬǐƥ�ǁƢǿƨƥ�
�ƊǱȂǗ�ňơȂȇƽ�

�ȁ�ƩƧǁȁȂǇ�ňƢǋ�ȅƧǃƽ�ǎƯ�
Ƣǰƥ�ŅƢǻ�ňƢǯƧȁơƿŐƊǳƨǿ�ƧƿƙÊǁ�
�ȁƢƟ�ƨǳ�ǎǰǇȏ��Ǻȇơƽ�ƩƨǘǏÊǁ�ƚƥ�

ǎǻƨǰƥ�ǎƯ�ƨǻƊȏƢǘǻƧÊǁ�ƨȈǇƢǷ�ȁƨƟ�ȅÊǁȂǿ�ȁ�ƮƊǴǋ�ƨƥ�
�Ǎȁƨǋ�ǖǻƧǁƽ�ƨǯ��ơƽƨǨȇǂƫ�ȆǔǐƯ�ƨǳ�
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�ǹȁȂǓƧƽ�ǁƨƥ�ƨǳ�ƵƙÊǁ�ȅƨǋȁȂǋ�ƨƥ���
ňơǄƫ�Ƨƽ�ƨǯ�śǌƻƨƥ�ǎƯ�ƚƥ�ƩƧǁƨƦǐǇ�ȁƨƟ�

ƢƻƢƥ�ƨǳ�Ƣƥ�ȆǘǻƧƽ�ȅƧƿƢǿ�
ȁƧǂǗƢƟ�ȆǯƨƼǐǷ�ƨƊǴǓ�

ȁ�Ȇȇơǃǁƨƥ�ƨǳ�
�ǍȁÊǁƢǻ�ǎƥƨǻ�Ƣƫƚƻ�ňƢǯƨǋȁƨƷ���

ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
�ȅȁȁǁƨǗ�ƧǄƥ��ƨǯƨȈȇǁƢǻƨǯ�ȅȁơǁƽƢƥ�

ƨǻȁȁ�ȆǘǻƧƽ�ǎƥƨǻ�ƹƧǃƙƽ�ňƢǯƨƻƢƥ�ƧǁơȂǐƟ�ƨǳ�
�ǹƢȈȇƿ�ȅƾȈƟ���ȆǓƚƥ�ǵƧƽƢƟ�ȅƨǯƨǿƢǻȂǗ�

���ƚƥ�ƨǻơǃȁƨǇ�ƨǳƨǷ�ǵƨƟ�ňƢƫƨƊǴƼƊǳƨǿ�
��ƚƥ�Ƨȁƨǋ�ƨǘǻƢǷ�ȁȂǷƨǿ�ǵƨƟ�ňƢǰǋ�Ǯǐƫ�

ǹȁȂƥ�ļƢƥƢǇ�ȁǂƯƨǯ�ǺȇǂƫȁƢǯȁȂƫǁƨƯ�ȅƨƟ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
�ǺǐǇȁơǁƽ�ȅƧƿȂƊǳƨǿ�ǁơƽ�ȁȁƽ�ǹơǁƢƥ�ȁ�ƨǸǐƟ�

ǐƟ�śǯƨȈȇƢǋ�ǹơǁƢƥ�ȁ�ƨǸ��Ƨȁƨƫƚƻ�ňƢǯƧǁơȂǐƟ�ƪǌƯ�ƨǳ�
�ƨǼǏȂƻ�ȁ�ǹƽǂǷ�ȅÊǁƨǋ�ǵƨƟ�ȅƾȈƟ�

��ƚƥ�ƢƊǳȂǗ�ňƢǯƨǻȏƚǯ�ƨƥ�
��ƚƥ��ƨȇ�ƨǻƢǿƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ǵƨƟ�ňơƿǂƊǳƨǿ�

Ƨǁȁȁƽ�ǹƢŶƢǯƙǂǐǿ�ƨƊǳȂǗ�ňȁȂƥ�ƩƢƳƨǻ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
�ƪǷƨǻƨǿƨƳ�ňơǁơȂǐƟ�ȅȁơǂǰƊǳƨǿ�ȅǀǗ�ȁƢƥ�ƨǳ�

ǰǐǯƢǓǁƨƥ�ȁ�ǉƚǯ�ȅƨǻƢȈȈǘǻƧǃ�ƩƨǟƢǧƨǋȁơƿÊǁ�ƨ�
�ƧǁƢƬǋȂǯ�ȁ�ǺǏȂƻ�ǵƨƟ�ȅƾȈƟ�
�ƊȏȂǗ�ňƢǯƨǻƢƊǳƚǯ�ƨƥ�
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��ƚƥ�ƨǻƢǿƨƥ�
�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥȁƢƻ�ȆǇƢƥ�ȁ�ǖǻƧƽ�

��ƚƥ�ǹƢǯƨǻƢǈǼȈƟ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƩȁȁÊǁ�
ǹƢǯƨƻƢǓ�ȅǃơȁȂƻ�ƩƨǷȏƨǇ�

�ǍǄǣȂƥ�ƨǻƚǯ�ȆƳƢǇ�ǁƨǇƨǳ����ƚƥ�ǹƢǯƨƊǳȂǗ�ňơƿŐƊǳƨǿ�
ǹƢǯƨȈȇƨǻƨƻ�ƢƊǳƨǗ�ȅƧȁƨǻƢǻ�ǹƢǌȈǻƨƥ�

ƨưǇƨƟ�ȅƢǻơȁȂƫ�ňƽǂǯ�Ƥȇƨǣ�ƨƥ��ƚƥ�ǹƢǯ�
��ƚƥ�ƨǌȈǷƢǫȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�řƬǈƼƊǳƨǿ�

�ǍȁƢǘǻƙǃ�ļƨǯȁƨǋ�ȁ�ǹƢǋ�ȅǁȁƧƽƨǳ�ǹơÊǂǐǘƫƧƽ�ǁƨǿ�ƨǯ��
�ƾȈǻƢȈȈǇ�ƨǳ�ǎǻơƽ�ǵƨƊǳƨǫ�ȁ�ǵÊǁ�ǎƳ�ƨƥ�ǹƽǂǰƫƧƽ�ǁƨǿ�ƨǯ��

���ƚƥ�ƤǐƬǯ�ÊǂƯ�ȆǫƢƫ�ȁ�ƨǧƧÊǁ�ȅƨƟ�
���ƚƥ�ƨǇƢǻƨǿ�ňơƾƊǳȂǗ�ȁȁǁƨǗ�

�Ǻƥ�ƨȇƢǇ�ǁƨƥ�ȅȁơǂƼƊǳƨǿ�ȅŚųƨǿ�ǭƧȁ�ȁȂƥƧƽ�ǁƨǿ�ƨǯ��
Ǆƻ�ǹƢǋ��ƚƥ�ǹƢǯƨǼȈǋ�ƧǁơȂǐƟ�ȁƢǻ�ȅƧȁƨǻȁȂƦƫȁȁÊǁ�ȁ�ǹơ�

��ǺǏǂǇơȁȂƦƊǳ�ƨǿ�ơƾǯƨȇƨǰǇȁȁǂƥ�ȆǴǷȏ�ƨƥ�ȁȂƥƧƽ�ǁƨǿ�ƨǯ��
ƨȇơƽȂƻ�ȅƨƟ�

��ƚƥ�ǹƢǯƨǼǯȁȂƫ�ƨǳƨƬǇƨǻ�ňȁȂƥ�ǶǏǂǯƨƥ�
ȁȂƥƧƽ�ǁƨǿ�ƨǯ�

�ǎƥƨǿ�ǹƢȇǁƢȈȇƽ�ǹƢȇƢƊǳƨǗ�Ǻƥ�ȅƨǯƨǳƚǓ�ǭ�Ƨȁ���
��ƚƥ�ǹƢǯƨǳƨǰȈưǇ�ƨǨȇǂƫ�ňƽǂǯ�ȅǄǻƙǂƥ�Ƨȁ�ȅƨƟ�

�ȁȂƥƧƽ�ǁƨǿ�ƨǯ��ƨƥ�ƧȁƨǻƢǯƨƊǳƚǰǻƨƫ�ƨȈȈƴǐƥ�ƨǇơǂǯ��
�ƩƧǃƨǳ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƪǋƢƟ�ƨǳ�ǁƨƥ�
ƧȁƨǻȁȂƥȁƢƻ�ȆƊǳƢǷ�ƧȁƨǼǐƥ�ȅƧȁƨǳǁƨƥ�
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�ǁƢƫ�ăȆĆǻơȁȂȇƽ�ǁƨƥ�ƧȁƨǼǔƥ�
�ǹƽǂǷ�ȅȁȐǐǇ�ǁƨǿ�ǎƥƧƽ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
ƨǸǐƟ�ňƢǯƨƬǐǻǁȐǯ�ȆǇȐǐǗ�ǁơǃ�ƨƬǏǁƚǔƥ�

�Ǻȇơƽ�ƩƨǘǏÊǁƚƥ�
��śǔƥ�ȁ�Ǻǐƥ�ơƾǻƢǯƧǃȁƨǇ�ƧǃǁƧȁ�ȁƢǻƨƥ�

ǂǐǻ�ļƨǬȇǁƨƫ�ǁƨǇƨǳ���śƥ�ƩȁȂƳ�ƨǻơȁǁƨƯ�ȁǄǗ�
�ƚƫ�ȅƧǁƽƨǣ�ǵƨƟ�ƨǻƨǰǋȁ�ȆǰǐƻƙÊǁ�Ǒ�ȅơȁ�
��ƚƫ�ȅƧǁƽƨǣ�ǵƨƟ�ƨǻƚǷ�ȁ�ƿǂǗ�ȆǰǐƊǴǇƨǧ�Ǒ�

�ƢǯƧƽ�ǁƧǃȂǗ�ơƾǰǐǻƢǷƧǃ�Ǒ�ȅŚƥƧȁ�
ȁ�ǍǁƧȂƊǳƨǿ�ƊǱȂǗ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ƊǱȂǗ�

�Ǻƥ�Ǯǋȁȁ�ƧȁƧǁơƽ�ƨƥ�ǁƨǿ�ǉƨȇƨƬǇƨƳȁȂǷƨǿ�ǵƨƟ�ȅƧȂȈǷ��
ǹȁȂƥ�ļƢƦǇ�ȁ�ǂƯƨǯ�Ǻȇǂƫ�ȁƢǯȁȂƫǁƨƯ�ȅƨƟ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�

ȁ�ơƾǻȁȂƥ�ȅȁȁÊǁƧ��ƨǻƢǋǁƨǇƨǳ�ǂǿƧƿ�ǭƨȇƧǁƨųƨƯ���
�Ǻȇơƽ�ƩƨǘǏǁ�ƚƥ�

ơƾǬǌȈǟ�ňƢǯƨȈȇƨǋȁȂǋ�ƨǻƨƥǁƧƽ�ƨǳ�
�ňƢǯƧȁȐƥǁƨƥ�ƧǁƨƦǐǇƨǳó�ƢȈǇƢǯóơƽ���

ȁ�ƊǱƚƥ�ƨƥ�ƾǼǏȂǇ�
ȁ�ƪǋƚǗ�ňƢǯƨƫȁȂǫ�ƨǰǴȈǋ�ƨƥ�ƾǼǏȂǇ�

���Ǻȇƚş�ǹƢǯƧǃǁƧȁ�ȅƧǄȈƴǟȂǷ�ƨƥ�ƾǼǏȂǇ�
ȁ�ƧȂȇǂƳ�Ƨǂǐǧ�ǹƢǯƨȈǇƢǷ�ȅƨǻơǃǁƧȁ�ȁƨƟ�

�ǹƢǯƨȈȇǁƢǻƨǯȁ�ƨǳƨǷ�Ƨǂǐǧ�
ȁ�ƽȁȁǂǇ�Ƨǂǐǧ�ǹƢǯƨǯƨǓ�
ȁ�ňơǁƚǗ�Ƨǂǐǧ�ǹƢǯƨǘǏÊǁ�
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ǹƨǯƧƽ�śǇƢǻ�ǂƫƨǟ�Ƨǂǐǧ���
ƚƫ�ƨǳ�ǎƬǋ�ňơǄƫƧƽƨǯ�

�ǎǼǐǰǼƻƢǻ�ǭƨȇƨǋȁƨǻƧȁ�ȅƨǳƨǷ�ȁƨǻƿƢƟ�
ƚƫ�ƨǳ�ǎƬǋ�

ơȁƢƟ�ƨǳ�ȅƨǻƢȇƢƊǳƨǗ�ȁƨƟ�ȅƨǳƨǷ�ƨƬǌƯ�
ƢǯƧƽ�ǅǁȂǫ�ǹƢȈǻƢǋ�ǹơǁƢƥ�

�ƢǯƢǻ�ǶǫȂǻ�
�ǹÊǂƯ��ǹÊǂƯ�ȅƨǻƢƬǧƧÊǁ�ȁƨƟ�

ƢǯƨǘǻƧÊǁ�ȅȁƢƫƨǿ�ƨǳ�ǅȁȁƢƫ�ȆƊǳƢƥ�ǹ�
�ƢǯƢǻ�ƊǱƚƻƨƥ�
�ňơǄƫƧƽƨǯ�

ȆǘǻÊƧǁ�Ƨǂƫ�ȆȇƢȈǗ�ǹȁȂƥƨǻƨǳ�ǹȁȂƥ�
ǹƢǯƨȈȇƢȈǻƨƫ�řȈǇƢǻ�ƨǳ�ļȁƨǰǌǐƯ�ƚƥ�
ǉƧÊǁ�ňȁȂǟƢƫ�ȅƨǔǏȁƨǳƨǷ�ňơƽȁƢƟ�ƨǳ�
ǹƢǯƨǷƢǷƨǋ�ňƨƥǁƧƽ�ňơƽǂǗƢƟ�ƨǳ�

�ļȁȁ�ȆǐƯ�ǎǯ��
�ƨȈȇǁƨƥ�ơǁƨǋ�

�ǹƢǯƨǯƨƊǳƢǯ�ƨƊǳƢǷ�ȅÊǂƥ�
��ƨƬȇǁƨƥ�ǖǻƧƿ��ƢƊǳȂǗ�ȁƨƟ�ȆǬǌǷ�ǁơȂǓ�ǂǏƿȅƨǻ�

�ȁȂƥ�ȁȂǓ�ơǁȁƨǿ�ȆȇƧǃơȁƨƫǁƨƯ�ƨƥ�ǹƢȈƊǳƽ�ǹƢȈƊǳƽ��
�ļȁȁ�ȆǐƯ�ǎǯ�

��ȅÊŐƥ�ƨǻƢǼȈǘǷƨǣ�ƨǇȁȁƢƫ�ȁƨǳ�ȆȇƢǼǋƙÊǁ�
ǹơǁơȂǐƟ�ƨǯ�
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�ǹƢȇǂǗƧƽ�ƧȁƨǻƢǯƧŚƯ�ƨǻƧƿǁƢƫ�ȆǋƚƻǁƨǇ�ǁƢȈȇƽƨƥ���
�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�

ȆǘǻƧÊǁ�Ƨǂƫ�ȅƢȈȈǗ�ǹȁȂƥƨǻ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�Ƨǂǐǳ�
�ǹƢǯƨȈȇƢȈȈǻƨƫ�řȈǌƻƨƥ�ƨǳ�ļȁƨǯ�ǊǐƯƚƥ�

�ǎǯÊǁƚǗ�ǎƳ�ƨǳ�ȅƨǻƢƻƢǋ�ȁƨƟ�ȅ�
ǹȁȂƥ�ǪǌȈǟ�ȅƨǻƢǸƬǷ�ǎƳ�ƨǯ�

ȅƨǻƢȈȇǁơȁǂǷ�ȁƨƟ�ňƽǂƥ�ƹơǃȂƫ�ƨƥ�ƨǳ�
ǹȁȂƥȁƢƟ�ȁƢǿƨƥ�ȅƨǼȈųƨǗ�ƨǯ��

�ļȁȁ�ȅ�ǎƯ�ǎǯ��ǎƊǴƥ�ǁƨƻƢƟ���ļȁȁ�ȅ�ǎƯ�ǎǯ�
��ȁ�ǎǼƥ�ȁȁǀǐǷ�ȅÊǁƨǋƧȁ�Ʃƚƻ��ȅ�ǎƦƊǳƨǿ�ǹƢǯƧǁƢǻƨǿ�ȅǁƢƬǧȂǗ�ƨǳ�

ƧȁƨǻƢƊǳȂƳ�ƽƨƊǳƨƥƢǻ�ȆǰǐƫȁȂǴǧ�ǹƢƯ�Ǒ�ŖǧȂǗ�ƨƥ�ǎƊǴƥ�ǁƨƻƢƟ�
ǿ�ơȁ�ȁ�ơƽƧƽ�ƪǘǻǀǐƥ�ƨǳ�ǹƢǷȁȂǗ�ƨǯȁȂǻƨ�

��ƢƥƧƽ�ǅǁȂǫ�Ƨȁ�ƪǋƨǳ�ǉƢǷƨǇ��
�ǎƊǴƥ�ȁ�ƨǰƥ�ơƽǁȁǂǣ�ȆƊǳƢǌſ�ƨƥ�ȁȂǧ�ļȁȁ�ȅ�ǎƯ�ǎǯ�

ǁȁȁƽ�ǵǁȁȁƽ�ǊȈǻƢȈŶƨǿƨƳ�ȅǁƨƦǐǇ�ȅƧȁƨǻȁȂƦƬǋƢƟ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�
ǶȈǻƧƽȁȂǇƢƟ�ǉƧȂǐƟ�ȅƨȇƢǷƨǇ�ȁƨƥ�ƢƬǌǐǿ�ǵƢƊǳƨƥ�
�ǵƨȈȇƽ�ƨǼǏƽ�ǁơƽ�ňƿƨƥ�ǁƨǇ�ȅȏơȁȂǯ�ǭƧȁƨǯ�

ƢǷȁȂǗ��ƨƥ�ņ�
�ǹƢƫƧȁƨǻơǁƢƯ�ȅǄǏȂǗ�ƨǳ��ȁ�Ƣǟƙƽ�ȆųǁƢǻ�ƨǳ�

ȁ�ǹƢǯƧǀǏȂǻ�ȅƨǻƢǰǷƨǷ�ǁƨƥ�ȆǇȐǐǗ�ƨǳ�ņƢǷȁȂǗ�ƨƥ�
�ǹƢƬǘǻƧÊǁƨǳ�ǂƯ�ȅǁƢƥȁȁÊǁ�ƨǳ�

�ņƢǷȁȂǗ�ƨƥ�
�ǶȈǻƧƽȁȂǇƢƟ�ǉƧȂǐƟ�ȅƨȇƢǷƨǇȁ�ƨƥ�



��

�ǹƧƽƧƽƢǷǁƨǇ�ȅǁƨǷƨǯƨƥ�Ǎǁȁƨƫ�ȅ�ǎǳƧƽ�
�ǍǂǗƧƽ�ƨǗƚƳ�ǶƦǐƬǯ�ȅȁƢǓ�ƨǳ�ǺǏȂƻ�ơȁ�
�ǎǼǏƽ�ǂǏȂǯ�ƨƥ�ǶȈǇƢǷ�ȅȁƢǓ�Ƨǃȁƨǫ�

�ǹȁȂƥ�ļƢƥƢǇ�ȁ�ǂƯƨǯ�ǺȇǂƫȁƢǯȂƫǁƨƯ�ȅƨƟ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
ƊǱƚƥ�ƨƫƨȇƢǻ�ƪȇƧƽȁȂǇƢƟ�ȅȂǐǷ�Ƨǁơƽ�ǉƨȇƢǷƨǇ�ȁƨƥ�
ǹƧƽƢǻǁƨƥ�ǹƢǷȁȂǗ�ȁ�ȆƊǳƽȁȁƽ�ȆƊǴǓ�ƨǳ�ǅƧƽ�ƪǻƢǯƧȂǐǇ�

�ƪǻƢǯƙǁƢǷ�ǲǏȁƨƫ�ƨưǇƨƟ�ơƽ�ƩƨǘǏǁ�ƚƥ�
ƨǻƢȈȇƿ�ƨǯ�Ǻǐǻ�ǕǁƨǷƨǳ�ƧǁƢǿƨƥ�ǵƨƟ�

ǹƢǯƨƬǇƨǬǷ�
ȇƿ�ƨǯ�Ǻȇǁȁȁƽ�ȅƨǇƢȈȈƯ�ǎƳƨǻƨǰƥ�ƨǻƢǘǛƢƫ�ȁƨƟƨǻƢȈ�

�ȁƢǓ�ƨƥ�ǹƢŤȁȁ�ȁȂǷǁƨǧ�ƪȈǓǁƨǿ�
�ƩƨǷȏƨǇ�ȁƨƟ�ňƢǯƨƊǳƢǷ�ǹƢŤȁȁ�

ǹơƽƧȁƢƟ�ȁƨƟ�ňƢǯƨƊǳƢǷ�
ȁ�ƽǁƧǃ�ȅƨǗǃƚƻ�ƨǳ�Ǻȇƽǂǯ�ÊǂƯ�ƪǻƢǯƧǂȇƨǫ�ƨǔǯ�ȅǄǣƨǷ�

ƢȈǻƽ�ȁƧȁƨǳ�ǍƿƙÊǁ�ǹƢŤȁȁ�
�ƢǼȈǋ�ȆǯƨȇƧǁơȂǐƟƨǳ�

�ƢǯƧƽ�ǹƢȈǘǻƢƥ�ŔǋƚǗ�ȆǯƨȈǐǷǁƨǿ�ƨƥ�ơȁȂƻ��
�ƨǻơȁǁƨƯƨƥ�

ǻƢƥ�ǁơƾƊǳƢƥ�ȆǰǐǼǏȂƻ�ƨŶȁƨǋ�ƨƥ��ƢǯƧƽ�ǹƢȈǘ��
�ȁ�Ǻȇƽǂƥ�ǎǳ�ƪǻƢǯƨǳƢƊǳƨǿ�ȅǁȁǂǣ�
ơƽ�ǹơȁȂǷƨǿ�ȆǷƧƽ�ƨǳ�ƪƊǴǧȂǫ�

�ȁ�ƨƫƨƥƨǇ�ȁƢǻ�ȆƊǳȁȂƫ�ƨƥ�ǺȇȁȂƥ�
ƨǌǏƾǻƨƟ�ȅǁȁȂǻƨƫ�ƨƥ�ǺȇȁȂƥ�



��

�śƫȁƨǻ�ƪǐƯ�
�ǹƙǁƨǷ�ơƽƨǻƢƊǳƨźǃ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ǅȁƢƻ�ǎƯ�Ƨȁ��

ǺƫǂǗ�ȆƊǳƽ�ǎǷƨƻ�ǁƨǗƨƟ�śƫȁƨǻ�ƪǐƯ�
�ǺǐǼƥ�ƧȁƨǻƢƬƊǳƽ�ȆǴǐǯ�ƨƥ�ƽǁƨƥ�

ǻƢƫƚƻ�ǁƢȈȇƽ�Ƨȁ�ǎǷƚǷ�ǹƨǰƊǳƨǿ�Ƨȁ�ƨ�
�śƫȁƨǻ�ƪǐƯ�

�ǺǷƨǳ�ǺǰǏȁơǄǏǁƨǿ�ǉƧȂǐƟ��ǺƥƨǷ�ǆƷƨǻ�
Ǎƽơƽ�ǍƿƙÊǁ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�

ǹƽǂǷ�ňơȁȁÊǁƧȂȈǻ�ǊǐƯ�ȅƧÊǁȂƻ�ƨǳ�ǁƨƥ�
�ǂƫƚǯ�ȂǯƧȁ�

��ȆƊǴǓ�ǁƨǇƨƥ��ȆƊǴǓ�Ƨǃǁƨƥ�
�śǌȈǻƧƾƊǳƨǿ�ƧȁƨǻƢƫƚƻ�ȆǯƨȇƢȈǇƢǯ�

ȁȂƥ�ȁȂƥƨǻ�ǂǏȂǯ�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�Ƣƫ�
Ǻȇơƽƨǻ�ƪǏÊǁ�ƚƥ�
�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨƥ��ǹȁȂƦȇƨƥ��ǹȁȂƦȇƨƥǺȇƨƦƊǳƨǿ�ơƽƨǻƢǻƽǂǷ�

��ơƽ�ǹơǁƢƥ�ňƢǯƨȈȇǁƢǻƨǯ�ȅ�ǍÊǁ�ƨǳ�
ơȁƢƫƨǿ�ňƢǯƧȁƢǌǯơÊǁ�ƨƊǳƚƥ�ȅ�ǍÊǁ�ƨǳ�
ơƽ�ǹƢǯƨǘǻƧÊǁ�ȆȇƨǻƢǸƬǷ�ȅ�ǍÊǁ�ƨǳ�

�ƽǂǯ�ǹƢȈǯǁƧƽ�ȁȁǃ�ȁ�ƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǹƢȈǻƽǂǷ�ǊǐƯ�ȅƨǸǗ�
�śǋ�ƨǻƢǫƢƫ�Ȇǯƨȇ�ǎǷǁƨǿ��ȁ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ƚƥ�ƨȈǻ�ǅƨƥ�
�ǁȁȂǇ�ƨǻƢǫƢƫ�ȆǯƨȇƨǸǗ��ǺǏȂƻ�ȅǁƨǘǻƨǇ�ƚƥ�ƨȈǻ�ǅƨƥ���

ơƽ�ƨǸǐƟ�ȅƧǁơƽ�ǎǋ�ƧǂǐƬǇƨƟ�ǵƨǳ�ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�
ȁ�ǺǨǯ�ƨǳ�ƨǰǏȁơǄǏǁƨǿ�ǎǬǌȈǟǁƨǿ�ňȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�



���

�ǹƢƻȁȁÊǁ�ƨǳ�ƨǯƨȇƢȈȈǧơǂǗȂƳ�
ƧǂǐǳƢƟ�ǭƨȇƨǼȈųƨǗǁƨǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǯÊǂƻ�
ȁ�ƩƢƊǳƨǇƧƽ�ňƢǯơÊǂǷȂǗ�ƧÊǁơǃƢƥ�ƨƥ�ƨȈƫǂǫȏ�

�ǹƢǯƧǂǐƬǇƨƟ�ȅǁȁȁǂǣ�ƨƥ�ƨǼȈǻƨǰǐƯ��
�ƨǰǐǻơȂȇƽ�ȆȇƙǁƧǁƨǇ�
ňƢǯƧǃȁƨǇ�ƨƥƨƬǯƨǷ�ƨǳ�ƢǬǌȈǟ���

ƨȇƧǁƨųƨƯ�ǁƨǇ�ňơǁƢƥ�ȅȁƨǋ�ƨǯȁȂǻƧƽ�ȁ�ƊǱȂǗ�ȅƧŚǣ�
�ƧŚƯ�ȆǯȂȇȂǐǯ�ƨƊǳƨǯ�ňȁȂƥ�ƹƢƊǳȂǫ�

��ǹƽǂǷ�ȁǂǧƨƥ�ňƢǯƧǁȁȂǇ�ƨǷÊǁ�ƨƥ�ǁƨƦǻơǁƨƥ��
ňơǄƫƧƽ�ƨǯ�

�ǹƨȇƢǻ�ǮǐƯ�ơƽ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ňƢǯƨƳǁȁȂƥ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƧȂǐƟ�
ȁ�ǂƫƨǟ�ňƢǯƨǰǇƢƟ�ƨƊǳƢǷ�ļƨȇ�ǎǇȁƢǿ�
�ǍǂǯƢǻ�ǎƯ�ǹƢƫƨǸǐƟ�ļƨȇƢȇƙǁƧǁƨǇ��

�ƢǸǓ�ǂƬȈƟ��ȁȂƥ�ǹƢƬƊǳȂƦǫ�ƊǱƽ�ȆƊǳƚǯ�Ƨȁ�
�ƧȁƨǻƢǯƧŚƯ�ƨǰǈȈǳƢǗ�ƪǌƯ�ƨǳ�ƨǸǐƟ�

ȁ�śǌǐǯơÊǁ�ǭȁȂƥ�ƨǻƢǷǁƨƻ�
�ǺȇǂǘƊǳƨǿ�ǹƢǯƧǁƢǷ�ơȁơǃ�ƚƥ�ƨǼǏȁƢƟ��
ȁȂƥ�ǹƢƬƊǳȁȂƦǫ�ƊǱƽ�ȆƊǳƚǯƧȁ�ƢǸǓ�ǂƬȈƟ�

�ǎƊǳƢǫƨƫǂƯ�ȆƊǴǰǏȂƫ�ƨƥ�
ƧȁƨǼȇÊǂǈƥ�ȂǐǼƳ�ȆǷƧƽ�ȁ�ǂǨǯ�ȆǷƧƽ�

�ǂƫ�ȁȁǃ�ƢǸǓ�ƢǸǓ�ǂƬȈƟ�
ƨǓȂǯ�ȁƢǻ�ƧȁƨǼȇƽŐƫƨǻȁ�ǪǌȈǟ�ňƢǯƨǼȈǋ��

�ƽǂǯƨǻ�ǁƢƫȂǫ�ƨƫƢǧƢƟ�ňƢǷǁƨƻ�ǵ�ƨǳ�Ʃƚƻ��
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�ȅ�ǍȂǯƨǳ�ƚƫ�ǪǌȈǟ�ȅƨƟ�
�Ƣƫȏƨƥ�ơȁ�

�ȅƨǯƢǻ�ǖǻƧƽ�ƚƫ�ȁơȁÊǁƧƽ�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ňȁȂƥŚƯ��
�ȅƨǯƢǻ�ǖǻƧƽ�ƚƫ�ȁơȁÊǁƧƽ�ǹƢǯƙǂǐǿ�ƨƊǳȂǗ�ȆƊǳƨǯȁȁƽ��

ƧÊŐƊǳƨǿǁƨǇ�ǮǇƨǯ�ƨǌȈǷƨǿ�ȅƧǂǐƬǇƨƟ�ȅƨƟ�ǪǌȈǟ�ȅƨƟ�
�ƨƫƚƻ�ļƨǯƨǴǷƨǷ�ȁ�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ƧǂǐƟ��Ǔ��ǺǋƙÊǁ�ƩȁƢ�

�ǺǋƙÊǁ�ƩȁƢǓ�
ǹƢǯƧȂȇǃƢǯ�ȆǰǇƢƟ�ǁƢǯ�ƨƥ�ƧȁƨƬȈƬǋƨǗ�
ȁ�ǹƢǯƧÊǁȂǯ�ȅƧȁƨǻȁȂƦƫȁȁÊǁ�ȅǄȇƢƯ�ƨƥ�

�ȁ�ǁ�Ƣǿƨƥ�Ƨȁ�
�ƪǻȏƚǔǯ�ȅȁƢƫƨǿǁƨƥ�ȆǸǐǬǻ�Ƨȁ��

ǂǏȂǯ�ȅȂǐǇ�ƨƥ�
ȁ�ǹƢǯƨȈȇǁƨƯ�ȅǁȁȂǇȁǃȁƨǇ�ňƢȈƬǇ�ƨƥ�
��ǹƢǯƨȈǻƙǁƢǷ�Ƨǃƨǧƨǫ�ȁƢǻ�ȅǁƢǻƨǯ�ƨƥ��
��ƧǂÊƦƊǳƨǿǁƨǇ�ȅ�ǍȂǯƨǳ�ƚƫ�ǪǌȈǟ�ȅƨƟ�

ňƢƬǇǃ�ƨǳ�ƨƬǈǐƟ�Ƣƫƨǿ�ƧȁƨƬǻȁȂƦǻȁȁ��
�ŚƥƨƫƨȇƢǻ���ŚƥƨƫƨȇƢǻ�

ȁ�ǎƥƽǂǯ�ǵƢƫ�ǹƢǸǯƨȈȈǈȇƨǫ�
�ǹƢŶƢǷǃ��ǎƥơƽ�ǹƢŶƢǷǃ�

ǭƨȇƧȂȈǷ��ňƢǷǃƨǳ�
�ǭƨȇƧȂȈǷ��ǁƨǿ���

ȅƧȁƨǻȁȂƥȁƢƻ�Śƥ�ƨƫƨȇƢǻ�
�ǹƢǯƨǻơȁǁƨƯ�ňƨƫƨǇȁƢǻ�



���

ȁ�ƪǋƚǗ�ňƢǯƧŚųƨǿ�ƊȏƨǗ�ƨǳ�ǹȁȂǈƊǳƨǿ�ǹƢǷǃ�
ƨǇƢǻƨǿ�ňȁȂƥƨǯƨƊǳƨǯ�

ǰǐǻơƽǂǯƨǋ�ȅȂǐǳ�ǁƨƥƨǳơǂǗƢƟ�Ȇ�
Śƥ�ƧȁƨƫƨȇƢǻ�

ȁƨǰǇȁȁǂƥƨǳ�ǎǷƨƊǳƨǫ�ƨƦǻƢǷƧȁƨǻȁȂƥ�
�ǹƢǯƨǼǏȁƢƟ�ȅȁȏȁȏƨǳ�Ǎǃǁƨƫ�ǁƨǇƨƥ��

�ƢƬǏȂǗ�ƨƥ�ơȁ�ȅ�ǍȂǯ�ƨǳ�ƚƫ�ǪǌȈǟ�ȅƨƟ�
ǎǼǏǀȈǫƧƽ�ƽƨƊǳƨƥƢǻ�ȆǰǏǃƢƥ�ƨǯƙÊǁƨǗ�

�ǹƢǯƨǻƢźƢǓ�ȅƧǄƥ�Ƨǃȁƨǫ�
�Ƣƫƨƻ�Ȇǯƨǻƨƻ�ȅȁơÊǁȂǫ�
�ƢȇÊǁƨƥ�ȅÊǂǏƽ�ȆȇƨƦƷƢǫ�

�ƨǇȁȂǼƟƨƥ�ǹƢƬƊǳƨƻ�ǮǓǁƢǫ�
�ȅǁƨƦǼȈǷ�ǃƢǫ�ǂǏȂǯ�ňƢƬƊǳȂǇ�

�ǅơƽ�ƨǻȐȈǋ�ȆǰǇȏ�ƨǷƨǫ�
�Śǫƨǧ�ȅƨǻƢƻƨƊǳƢƥ�ǂƥƨǫ��
��ȅ�ǍȂǯ�ƨǳ�ƚƫ�ǪǌȈǟ�ȅƨƟ�
�Ƨƽȏ�ƩƨǯƨǼǓǁƨƥ�ȅǁƨǇ�

śǋƚƯơƽ�ƨǻƢǻƽǂǷ�ȁƨƟ�ƨǘǻȁȂƯ�ƨƥƢƥ�
ǩƨǳ�ǩƨǳ�ƨƥ�Ǻȇƽǂǯ�ǎǳ�ǹƢȇȁƢƟ�ȁ�ǺȇȁȂƥ�ȆǇƢǷ�
Ǻȇƽǂǯ�Ǯǋȁȁ�ǎǳ�ǹƢȇǁƢǿƨƥ�ȁ�ǺȇȁȂƥ�ƢǼǟƨǻ�

ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ�ǺȇȁȂƥ�ǍǁƢǛƚǗ�
Ƨƽ�ǍǂǠȈǋ�ǁƨǇ�ƨǳ���śƫǂǗ�ǹƢȈǷ����

���ȅ�ǍȂǯ�ƨǳ�ƚƫ�ǪǌȈǟ�ȅƨƟ�
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ǹƢǯƨǷƢǻƿƙÊǁ�ȁƽȁȁǂǇ�ȁƢǻ�ƧȁƨƬȇƨƦŠ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�
ǹƢǯƨȈǻơǁƚǗ�ȅǁƢǿƨƥ�ȁƢǻ�
�ňƚƥ�ǶƷƙÊǁ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�

�Ǎǂǘƥ�ǹ�ơȁȁƿ�ňƚƥ�ȁ�ǭƢƻ�ňƚƥ��
�ȁ�ǭƢƻ�ňƚƥ�

Ǎǂǘƥ�ǃÊƧǁ�ȆǴǷȏ�ňƚƥ�
��ȅ�ǍȂǯƨǳ�ƚƫ�ǪǌȈǟ�ȅƨƟ�

��ȅ�ǍȂǯƨǳ�ƚƫ�
�
�
řȇȁƢǿ�����

śǳǁƨƥ�
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