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ơƾȇƚƻ�ȅǁƢȈǷơÊǁ�ȆǇȂǻƧǁƢǓ�ňƽǂǯǁƢȇƽ�ƨǳ�ǮǐǻƚȈǇƢǻ�ĿƢǷ�ǭƧȁ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ���ȅǁƙǃ�ȅÊǂǷȂƬǌǷ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢǰǷƨǓ�ȁƨǳ�ǎǯƨȇ
ƧǄǐǷƢƟƨǌǐǯ�ȁ�ƧǁƨǇƨǳ��ǻƨƳ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ȁ�ƽǂǯơƾȇƨƯ�ǭƨȇƧƽơÊǁƢƫ�ȅȁƧǂƥ�ƢǈǻƧǁƨǧ�ȆǋÊǁƚǋ�ȅơȁƽƨǳ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ňƢȀȈƳ�Ȇǘ

ǯƨȇȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ� ȆǰǐưȈǈǻƧǂƯ� ȂǯƧȁ� ǵƨơǂǼǐƯ�ňơƽ� ƢǇȁƨƟ�ňȏƨǗ� ȆƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�� ��ƊǱƨǗƨǳ� ȁ� ǵƧȁȁƽ�ňƢȀȈƳ� ȆǘǻƨƳ� ȅơȁƽƨǳ
ơǂǼȈƥ�ơȁƧÇÊǁƨƥ�ȁ�ơǂǰǻƢƻǁƨƫ�ǵǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ�ňƢǯƨƬǇƧƽǂǏƿ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǂƫƢȇǃ�ơƾǻƽǂǯƧǄȈǳƢȈǻƚǳƚǰȇƽ�ȅƨǇƙǂƯ���ȆȇƢƫƚǯ�ȅơȁƽƨǳ

ƬǇƧƽǂǏƿƧȁƨƫƨǻ�ƚƥ�ƽǁƢǇ�ȆǘǻƨƳ�ŖǇƧƽǂǏƿƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ǉƨǻȏƨǗ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȁƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ȁ�ƧȁȂƫƢǿ�ǁƢǯƨƥ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǯƨ
ǁƨǯŚǗơƽǹơƽ� �ǹơƽƨǻƢǘǐƥ� ŖǇƧƽǂǏƿƨǳ�ȆƊǳȁƨǿ� Ƣȇ� Ƨȁơǂǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǹƢȈƫƨȇơȁƧÊǁƢǻ� ƧȁƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ǹƨȇȏƨǳ� Ƣȇ�

ȇƧȁƨǻƾǻơȂƫǹƢƧȁơǁƽ����řƫƨƟ�ȆǰǐƯȁǂǗ�ƚƥ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ȆǘǻǂǗ�ȆƳǁƨǷȇƧȁƨƫƨǻ�ƢȇƨǻȁȂƥ�ǹƚȈǇƢǻ�ȁ�ǹȁȂƥƨǿ�ǭƢƻ�ǭƨ���ƨƫơȁ
ƨǻơȁƨƟǎƥƧƽ�ǹƨǯƧƽ�ƨǧƢǷ�ǵƨƟ�ȅơȁơƽ�ȅ�ȁ�Ǻȇǀƥ�ơƽơƽȂƳ�ȆǯƨȇƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ȁ�Ǻƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǯƢƻ�ňƧȁƢƻ��ơƾǐƫ�ǹƢȇƧȁƨƫƨǻ�ňƢǯƨƳǁƨǷ
ƪǐƥƨǿ� �ƧȁƨƬǏǁƽƧƾǰǐǳ� ǁƚƳȁơǁȂƳ� ȅƧȂǐǋƨƥ� ƨǰǷƨǓ� ȁƨƟ� ȁ� ƨȈȈǻ� ǹƢǇƢƟ� ơȁǁƨǿ� ƨǧƢǷ� ȁƨƟ� ňƽǂǯȁƧÊǂȇƨƯ� ǉƢƬǈǐƟ� ƧǁƢȇƽ��

ȁƨǳƨǘƳƧȁƨƟƨȇƨǿ�ǱƨǗ�Ƣȇ�ƨǼȈǷƨǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ňȁȁÊǁ�ȅƨǇƢǼǐƯ�ǁƨǇƨǳ�ƨǌǐǯ�ȅƧ���ňȁȁÊǁ�ȅƽǁơƾǻƢƬǇ�ȆǯƨȇƨǇƢǼǐƯ�ƨȇƢƫơȁ�ȁƨƥ
ƨȈȈǻ� ƨǻƢǰǷƨǓ� ȁƨƟ� ƚƥ� ňȁȁƽǁƨǗ� ��ȁ� ƩƢƬǇ� ƚƥ� ƨǧƢǷ� ȁƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ǹƢǯƧȂƫǂǘǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȅǁƨƫǁƢǓ� ƨǘǻǂǗ� ȅƧȁƨƟ

ƩƢǯƧƽ�ǹƢǯƨƬǇƧƽǂǏƿƧȁƨƫƨǻ��ƥ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ňȁȂƥ�ǺǐƟȂȇ�ȅȁơǂƼǰǏÊǁ�ƨƫơȁ�ȁơǂǰǐǳǁƙǃ�ȁ�ƧȁƢǇȁƨǓ�Ƣȇ�ƨǼȈǷƨǯ�ȆǰǐǻȂȈǇƢǻ�ƚ
ƧȁƢǻ�ơƾǐƯ�ňơƽ�ȁ�ƪǐǻơǃƧƽ�ơȁƧÊǁ�ƨƥ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

ƢȈǐƯ�ȁ�ƧȁȂƫƢȀǰǐƯ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫƢƬǇ�ȁƨǳǁȂƬǳƨǯƧǂǧ�ļƢƬǇ�Ƣȇ�ƧȁƨƫƨǻƧǂǧ�ļƢƬǇ�ǺǐƊǳƧƽ�ǹ1���ȆǯƚǯƢǻ�ȅǁƨǗƨƟ
ƪǏŚǗƨǻ�ǹƢȇǄǏÊǁ�ǹƢǯƨǼȈǷƨǯ�Ƨȁƨƫƨǻ�ňƢǯƨȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ�ƨȇǃơȂƻơƽ�ǁƨǗƨƟ�Ƨǁƙǃ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ���ƧǁƢȇƽƱǁƨǷ�ȁȂǷƨǿ�ƨȈȈǻ�

ǼȈǷƨǯ�ƧȁƢǇȁƨǓ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ƩƢǯƪǐƥ�ƨ��ǧƨƟ�ňƢǯƨǋƧÊǁ�ȅƧȁƨƟ�ȂǯƧȁ�ƪǇƧƽǂǏƿ�ǵȉƨƥ�ǹȁȂƥ�ƨǼȇǁƙǃ�ƢǰȇǂǹȁȂƥ���������������������������  
ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǌǐǯ�Ư� ơƾȈǻƢȀȈƳ� ȆǏȂǻ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ƨǳ� ǹƢȇǂƫƢȇǃ� ȆǘǻǂǗ� ǹƢǯƨȈȇƚƻȁƢǻȅƨǌǐǯ� ȂǯƧȁ� ƢƬǈǐƟ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯơƾȇƨ�

ȅǁƨǘȇǁƢǯ�Ƨǁƚůƨƥ�ȁ�ƪǏǂǯƧƽ�ǹƢȇǂȇƨǇ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻƨȇƧƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ��ơƾȈȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǌȇƢǇƢƟ�ȁ�ŖǋƢƟ�ǁƨǇƨǳ�
ƧȁơǂǻơƾǐƯ�ňơƽ���ƧȁƨƟǹơǁƾǻƧƽơƽ�ƩƢƬǇ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ȅƨǌǐǯ�ƨƥ�ƨǻƢȈǼƬǐƟ�ƨǌǐǯ�ȁƨƟ�ȁ�ȁȂƥƨǻơȁ�ƽǁƢǇ�ȅÊǁƨǋƨǳ�ǁƨƥ���ƨǌǐǯ�ƨȇơǂǰǋƢƟ

ƨȈǼƬǐƟ�ƪǏŚǗƢǻ� ƧȁƢǇȁƨǓ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȅǁơȁƢǿƨǳ�ǍȂǗ� ơƾǼǏȂǋ�Ǎƾǻƨǿƨǳ�ȁ�ƪǏǂǯƧƽ� ơƾƊǳƨǗƨǳ�ǹƢȇǁƢǯơƽȂƳ�ǹƢǯƨȈȇƚƻȁƢǻ� ��ƨƫơȁ
�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ļƨȇơȁƧÊǁƢǻ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǉȁƨƼǐƥ�ǉƢƬǈǐƟ�ȅƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟǹǁƙǃ�ƨȇƧƽǁƢȇƽ���������������������������������������������������������  

ǁƢǯƨƥ�ȅƧȂǐǋƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇƨǯ�ǺǐƟȂȇ�ňƢǯƨǴǰȈƫǁƨƟ�ȁ�ǹƢǯƨǇƢǼǐƯ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ�ȂǯƧȁ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ňƢǼǐǿ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ
ƚƥ�ǭƧȁ� ƨǻȂŶƚƥƧȁơǂǯ� ƚƥ�ȅƧƿƢǷƢƟ� ƨǰȇƽ�řǏȂǋ� ȁ� ơȁƢƟƿƙǁ�ňƢƥƢȈƥ� ȁ�śƬǇƨǳƨǧ�� �� ƨȇƧȁƨƟ� ƚƥ�ȅƧȁƨƟ�ĿƢǷ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ

ƩƢǰƥǁƢȇƽ� ȁ� ƪǏǂǏǀƦǳƨǿ� ȅƚƻ� ȅǁƢȈǷơÊǁ� ȆǇȂǻƧǁƢǓ� ȅƚƻ� ǎƬǏǁƽƧƽ� ��Ƨȁƨƫƨǻ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇƨƥ� ơƾǻƢǯƧǁƢƥ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ
ƪǏƽ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǯƧǁơƾƬǇƧȂȇƨƯ��ǹȁȂƥƨǻ�Ƣȇ�ǹȁȂƥ�ƚƻǁƨǇ�ǁƨǇƨǳ�ƧǁƢȇÊǂƥ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ļǁȂǯƨƥ���ȅȁơȁƨƫ�ȅƢƫơȁ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ

ƪǏǁƾƦǐƯ� ȅƚƻ� �ĿƢǷ� ȂǯƧȁ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁ� ƪǐƥ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ǍȁƨȇƢǻ� ƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ� ƨȇƧȁƨƟ� ȅƢƫơȁ�ŅơǁƾȈǧ� Ƣȇ� ȆǷƚǻƚƫƚƟ�
ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ơƽƨǯƨǻƚǯ�ƨƫƢƬǇ�ƨǳ�ƨȇơƽ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨǳ�ȁ�ƪǐǻơǃƧƽ�ǂƬǋƢƥƨƥơȁ��ƊǳƙÊǁ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ơƽƧǁƢƦǷƨǳǁƙǃ�Ȇ�ƪǐǼȈƥƧƽ��

ȁȂƥƨǻ� ƧǁƢȇÊǂƥ� ȁƨƟ� ƪǌƯƨǳ� ȅǁȂƥƢƟ� ȅǁƢǯƚǿ� ǁƨǗƨƟ� ǵȉƨƥ� �ǍǂǯƧƽ� ơȁƨƟƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ�ƨǯ� ƪǐƥƧȁƨƫƨǻ��ƨǯƨƫƢƬǈǐƥ�Ƨǃơȁȏ���
ƨȇƧƽƢǷƢƟƢǻ� �� Ƣȇ� ƨȈȈǻ� ňƽǂƥƧȂǏÊǁƨƥƚƻ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ƨȇƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯ�ļƢƬǇ� ǎǻơȂƬƥ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ơȁƧÊǁ� ƧƾǼǐǿ� Ȇǯƨȇƨǌǐǯ� ňƧȁƢƻ

ƪǐǼǐđ�ƪǇƧƽƨƥ�ƚƻƨƥǁƨǇ��ƚƻ�ȆƊǳƙÊǁ�ȆǰȈƬȈǳƚƯƚȇƿ�ȅǁƢƥ�ǍǂǯƧƽȅǇǂƫƨǷ�ȁ�ƪǏǂǐǘƥ��ƪǇȁǁƽ�ȅǁƢǯŚǗơƽ�ȁ�ǹơƽǁƧȂǐƬƬǇƧƽ�Ȇ
ƩƢǰƥ��ƨƟ� ȂǯƧȁƧȁƧǁȂǋƢƥ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ƨǳ� ǁƢƴǐǳƨǗ� ƧȁƪǏǂƬǈȈƥƧƽ��� ��ƢȈǻƙƽƨǯƨǷ�ǹƢǻƚȇ� ƨȇơȂƥƧƽ� ƨȇơȂƥ�ƪǇơÊǁ� ƧȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ

ƩƢǰƥŚǗơƽ� �ȁ� ƢȇǁƢǘǻƨǿ� ƢȈǻƢǷƙǁƾƬǿ� ƩƢǰƥ�ŚǗơƽ� ƢȈǛơƾǳƚǷ�� ��ǎǻơȂƫƢǻ� ƢȈǻƨƫƨƥ� ȁ� ƧȁƢǷƨǻ�ȅȁȂǌǐƯ� ȅƨǳƙÊǁ� ȁƨƟ� ǮȈƬȈǳƚƯƚȇƿ
ƪǐƥ�ƩƢƬǈǐƥ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȅǁƢǗǃÊǁ�ȅǂǘǏÊǁ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

� ǙƙǂǷ� ňƢǯƨǧƢǷ� ȁ� ƽơƽ� ļȉƨǇƧƽ� ňȁȂƥ� Ƨǁƚůƨƥ� ȁ� ƩƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ňȁȂƥ��ƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ� ňƢǯƨǯƢƫ� ňƢǯƨǧƢǷ� ǂƫƢȇǃ� ƨǯ
ƬǏǂǯƧƽ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȈƬƻƨƳƧȁƨ�� �� ƨǌȈǷƨǿ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ȅƢƫơȁ�ƫȅȁơȁƨ� �ƨȈȈǻ� ƨƬǇƧƽǂǏƿ� ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƨǌǐǯ� ��ǁƨǗƨƟ� ƧȁƨƟ

ƪǐǼȈƦƥ� ơƾȈȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƨǳ�ȁơȁƨƫ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƨǼȈǷƨǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ���ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ǹƢȈųƢǷƢƟ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻƨǷƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ
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ƪǐƥ��ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ơƾƫƢƬǇ�ȁƢǻƨǳ�ƨȇơƽ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨǳ�ƨǼȈǷƨǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ƨȇơȁ�ǁƢƳ��ƥƢƟ�ȅǁƢƥ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǂƫƢȇǃ�ǉƧȁƨƟ�ȁƨƟ�ȅǁȂ
ƨȇƨǿ�ƧȁƨȇƨǯƨǰƊǳƨƻ�ȁ�ƨȇƨǓȁƢǻ���ǺǐǻƧƽơƽ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ�ƨǷƨǯ�ňƢǯƨǧƢǷ�ƚƥ�ǄǏÊǁ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơÊǁƢƫ�ǹƢǯƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ƨƫƢƬǇ�ŖǌǗƨƥ

śǻ�ŅơǁƾȈǧ�Ƣȇ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ĿƢǷ�ȅƿƽ�ȁ��śǻ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȁ�ǅȂǻǁƢǓ�ĿƢǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƨǻơȁƨƟ�ǵȉƨƥ���ȅƨǻơȁƨƟ�ǉƨȇƚƥ
� ƨƥ� ǹƢȇƨǌǐǯ� ǹƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȅƿƽ� ȁ�ŖǋƢƟ� ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ� ȁ� ƨȇƨǿ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ȁ�ǊȇƢǇƢƟǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ� ơȁƧÊǁ� ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ��
ƢǈǻƧǁƨǧ� ȁ� ƢȈǻƢưǈȈƟ� ƨǻȂŶƚƥ� ��ȁ� ǮǇƢƥ� ŅƨǗ� ȅƨǌǐǯ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ƧȁȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ� ǵȉƨƥ� śǇơǂǯȂŻƽ� ļƢƬǇ� ƨǻơȁƨƟ

ǹƨǰƥ� ǹƢǯƨȈǰȈǇǁƚǯ� �� ǭǁƢǸȈǻơƽ� ƨǻȂŶƚƥ� ǹƢǯƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ƨƫƢƬǇ� ȅȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȅƨǻȂŶȅƢǘǏÊǁ�ȁ� ƙǁƢǧ� ňƢǯƨǗǁȁƽ� Ƨȁơƽ�
� ƾǻȐǼȇǂǗǺǻƨȇƨǘƥơÊǁ�ǹƢȇƚƻ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ǺǻơȂƫƧƽ�ǹƨǰƥ�ȁȁǃƧǁƢƟ�ǎƫƢǯǁƨǿ��ƧȁȁƽǂǯƾǼǇƨƯ�ǹƢȇƧȁƨǻƢǷ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ǹơȁƨƟ� ǵȉƨƥ�

ȅǁȂƥƢƟ�ȅǁƢǯƚǿ�ǁƨƥƨǳ�ǉƧȁƨƟ��ȅƧȁƨƟ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐƫƢƬǇ�ƢȇƢƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǘǻǂǗ�ơƽƧǂǐǳơƽ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ƨƥ�ǹơƽ��Ƣȇ�ƪǐǻƧƽ
�ȅƨǻƢƫƢƬǇ�ȁƨƟ��Ƣǻ�ƧȁƨǌǐƯȁƧǁƨƥ� ơƽơȁƧÊǁ�ȁ�ƽơƽ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǼƫƢȈƥ�ƨǳ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ƨǻơȂƫȁƨǯǁƨǇ�ƧȁƢǻ� ơƽƨǧƢǷ�ȁƨƥ�ǹƢȈǻơƽ

Ǻǔƥ��ǹǀǐǓƧƽ�ļƨȇơȁƧÊǁƢǻ�ȁ�ȆǷơǁƢƟƢǻ�ȅǁơǃƢƟ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁ�Ƨȁơǂǯƨǻ�ƚƥ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ǂƫ�ȅƨǻơȁƨƟ���ƨǯ�ȅƨǻƢƫƢƬǇ�ȁƨƟ�ȆȇȁȂƫȁƨǯǁƨǇ
ƧȁƢǻơƽ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ƨƥ�ǹƢȈǻơƽ��ƧȁƨǳǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�Ƨȁƨǌǐǯ�ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ƪǏǂƧȁ�ǹƢǯƨȈȇƚƻȁƢǻ�ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ��ǊȇƢǇƢƟ�ȅƨǌǐǯ�ǭ

ǹƨǯƢǻ� ǂȇƨǇ� �ȂǰƊǳƨƥƨȇơȁƧÊǁ� ȅƨǌǐǯ�ǭƧȁ�ǹƨǯƧƽ� ǹƢȇǂȇƨǇ�ļ� �Ȉǯ� ǲȇȁ� ȂǯƧȁǁƨǿƩƢǯƧƽ� ƚƥ� ȅƧƿƢǷƢƟ� ƢǰȈǴǸ2� �Ȉǯ� ƧǁƢȇƽ�ƢǰȈǴǸ
ǹƨǯƧƽ� ƨǯƨǌǐǯ�ȅǂȇƨǇ� ơȁ� ơȁƢƟƿƙÊǁ�ȁȂǷƨǿ� ƨȇơȂȈǐƯ� �ƨƦȇƢƫƨƥ�ƪǏǂǰƥ� ǁƨǇƨǳ�ȆǐǫƨƫƨǷƧƽ�ǍǂǯƧƽ� ƧȁƨƟ�ǵȉƨƥ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ļ

ǹƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȅƿƽ�ȅƨǻƢƫƢƬǇ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  
ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǌǐǯ�ňƽǂǯơƾȇƨƯ� ȆǘǻǂǗ� ƊǱƨǗƨǳ�ȇƚƻȁƢǻȈơƾȈǻƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢǯƨ� �Ǔ� ȅǁƨǗƨƟ�ǊȈǻƢǯƧǁƨǇƧǁƢǓ�ļƨȈǻƚ

�ƧȁƨȇƧǁƢƦǷƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƨǰǔǏÊǁ�ƾǻƨǓ�ȁ�ƾǻƨǇ�ǹƢȇƧǁƨƯƽǂǯơƾȇƨƯ�ǹƢȇȁƧǂƥ�ǂƫƢȇǃ���ǁƨǇƨǳ�ȅǀǏǁƽƨƥ�ǍȁƨǷƢǻ�ƨǯƨȇǁƚȈƫ�ƨǻƨȇȏ
�ȁƨǻƢǰǔǏÊǁ�ȁƨƟǵƙÊǂƥ���ƪǏǂƫȂǘƥ�ǍǂǯƧƽ�ļǁȂǯƨƥ�ǵȉƨƥ���ơȁƨǯ�ȅƨƥǁƙǃ�ȁȂǷƨǿ�Ƣȇ�ǺƫǂǗǄǏÊǁ�ȁ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ȅŚǘƬǌƯ�ƨǻƢǰǔǏÊǁ�ȁƨƟ

�ƨǷƨǯ�ĿƢǷƨǳǹƨǯƧƽ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ��śǻ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ǊȈǻơȁƨƟ�ǵȉƨƥ���ƩƢƬǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅŚǘƬǌƯ�ƨǻơȁƨƟ
ǇƨǳǹƨǯƧƽ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȆǯƨȇƨǼȈǔǼƥ� ǁƨ� �ǙƙǂǷ� ňƢǯƨǧƢǷ� řƫǂǗǄǏÊǁ� ƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� �ǁȂƬǳƨǯƧǂǧ� ļƢƬǇ��ȁ� ƽơƽ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�

ǹƨǯƧƽ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ��śǻ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ƊǱƨǗƨǳ��ƢǓ�ǁƨǗƨƟƪǐƥƨǿ�ƨǰȇƽ�ȅǁƨǇƧǁ���ȁ�ȁȂƥƨǻ�ǭƨȇƧǁƢǓ�ǒȈǿ�ǁƨǗƨƟ�ǵȉƨƥ
� ȅŚǘƬǌƯ� ơƽơȁƧÊǁ� Ȇǯƨȇƨǌǐǯ�ňȁȂƥƨǳ�ǉƨǻơȁƨǳ� ǁƙǃ� ơȁƨƟ� ƩǂǗƨǻ� ȅǁƨǇ� ǹƢȇƿƧȁƨǯƨȇƨƥ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ȁ�

ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳǹƨǯƧƽ�� �ƬǯƧǂƬǈǻƚǯ� ȁ� ƪǈȈǳƢƬǻƨǷȁǂƬǈǼȈƟ� ňƢǯƨǰǔǏÊǁ� ƨƥ� ƨǻơȁƨƟȂǹȁơǂǇƢǻ� ƪǈȈǳơ� ��ȁ� ơǃƧǁƢǋ� ǎǳƨǗ� ƧǁƢȇƽ
ƫǹƨǯƧƽ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ȅŚǘƬǌƯ�ȁ�ǹƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ƊǱƨǗƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơÊǁ�ǹƨǿ�ǊȇǁƢǯǁƚȈ���ƢĔƨƫ�ƧȁƨƟ�ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ�ƨǻơȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ

ƧȁƨȇƢǯƨƬǐǼǐƥ�ǹƨȇƢƻǀǏǁƽ�ŖǋƢƟ�ňơȂƫƧƽ�ƨǯ�ƨǻƨȇƢƻǀǏǁƽ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ȅȁƢųȂǗ�ȅƢǘǏÊǁ��ǹȁơǂǇƢǻ�ƪǈȈǳƢȇƽƚŻǂƯ�ƨƥ�ƨǻơȁƨƟ��
�ƪǏǂǯƧƽ�ƧƽƢȈƯ�ơƾǫơǂǐƟ�ƨǳ�ȅƨȇƨǇƙǂƯ�ȁƨƟ�ƥƨƥƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňȁȂǓƚ��ƪǏǁƽƧƽ�ƨǯƨƫƢƬǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ���ǵȉƨƥ

ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐƫƢƬǇ�ȂǯƧȁ�ƧǁƢƳȁƨƟ��ǁȂƬǳƨǯƧǂǧ�ȁ�ǱơǁƾȈǧǺǏǂǯƧƽ�ǉƨƥơƽ�ƩȉƨǇƧƽ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�ȅ�ȁ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȅǄǏÊǁ�ȁ�
ƪǏŚǗƧƽ� ơƽƨǯƨƫƢƬǇ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�ǹƢǯƨǼȈǷƨǯ�ĿƢǷ� �ǌǐǯƨǳ�ȅƚƻ�ƧȁơƾȈƊǳȁƨǿ� ƨȇƨǇƙǂƯ�ȁƨƟ�ȁ�ƪǏǄǏǁƢưƥ�ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨ

ǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňȁȂƥƨǿ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅƨǌǐǯ�ƨƥ�ƪǏÊǁƚǘƥ�ƨǯƨǇǂƯ���ƢǇƢȇƨǳ�ȅƨȈǳơǁƾȈǧ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ƨǻȂŶƚƥ
ƧȁȂƫƢǿ�ơƽƨǯƨȈƫƢǯ���ȆǸǏǁƨǿ�ǉƨǋ�ƨǼƦƥ�ơƾǷƢųƨƟƨǳ�ǍǂǯƧƽ�ƨǯ�ǹƢǯƨȈǳơǁƾȈǧ�ƨǸǏǁƨǿ�ȁ�ǱơǂƬǻƨǇ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƨǻǂǰǋƨƥơƽ�ƩȉƨǇƧƽ

�ǱơǁƾȈǧ�ǧ�ȆǸǏǁƨǿǂƫƢȇǃ�ǭƨǻ�Ǻǐƥ�ǮǐƯ�ƢǗǄǏǁƢƯ�ǎǇƨǳ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇƚƥ�ŅơǁƾȈ��ƨƬǐƦƥ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƨȇƨǿ�ȅƨȇƢǗǄǏǁƢƯ�Ƨƽƿƨǿ�ȁƨƟ�ƨȇƚƥ�
ŅơǁƾȈǧ� ȆǸǏǁƨǿ� ǉƨǋ�� ��ȆǯǁƨƟ� ƨƫƢǰƥ� ǩơǂǐƟ� ȁƢǻ� ňƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǌǐǯ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ƧȁȂƫƢǿƨǻ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ

ȅƚƻ�ȆǯƧǁƨǇ��ȁƢǻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǌǐǯ�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƨǌǐǯ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓƩƢǯƢǻ�ǂȇƨǇ�Ȇȇƚƻ��ǯƨǌǐǯ�ȂǰƊǳƨƥ�ňȁȂƥƨǻ�ƨǳ�ǹƢ
ơȁƧÊǁ�ȆǰǐƫȉƨǇƧƽ��ȂƥƨǿȅǁȂƥƢƟ�ȁ�ȅǁƢȈǷơÊǁ�ȅǁƢǯơƽȂƳ�ňȁ���ňȁȂƥƨǻ�ơƽȁȁƽǂƥơÊǁƨǳ�ơƾƫȉƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȁ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ

ƪǐǼȈƥƧƽ���ňȁȂƦǋƨƥơƽ� ȅƢǘǏÊǁ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ� ơƾȈǳơǁƾȈǧ� ȆǸǏǁƨǿ�ǭƧȁ� ƨǓȁƢǻ�ǍƾǻƨǿƩơƽƧƽ� �ȇƨǌǐǯ� ǒȈǿ� ơƽȁȂǌǐƯƨǳ� ƨǯ�ǹƢ
ƧȁȂƥƨǻ� ��Ƣǻ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǓȁƢǻ� Ƨǁƚůƨƥ� ȁ� ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ǹƢǈǯƨȇ� ǭƨȇƧƽơÊǁƢƫ� Ȇǯƨȇƨǯƨȇ� ƾǻƨǓ� ƨȇƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨƟ� ǵȉƨƥ
ƨƫƨǻƪǏǂǰƥ�ǹƢȇǂȇƨǇ�ǭƨȇ�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƨȈȇƧȁ��ȅƾǼǇƨƯ�ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨǓȁƢǻ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ��ȁ�ǹƨǰƥ�ǹƢȇƧǃƢƫ�ȅǁȂǼǇ�Ƨǁƚůƨƥ

ƪǏŚǘƥ�ǹƢȇǃơȂŵơȁơǂǧ�ƨǳ�ƢǘǏÇǁ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  
ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ňȁȂƥ�ƨƥ�ƨȇơȂȈǐƯ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ȁ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ��ǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňȁȂƥ���ƨƯȁǂǗ�ĿƢǷ�ƨǳ�ǺƫǂǗǄǏÊǁ

� ƩȉƨǇƧƽ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ȁ� ǹƢǯƨȈǼƫƨƟƪǐƥƧƽ� ŚǘǷƢǫƨǇ� ǊȇƢǇƢƟ� ȁ� ŖǋƢƟ� ǂƬȈƟ� ȁ� ǺǼǐǷƢǻ� ǹƢǯƨǌǐǯ� ��ƨȇơȂȈǐƯ� ƨƫȁƧÊǁ� ȁƨƟ
� ȅǁƢǯƚǿ� ǺǻơȁƨƟ� ȁ� ǺǼȈƥƧƽ� ơƾǻƢǯƨǌǐǯ� ƨǳ� ǖǻǂǗ� ȆƊǳƙÊǁ� ǹƢǯƧƽǂǯǁƨǇ� ȆǯƧǁƨǇǹƢǯƨǌǐǯ� ��ǹƢȈǋƨƥ� ƨǻơƽǂǯǁƨǇ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ

ƪǏȁƨǰƬǇƧƽ�ƩȉƨǇƧƽƨǳ��Ɵ�ǺǏǂǰƥ�ƩƢƬǇ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ȆƊǳƨǰǐƫ�ȁ�ƪǏȁƨǯǁƨƥ�ǹƢȇǁȂƥƢƟ�ȅƽȂǇ�ǁƨǗƨƟǺǼǐǷƢǻ�ǹƢǯƨǌǐǯ� ơȁƨ� �ȁƨƟ�
ȅȁƢǼǏȂƻ� ȅȁȁǀǐǷ� ȁ� ǹƢǯƨȈƫƨȇơȁƧÊǁƢǻ� ƨȇơȂȈǐƯ� ƨƫȁƧÊǁÊǁ�ƪǏǂǯƧƽŚƥƨǳ� ȁȁƽǂƥơ��ňơÊǁƚǗ� ȁ� ƧÊǁƚǘƥ� Ƨȁƨƫƨǻ� ȅƨǷƢǼǇƢǻ� ƨȇơȂȈǐƯ�
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ƪǏƽ�ơƽǁƨǇƨƥ���Ƨȁƨƫƨǻ�ȅǂƬǻơȁơǂǧǁƨƥ�ȆǰǐǼƬǌȇƨǘǐƫ�ȁ�ǺǏǂǰƥ�ǹǂǏƽƚǷ�ƨǯƨǰƊǳƨƻ�ȁ�ǹƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ƪǏǁƾƥ�ƧȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ƪǐƥƧƽ�ƨȇƚƥ
ǹǂǗǁƧȁ� �ƨƥǹƨǰƥ� ƾǼǇƨƯ� ƨǻƢȈƬǋƢƟ� ňƢȇƿƧȁƨǯƨȇƨƥ� ȁ� ǹƨǰƥ� ơƽƨǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻƨǳ� ơƽȂƳ� ȆƯȁǂǗ� ȅƾǼǇƨƯ� Ƨǁƚů� ��ȁƨƟ

ǃƙŚƯ�ȁ�ǖǻǂǗ�ȅƢǿƨƥ� ƨǼƦƥ�ǭƢƫ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȁ�ǹȁȂƥ�ļȉȁƢǿ�ƩơƽƧƽ� ƊǱȁƨǿ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ��ƩơƽƧƽ� ƊǱȁƨǿ� ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ļǁȂǯƨƥ
ƚǯ�ǅȂƫƢƬǇ�ȅǁƢƥ� ȁ� ƧȁƨǼǼǐŠ� ǹƢȇƚƻ� ȂǯƧȁ� ǹƢȈǻƢǯƧǁȂǼǇ� ȁ� ǹƢǯƨƫƢƬǇƧȁƨƬǐǼǐŠ� ȅȁơǁǄǏǁƢƯƨƥ�� ��ƊǱƨǗƨǳ� ƨȇƢƥƨƫ�ǉƧȁƨƟ

� ƨǯ� ǺǐƟȂȇ�ļȁƧÊǁ� ȆǯƧǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥǹƢǯƨƬǇƧƽǂǏƿ� Ƨȁƨƫƨǻ�ǭƨǻ� ǹƢǯƨƫƢƬǇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨǳ�ǖǻƧÊǁƧȁƨƫơƽƧƽ����ȆǷƨƬǈȈǇ
�ǊȇƢǇƢƟȁ�ŖǋƢƟ�ȁ�ǹƧƽƧƽƙŚǧƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ļƢǯ�ňƢǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƨȇơȂǐƯ�ȁ�ƧȁƨƫƢǯƧƾƫƧÊǁ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ǚȈƫƢǻǁƨƬǳƨƟ

ƥȅƽƨƫƨȇƢǻ�Ƨǁƚůƨ��ǹƢǯƧȁơǂǰǐǳǁƙǃ�Ƨȁƨƫƨǻ�ƚƥ�ƨƫƢƬǇ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ƨƥ�ǹơƽƢǘǏÊǁ�ƧǁƢǓƢǘǏÊǁ���ǁƨǗƨƟ�Ƨǁƚůƨƥ
ǹơȁƧÊǁ�ȅƨǌǐǯ�ňƧȁƢƻ�ȅƨǻơȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ� ƚƥ�ǍȂǻ�ļƢƬǇ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ� ƨƥ� ƢǘǏÊǁ� ƨƬǈȇȂǐƯ� ƧȁƨȇƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƩƢƬǇ�ƪǏǁƾƥ� ��ǁƨǗ

ȇ� ƨǳ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ǎƥƧƽ� ƧȁƨȇƢǋƧȁƨǼƊǳƨǿ�ƩƢƬǇƪǏǂǰƥ�ȆȇƢǇƢȇ� ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȁ�ƪǏǂǰƥƾǼǇƨƯ� ơƾƫƢƬǇ�ȆȇƨǼȈǔǼƥ�ȅƢǇƢ�ȁ�
ƚƫƚƟ�ǍǂǻơȂƬƥ�ȆǰȈƫƢǷƪǏǂǰƥ�ǎƳƨƦǐƳ���ǹƢȇǁƢǗǄǏǁƢƯ�ȁ�ƪǏǂǘƥ�ǹƢǯƢȈƳ�ƧǁȂƬǳƨǯ�ȁ�ƨǼȈǷƨǯ�ĿƢǷ�ȅǄǏÊǁ�ǎƥƧƽ�ƨǯƨȈǏȂǻ�ƨƫƢƬǇ
ƩƢǰƥ��ƨȈȈǻ�ƧȁƨƟ�ƪǏǂǯƧƽ�ƧƽƢȈƯ�ơƾǫơǂǐƟƨǳ�ȅƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ļǁȂǯƨƥ���������������������������������������������������������������������������������������  

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǋƢƥƨǳ� ƽǁȂǯ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ȅǁƢǯơȁơƽ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ� �ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơÊǁƢƫ�ňƢǻƢŻƨƯȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ�
ǁƨǗƧƨǻƢȈǯ� ��ȆǌȇƢǇƢƟ�ȁ�ǹƢǯƧǁȂǼǇ�ȅǄǏÊǁ�ȁ�ƩƢǯƢǻ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǯƧǁȂǼǇ�ƚƥ� ƨǌǐǯ� ƽǁȂǯ�ȅǁƢǯơȁơƽ� ƨȇƧȂǐǋ�ȁƨƥǇǩơǂǐƟ�ļƢƬ�

ƪǏǂǗƧƽ� �ƧȁȂƥ� ƧȁƨƟ� ƽǁȂǯ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ȅǁƢǯơȁơƽ� �ƽǁȂǯ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȅǄǏÊǁ� ơȁƨǯ�ƨǼƦƥ� ȁ�ƪǏǂǰƥ� ƾǼǇƨƯ� ǵǄȈǳơǁƾȈǧ� ȁ�ƪǏŚǘƥ�
�ȁơȁƨƫ�ļȉȁƢǿ�ǭƨȇƨǴƯ�ȁơƾǏȂǻ�ȆǫơǂǐƟ�ƨǳ���ƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ŅơǁƾȈǧ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ȅƨǯƨǌǐǯ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƽǁȂǯ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ƨƫơȁ

ƪǐǼȈƥƧƽ� ơƾǫơǂǐƟ� ȅƧȂǐǓǁơȂǓƨǳ� �Ɵ�ňƢǯƢǗǃƧƽ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƚƻȁƨƬǇơÊǁ� ǍȁƨǻƢȇƧƽ� ȁ� ǺǋƚƼƊǳƽ� ƩȉƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ƨƥ� ǹơȁƨ
ǹƨǰƥ�ƩȉƨǇƧƽ� �ǻƢȈǐƯǗƨƟƨǳ� ƨȇơȂơƾƫƢƬǇ� ƨǳ� ǹƢȈƫȉƨǇƧƽ�ňȁȂƥ�ȅǁƨ� �ŅơǁƾȈǧ�ňƽǂǯƾǼǇƨƯ��ȁ�ȅǁƢȈǷơÊǁ�ȅǁƢǯơƽȂƳ�ňƢǷƨǻ�

ȅƽƨƬǏƽ� ǊȇƢǇƢƟ� ȁ� ŖǋƢƟ� ȁ� ƧȁơǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ƽǁȂǯ� ȅƨǌǐǯ� ǂƬȈƟ� ȅǁȁȂƥƢƟ� �ƨƫȁȁ� ƨǳ� ƧȁƨƟ�ŖǌǗƨƥ� ƽǁȂǯ� ňƢǇǂƯǁƨƥ� ȅ
ƧȁƨƬǏǁƾǼǏȂƻƧƽ� �ĿƢǷ�ǹơȁƨƟǁƢǯƨƥ�ŅơǁƾȈǧ�ȂǯƧȁ�ǹƢȈǇȂǻƧǁƢǓ��ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐǫơǂǐƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƚƥ� ǁƢǯ�ȁ� ƧȁƢǼǐǿ
ǹƨǯƧƽ� ǱơǁƾȈǧ� �ƨǳ� ǅƢƥ� ňƾǻƢƯƨǇ�� ǅȂǻƧǁƢǓ� ĿƢǷ� ȅƢǇƢȇ� ƨǳ� ơƾȈȇƨǌȈǷƨǿ� ȁ� ǹƨǯƢǻƽơȁ�ȅǁƨǗƨƟ� ǹơȁƨƟ� ƪǏȁƨǯƧƽǁƧ

Ƨƽ�Ƨȁȏƨƥ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳǺǐǻ��ƧƿƢǷƢƟ�ƧȁƨƬǏǁƾǼǏȂƻƧƽ� ơƾǻơȁƨƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ŖǈȈǳ�ňƢǯƨſȁǁƽƨǳ�ȅƧȁƨƟ�
ƩƢǯƧƽ� ơȁƧÊǁ�ȁ�ǱơǁƾȈǧ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐƫƢƬǇ�ȂǯƧȁ�ȁȂƫƢǿơƽ�ȆǫơǂǐƟ�ƨƥ�ƧǁȁƨǗ�ȆǯƨȇơȂȈǿ�ƨƥ� ��ȅǁƨǗƨƟ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ǹơȁƨƟ�ƨƫơȁ

�ǹƨǯƢǻ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ǒȈǿƨƥ�ƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�Ƣȇ�ƧȁƨǻȁȂƥơƽȂƳȁǂǰƬǇȁǁƽ�ƚƥ�ǁƢǯ�ǻƽǹƨǯƧƽ�ǩơǂǐƟ�ļƢƬǇ�ȅƧȁƨ���ȅƿƽ�Ȇſȁǁƽ
ȈƬǇǁƨƯƧȁƨƫƨǻƧȁƨƫƙƽǂǯǃǁƨƥ� ǹƢ� �ȆſȁǁƽǺǼȈƥƧƽ� ƊǱȂǗƨǰƯƨǓ� ȂǯƧȁ� ƣƧǁƢǟ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȁ� Ƨȁƨƫƙƽǂǯǃǁƨƥ� ǹƢȈƫƨȇơǂƥ�� ��ƧǁƢȇƽ

�ǹƢȇǁƢǯƨƥ�ŅơǁƾȈǧ�ĿƢǷ�ȅƧȂǐǋƨƥ� ǺǐƊǴȇƧƽ� ǹơȁƨƟ� ȂǯƧȁ� ȁ�ƪǏǂǯƢǻ� ƽǁȂǯ� ȆǇȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷƨǳ�ǅƢƥ� ơƾǋƨǯƨȈƫƢǯ� ƧǁȂƬǇƧƽƨǳ
ƧȁƢǼǐǿ��ǮȈƬǯơǂƯ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƨƫơȁƧȁȁƽǂǰǻƢȇǁƚǷ�ȁ�ƨǻƢȇȁȁƽǂǯ���řǐƊǳƨƥ�ơƾǻƢȈǰǐſȁǁƽ�ǒȈǿƨǳ�ȁ�ơƾǏȂǻ�ȆǫơǂǐƟ�ȁƢǻƨǳ�ƨȇƧȁƨǻƢǷ�

ƪǏǂǯƢǻ�ȅƽƨƥ�ȅǃơȂƻơƽȂƳ�ȁ�ȅǃơȂƻƚƻƨƥǁƨǇ���ƨȇơȂǻƢȈǐƯ�ȁ�ǹƢȈǼƊǳƽ�ǩơǂǐƟ�ȅơȁƧÊǁ�ȁ�ǵơǁƢƟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�ȁơȁƨƫ�ǹơȁƨƟ�ƧǁƢȇƽơȁ
ǂƬǋƢƥ�ȅƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǘǏÊǁ�ǍǃơǂƬƥ� ƨȇƢǘǏÊǁ�ȁƨǳƨȈȈǻ�� ��ȅƿƙǁơȁƽ� ƨǳ�ȁ�ǩơǂǐƟ�ȆǯƢƻ�Ŗǐǯƨȇ�řƬǇơǁƢƯ� ǁƨǇƨǳ�ǹÊǁȂǇ� ơȁ�ǉƨȇƚƥ

ǩơǂǐƟǺǼȈƦǋƨǗ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  
� ȁƨƟ� ǹƨǿ� ơǃƧǁƢǋ� ǁƙǃ�ǩơǂǐƟ� ȅƨȈȇȁȂƫǂǘǯƨȇ� ȁƨƟ� ƨȇơȂǻƢȈǐƯ� ȁ� ǺǼȈƥƢǻ� ȁȂƫȁƨǯǁƨǇƨƥ� ǩơǂǐƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƨǇƙǂƯ

ƪǐƥƢǻ�ǹƨȇƢƻǀǏǁƽ��řƫƨƟ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǯƚǯƢǻƨǳ�ÊǂƯ�ȅȁƢǼǏȂƻ�ȆǯƨȇȁȁǀǐǷ�ňȁȂƥ�ǁƨƥƨǳ�ǊȇȁƨƟ���ȁ�ȅƿȂǰǳƨǗ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ
ȁ�ǩÊǁ�ȅƧȁƨǻơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ȅǁƨǗƨƟ�ȁ�ǺǏǂǯƢǻ�Śƥƨǳ�ȁ�ơƾǻƢȇȁȁÊǁ�ȅǃƨǗƧÊǁ�ȅȁƢƬǯƢƯƧǁƙǃ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȅƨǼȈǯ����ȆƯȁǂǗ�ňȁȂƥ�ǁƨƥƨǳ

ơƽȂƳ�ƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȅơƽȂƳ�ǭƨȇƨǳ��ơȁÊǂƥ�ňȁȂƥƨǻ�ǁƨƥƨǳƨǻƢǸƬǷ�ȁơƾǻƢǯƨƯȁǂǗ�ǹơȂǐǻƨǳ�� �ƩȉƨǇƧƽ�ǁƨǇƨǳ�ƨǌǐǯ�ňȁȂƥ�ǁƨƥƨǳ��
ƩƢƬǇ�ȅǁȂƬǯƧǂƬǇ�ļƨȈǻƚǓ�ȁ�ƨǓȁƢǻ�ǁƨǇƨǳ�ƨǌǐǯ��ǹƢȇƿƧȁƨǯƨȇƨƥ�ƚƥ�ǁƢƥƨǳ�ȆǯƨȇƨǼȈǷƧǃ�ňȁȂƥƨǻ�ǁƨƥƨǳ��ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�

�ȁƨǯƨǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǰǻǂǏƽƚǷ����ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨǻƚȈǇƢǻ�ǮƊǳƨƻ�ƪǏǂǰƥơȁ�ȁ�ƪǏǁƽǁƚǘƥ�ňƢǇƢƟƨƥ�ơȁǁƨǿ�ǍǂǻơȂƫƢǻ�ǹƚȈǇƢǻ�ƚƥ�ȅǃƚǈǳƽ
ƨǯƨǼǏǃƨƥƨǓȁƢǻȁ�ƪǐƥ�ǖǻǂǗȏ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢȇǂƬǌǐƯƨǳ�ǺǐǼƥơƽ�ȅ���ȁ�ƨǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ǁƨǿ�ŖǋȁǂǇ�ȆǰǐǧƢǷ�ǭƢƻ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ƚƥ�ȅǃƚǈƊǳƽ

ƨǷƢǼǇƢǻ�ňƧȁƢƻ�ǍȁƨǻƢȈƥ�ƨȇơȁƧÊǁƻƨƥǁƨǇ�ȅǺƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅƚ��ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ��ƪǐƥƧƽ�ƪǇƧƽȉƢƥ�ƨǼȇǁƙǃ�ơƽǁȂƬǳƨǯƧǂǧ
Ƨǁƙǃ�ȅǁȂƥƢƟ�ȁ�ȅǁƢȈǷơÊǁ�ļƨȇơȁƧÊǁƢǻ�ȅǁƨǗƨƟ�ȁ� �řƬǇơǁƢƯ�ŖǻƧǁƨǗ� ơƾƫȉƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ƨǳ�ƚƬȈǛ�ňȁȂƥƨǼȈǷƨǯ��ȁ�ƨȈȈǻ�

ơƾȈǯƚǯƢǻ� ňȁȂƥ� ļƢǯƨǳ� ƨǼȇǁƙǃơƾƫƨƦȇƢƫ� ȆƳǁƨǷȂǳƨǿƨǳ� ȁ��ƩƢǯƧƽ� ȆǴǐǌǐƯ� �ǿǁƨǇ� ȅǁƨǗƨƟ�ȅơȁƽ� ǹƢǯƨǌǐǯ� ȅƧȁƨǻơƾƊǳƨ
ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�ƧǄǐǿ�řƬǌȇƙÊǁƧǁƙǃ����ĿƢǷ�ǎƥƧƽ�ȁ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ȁ�ƪǏŚǗƨǻ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ƨǳ�ƢǘǏÊǁ�ƪǐƥƧƽ�ƨȇơȂǻƢȈǐƯ�ƨǻơȁƨƟ�ƨȇƚƥ

ƪǏǂǇȁȂǼƥ� ơƾƫƢƬǇ� ȆȇƨǼȈǔǼƥ� ȅƢǇƢȇ� ƨǳ�ňȁȁÊǁƨƥ�ǅȂǻƧǁƢǓ���ơƾƫƢƬǇƨǳ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƧȁƨǻȁȂƥơƽȂƳ� ȅǁƨǗƨƟƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ǰƥ�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ�ǎƥƧƽƪǏǂǼƥơƽ�ȆǯƧǁƧƽ�ňơƽǁƧȂǐƬǇƧƽ�ƚƥ�ǁȂǼǇ�ȁ�ƪǏǂ����������������������������������������������������������������������������������  



 4 

ƪǏǂǰƥ�ƽǁȂǯ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�Ȇſȁǁƽ�ȁ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ȅǂȇƨǇ�ǁƨǗƨƟ���ǹƨǯƧƽ�ǩơǂǐƟ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅơȁơƽ�ȅƨǻơȁƨƟ�śǐƊǴƥ�ǍǂǯƧƽ�ơȁƨƟ
�ƪǐǓƧƾǐƯơȁ� ǁƙǃơƽƨƊǳƨǿƨƥǯƨȇƨǌǐǯ�ǎǓƢǼǐƯơȁ�ȁ�ǺȇȁȂǓ�ƚƫȁƨƟ�ȆƧȁƨƫơƾƦƊǳƨǿ� ǁƨǇ� ơƽƧƾǼȇƢƟƨǳ���ƽǁȂǯ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ��ƣƧǁƢǟ�

ǺǼȈƥƧƽ�ơƽƧȁƨǻƢǷƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȆųơǃƢǫ�ȁ�ǩơǂǐƟ�ȅƿƙÊǁơȁƽ�ƨǳ�ǺǼȈƦǋƨǗ�ǁƙǃ�ȁ�ǺǻơǃƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȅơǂƥƨƥ���Ƨȁƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ƽǁȂǯ�ƨȇƚƥ
ƪǐǼǐƯƨǈƥ� ơƾȈȇƨǼȈǔǼƥ� ȅƢǇƢȇƨǳ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ� ƨȈȈǻ� �ƨǗ� ƚƥ� ǹơƾƊǳȁƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ� ȁ� ǹȁȂƥ�ļȉȁƢǿ� ȁ�ňƢǈǯƨȇ� ƨƥ� Ŕǌȇ

ƨȈȈǻ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȁ� ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ƩȉƨǇƧƽƨǳ� �� ǹơȁƨƟ� ƧȁƨȇƢǯƨƬǐƥ�ǉƨǌǐǯ� ǁƨǗƨƟ� ƨƫơȁ�ȁƨƟ�ňƢȈƫȉȁƢǿ� ȂǯƧȁ
�ƨƫƢƬǇǹƨǰƥ�ȅƧǁƢǓ�ơƾǫơǂǐƟ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�ǹƧƽƧƽ�ƊǱȁƨǿ�ƪǐǓƧƾǐƯơȁ�ǁƙǃ��������������������������������������������������������������������������  

řƫƨƟ�ȆǯƚǯƢǻ�ȁ�ȁȂǓƨǻǁƧƽ�ơȁ�ƧȁƨƟ�ǹƢŻǂǗȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ��ǹƢǯƨƫƢǇƧǁƢǯ�ȆǇǂƫƨǷ�ȁ�ƧȁƧƽǂǰǐƯ�ŖǇƧƽ�ȁȂƥ�ơƾǷƧƽǁƨƥƨǳ���ȆǐƯƨƥ
ƨǯƨȈƫƢǯƢǇƢȇ�ȁ�ǹơƽǁȂǯ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�Ȇſȁǁƽ��ơȂǓƨǳ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ȆƊǳȁƨǿ�ƽǁȂǯ�ơƾǋƧǁƢƦǷƨǳǹƧƽƧƽ�ơƾǫơǂǐƟ�ȅƧȂǐǓ�ǁ���ǁƨǗƨƟ�ǵȉƨƥ

ȈƬǈǏȂƊǳƨǿ� ȁơÊǁƚǗ� ǹƢ� ƨƬǇơȂƻƨǻơȂƻƧȁƨǼǼǐŠ� ơƾǫơǂǐƟ� ļƢƬǇ� ȁƢǻƨǳ� ǺǻơȂƫƢǻ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȁ� ƩȁƨǯǁƧƽ� ǹƢȇƚƥ� ��ǹơȁƨƟ� ơȁƨƟ
�ňơÊǁƙƽƨƥ�ȁ�ƩƢǇƧǁƢǯƨǳ�ÊǂƯ�ȅȁƢǼǏȂƻ�ȆǰǏÊǁƨǋ�ȅƚǿƨƬǐƦƥ�ƨǘǻƧÊǁ�ȁ�ƪǐƥƧƽ�ǹƢȇƨǌǐǯ�ơƽƧǁƢƦǷƨǳ�ȁ�ƧȁƨǼƦƥƢȈƳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ƨǻƢȈȇƢǇƢȇ

ƥ�ȁơȁƨƫ�ǊȈǻơƽǁȂǯƦƪǐ��ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ƨȇƚƥƨǼȈƦǋƨǗ�ǁƙǃ�ǩơǂǐƟ�ȅƿƙǁơȁƽ�ƨǳ�ƽǁȂǯ����ȁȂƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ƨȇơȂƥƧƽ�ȁ�ȆƊǳȁƨǿ
ƪǐƥ� ơƾƫƢƬǇ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ� ȁ�ļƢǯ�ȅƢǇƢȇ� ƨǳ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ňƾǻƢƯƨǇ� ƚƥ� ǹƢȈǯƧǁƨǇ� �� ǹƢŻǂǗ� ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ�ơƽƿƙǁơȁƽƨǳ

ȁȂƥ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǰƊǳƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȁ�ǹȁȂƥ� Ǆǐǿƨƥ� ǃơȂƻƚƻƨƥǁƨǇ�ļǁƢƯ� �ǼƦƥƢȈƳ�ǺǻơȂƫƧƽ�ǹƚǓ�ǹơȁƨƟ� ƢȇƢƟǺƥƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ� Ƨȁƨ��
ȆǯƚǯƢǻ� ȁ� Êǁƨǋƨƥ� ǹƢǷȂǘǐƥ� �ƪǐƥơǁƽƨǼǐƯ� ȅƢǘǏÊǁ� ƨǧƢǷ� ȁƨƟ� ƨǻƢȈȇƢǇƢȇ� ǁƨǗƨƟ� ��ơƾȈȇƨǼȈǔǼƥ� ȅƢǇƢȇƨǳ� ƨǧƢǷ� ȁƨƟ� ȁȂƥƨǻ� ǂƬǋƢƥ

ȁƨƟ�ňƽǂǯƧƽƢȈƯ�ȁȂǓƧƾǐƫ�ȅƢǘǏÊǁ�ǂƫǁƙǃ�ƢǇȁƨƟ��ƪǏǁƾǼǐưǇƨǔƥƪǐƦƥ�ǎƳƨƦǐƳ�ǁƙǃ�ȅƨǌǐǯ�ǎƥ�ƨǧƢǷ���ƢȇƢƟ�ňƢǋǁƨǇ�ȆǯǁƨƟ�
�ƨȈȈǻ�ǹơȁƨƟǰƥ�ǁƨǗƚǈǷ�ƧȁƨƟǹƨ��ƪǐǼȈƦȈƥ�ǍȁƨȇƧƽ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƪǐǼȈƦƥ�ƧȁƨƟ�ǁƨǿ�ǎƥƧƽ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧƽǂǯǁƨǇ�ƢȇƢƟ���������������������  

Ǻȇƨǰƥ� ƽǁȂǯ� ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ� ȁ� ǅǂƯǁƨƥ� ȅƨǻơƿƙÊǁ� ȅƨƫȁȁ� ȅǂȇƨǇ� ǁƨǗƨƟ� ƧǁƢȇƽ� �ƪǏȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơȁƨƟ� ��ǹƢȈǼƊǳƽƢǻ� ǁƙǃ� ǹơȁƨƟ
� ĺƧǁƢǟ� ȁ� ǩơǂǐƟ� ȅƿƙǁơȁƽƨǳ� ȅƨǼȇǁƙǃǁơƾƫȉƨǇƧƽ� �ƨǳ�řƫȂǗ� ƨǻơƿƙÊǁ� ƨǳ� ƨǋƧÊǁƨǿ� ƨǔǸȈǻ� ȅƧȂǐǋ��ƧȁƧƽǁȂǯ� ňƢǇǂƯǁƨƥ

ǺǏǂƬǈȈƥƧƽ� �ǺǐƊǳƧƽ�ƨǻȂŶ�ƚƥ���ȁơȁƨƫ�ļȉȁƢǿ�ƨǼȈƥƨǻ�ǁƨǗƨƟ�ȁƧȁƨǼȈǼǐǷƢǻ�ƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȁƨǳ�ǭƨȇƨǴƯ� ��ǹƢŶƢǯƨǧƢǷƨǳ�ǄǏÊǁ�ǁƨǗƨƟ
śǓƧƽǁƧƽ�ƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȁƨǳ�ƪǏŚǗƨǻ��ǐǼƥơƽ�ǂƫǃǁƨƥ�ƨǸǐƟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƣƧǁƢǟ�ǁƨǗƨƟśƥƢǻ�ƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƪ��ǁƨǗƨƟ�ȆǰǐǸǏƿÊǁ�

ƨǰȇƽ�ňơǁƨǘȈǻƨǳ�ǂƯ�ȅǁƨǗƨƟ�ǹƢȇƧƽ�ȁ�śǓƧƽǁƧƽ�ƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȁƨǳ�ȁ�ǺȇƨǯƢǻ�ȅƾǼǇƨƯ�ƨǸǐƟ�ƪǏǁǃƨǷơƽ�ȆǷȐǈȈƟ���ȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ƧǁƢȇƽ
ŔǯƢǧ�ȁ�śǻ�ǁƨǗƨƟ�ƨǻơǁƨǗƨƟ���ȅƧȁƨƫƨǻ�ƊǱƨǗƨǳ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƨȇơȂȈǐƯ�ƽǁȂǯ�ƨǻȂŶƚƥ�ȅƨǼȇǁƙǃȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�ơƾƥƧǁƢǟ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅƧ

ƪǐƥ�ǹƢǈǯƨȇ�ơƾȈǳơǁƾȈǧ�ƧȁƨƟ�ȅƽƨƫƨȇƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ��ƨƬǯƢǧ�ƧȁƨƟ�ƨȈȈǻ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ�ƨȇƚƥ����ňƢǈǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨƫƢǘƥ�ňơȂƬȇƧƽ�ƽǁȂǯ
�ƨǳ�ơƾƥƧǁƢǟ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ƊǱƨǗƨǳ�ňȁȂƥơƾȈǳơǁƾȈǧ�ǭƨǻ�ơƾȈǳơǁƾȈǨǻƚǯ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ���ƧǂȇƨǇƨǻơǁƨǗƨƟ�ȁƨƟ�ǮǏÊǁ�ȅȁȂǷƨǿ�

ǎƥ�ȆǯƨȈǼȈƦǋƧÊǁ�ƨǳ�ƪǋǁơǃȂǗ��ȅȁȁƽȂǯƨȇ�ȁ�ǹƢǇǂƯǁƨƥňƢǯƧƽǂǯǁƨǇƽǁȂǯ�ǹƨǯƧƽ���ǹƢȇƨȈǼȈƦǋƨǗ�ȁƨƟ�ňơƾǻƢǌȈƯ�ƨǋƢƥ�ȅƽƨƟ�
� �ƨȈȈǓƨǳƨſȁǁƽ� ȁ� ƨȈǼȈƦǋƨǗ� ȁƨƟ� ơƾȈƬǇơÊǁƨǳ�ȅƨǻƢȈǰȈǇȐǯ� ȆǰȈƬȈǳƚƯ� ƚƥ� ǹƢǯƨƬǇơÊǁƢǻƩȉƨǿƿƙÊǁ� ȅƨǻơǁƨǼǐƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿƚƻ��

ǹƢǯƨȈƬǇơÊǁ� ȁ�ƪǯƢǧ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ� ƚƻ� ȁ� ƧȁƨƬǏÊǁƨǗƧƽ�ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ�ňƢǯƨȇƢȈǼƊǳƽƢǻ� ȁ� ǁƨǗƨƟ�ƚƥ� ƨǋƢƥ�Ǔ� ǹƢȇƚƻ��ǹƢȈ
ƧȁƨǻơÊǁƨǗ� ƭơǂƻƨƥ� ǹơȁƨƟ�ňƢǯƧǁƨǗƨƟ� ǁƨǗƨƟ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ��ļƢƬǇ� ƨǳ� ǹƢȇƨǻƢȈȇƢǇƢȇ� ȆǰǐǻȂǓǁƧƽ� ȅǁƨǗƚǈǷ� ǹơȁƨƟ� ơƽƧǁƢƥ� ǵƨǳ

Ƨȁȁƽǂǯƨǻ� ơƾǫơǂǐƟ� �ǹƨǯƧƽ� ȅƾǻƨƦǳƨƫ� ȁ� ǹƨƻƧƽơƽ� ơƾǻƢȇƚƻǁƨǇƨƥ� ǊȈǻȁȂǓǁƧƽ� ȅƢǗǁƧƽ� ȁ� ǩơǂǐƟ� ȁƢǻ� ƨǼǓƧƽ� ǹơȁƨƟ� ��ȁƨƟ
ƻ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ȅǁƨǇƨǳ� ǹȁȂƥÊǁȂǇ� ȁ� ǹơȁƨƟ� ȅƨǰȈƬȈǳƚƯƪǐǔƥ� ƨǻơƾǻƨſƚǿ� ȆǰǏȁƢǘǻƨǿ� ƨǳ� ȅƧȁƨǳ� ƪǐǓƧƽ� ȅƿȂǯƚ� ��ǹơȁƨƟ

ƪǐǼȈƥƧƽ�ǹȁȂƥ�ȆƻƢȇ�ȁ�ƹƢǋ�ƨǻȁȂǓ�ǁƨǿ�ǹƢȇȁƢǓ�ƪǐǓƧƾǐƯơȁ��ƲǻơǃƢǫ�ƨǳ�ƧǂƫƢȇǃ�ǹƢȈǻƢȇǃ�ȁ�śǻ�ƨǻȏƢǻȂȈǋơÊǁ�ǉƨǻƢȇƢǘǏÊǁ�ȁƨƟ��
ƩơƽƧƽ� ǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƧƽơÊǁƢƫ� ǹƢǯƨȈȇƚƻȁƢǻ� ƨȈȇƧȁƨƫƨǻƨǌǐǯ� ƨƥ� ȆǘǻǂǗ� ƨǯ�ňƢȀȈƳ� ȆǏȂǻ� ȆǷƨƬǈȈǇ� �ƧȁƨƟ� ȅƿƽ�ȅƧȁƨƫƨǻ� ƨȈȈǻ�

� ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ȁ� ǅȂǻƧǁƢǓ� ĿƢǷ� ňƢǼǐȀƬǇƧƽƨƥ� ȆƊǳȁƨǿ� ȁơǂǰǐǳǁƙǃ� ȁ� ƧȁƢǇȁƨǓ� ȆȇƢǇƢȇ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥƩơƾƥ� ��ȁƨƟ� ƨƬǇơÊǁ
ƪǏǄǏǁƢƯƧƽ�ǹƢǯƨƫƢƬǇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǷƨƬǈȈǇ���ȆǘǻǂǗ�ǹƢǯƨƫƢƬǇ�ȅƧȁƨǻƢǷȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȁ�ǹƢǯƧǁȂǼǇ�řȇǁƚǗƨǻ�ǉƢƬǈǐƟ�ƨƬǇơÊǁ

ƨȇƨǿ�ǹƢȇǁƙǃ��ǯ�ĿƢǷ�ȅȏƨƥ�ǹȏȂƳ�ǵȉƨƥǹƢǯƨǼȈǷƨǻƢǯƧȁƢǇȁƨǓ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȁ�ƧȁơǁƾǼǐǸƊǳƨǇ�ƧȁƨƟ�ƧȁƧƽǂǯƨƥ�ȁ�ƧȁȂƥ�ơƾ��ǁƨǗƨƟ�ƨǳȅ�
ƪǐǼƥơƽ�ǍȂǻ�ļƢƬǇ�ȁ�ǁȂǼǇ�ȅƧȁƨǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƨƥ�ǹơƽ�ƧǁƢǓƢǻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ơƽơȁƧÊǁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǌǐǯ�ňȁȂƥ���ȂǯƧȁ

ǮȈƬǳƨƥ�ňƢƫȉȁ� ƨǳ� ƧȁƨƟ� �Ʃȉƨǿǁƚƻ� ȅǁȂŻƨƫ� �ǁƨƟȇƬǐƢȇǂ� �ƢȈǛȐǇȂǗƚȇ�ňƢƫȉȁ�ƧȁƧƽǂǯƨƥ� ƾƬǿ� ǹƚǯ�ļƨȈǛƚǇ� ȁ� ǹƚǯ� ȅ
ơƾǻƢȇȁȁÊǁ� �ƪǐƥƨǻ�ȅƚƻƨƥ�ȅơȁÊǂƥ� ȁ�ƪǐƥ� ƚƻƨƥǁƨǇ�ƪǏȁƨȇƨǻ�ƪǇƧƽǂǏƿ�ȅƧȁƨƫƨǻ� ǁƨǗƨƟ� ǵȉƨƥ� ��ǎǇƨǯ�ƪǏǂǯƧƽ� Ƨȁƨǳ� ǹƢǷȂǗ

ƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ� ƚƥ� ǹƢȈƫƢƬǇ� ȁ�ƪǐƥ� Ƨȁȏȁƨǳ� ��ȅǁȁȂǌǷ�ǅƨǯ� ƨȇƢƬǈȇȁƨǻ� ǹƢȈȇƚƻƨƥǁƨǇ�ǹƢȇƚƻ�Ʃȉƨǿǁƚƻ�ȅǁȂŻƨƫ� ǁƨǗƨƟ
ňơȁƨƟ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇƽƨǻ�ƽǁơȂƻƧ���ƪǇȁǁƽ�ƚƥ�ȅƚƻƨƥǁƨǇ�ļȉȁ�ǅƨǯ�ƨȇƢƬǈȇȁƨǻ�ǹƢȈȇƚƻƨƥǁƨǇ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨȈǼǇƚƥ�ǁƨǗƨƟ

ǹƽǂǯƧƽƨǻ� �ǁƨǗƨƟ� ƨȇƚƥȅȇ�ȅƧȂǐǋƨƥ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ�ňȁȂƥƚƻƨƥǁƨǇ�Ŗǈȇȁ� ȁ�ƲǻƢǷƢƟ� ƨƥ� ȆǯƧǁƨǇ� ȁ� ǵƨǯƨ�ƧȁƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ�
�ƧȁƨǻƢȇƚƻƧƾǻƨƥ���ǎǳƨǗƨǳ�ǊȈǻƢǯƧǄǐŮǃ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ�ȆǯƧǁƧƽ�ȅǁƨƬǯƢǧ�ňȁȂƥ�ƧǁƢȇƽƪǐǼȈƥƧƽ�ǁƙǃ�ȆƊǳƙÊǁ�ơƽǁƢƥ���ƧȁƨƟ�ǵȉƨƥ
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ƿƽ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ƨȈȈǻ�ƧȁƨƟ�ȅƢƫơȁ�Ǻƥ�ƪǏǂǯƢǻ�ȁ�ƨȇƧƽǂǯƨǻ�ȅǁƢǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ����ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơÊǁƢƫ�ơƽƽǁƢǇ�ȆǘǻƨƳ�ļƢǯƨǳ�ƧȁƨƟ
ȁȂƥơȁ��Ǘ�ȁ�ƨȈȈǻ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ�ƧȁƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ǵȉƨƥƧȁȂƥ�ǹơÊǁƚ��ƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȅƿƽ�ǺǐƟȂȇ�ȁ�ǹƢǯƧǄǐŮǃ�ȁȂǷƨǿ�ƨǻȂŶƚƥ�Ȇȇ

ǹȁȂƥ� ƚǛƚǇƚǯ� �ƽǂǯ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȈǷƧƾǻơǁƨǨȇÊǁ� ȁ� Ǻȇǃƨƥƨǻơƽ� ǹƢȇƚƻ� ȅǁƢǯơȁơƽ� ǁƨǇƨǳ� ǹơȁƨƟ� ǵȉƨƥ� ��ǁƨǗƨƟ� ǹơȁƨƟ
śǻ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǷǁƨǧƨƥ��ǹƢǯƨƥǂǇ�ȆǘǼǓ�ǂǏƿ�ƧȁƨƫƢŵƢȈƥ�ǁƙǃƨƥ�ňơȂƬȇƨǻ�ǅƨǯ�ǵȉƨƥ���ȂǻƢȈƥ�Ƨƽǂǯ�ǹƢȇǃƨǗƧÊǁ�ȅȁƢƬǯƢƯ�ǹơȁƨƟ

ȇƿƧȁƨǯƨȇƨƥ�ȆǈǻƢǋ�ňȁȂƥƨǻ�ŖǯƢǧ�ȂǯƧȁ�ȁƢǼǐǿ�ǹƢȇǁƢǯƨƥ�ǹƢ� ��ǅƨǯ�ǁơǃƨǿ�ƪǈȈƥ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȁƨƟ�ňƢǯƨȈǻƢƥǁȂǫ�ȅƧǁƢǷƿ
ǹƨǯƢǻ�Êǁƨưǐƫ��ƧȁƨǼƊǴǐđ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ȆȇơƽȂƳƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢȈǻơȂƫ�ȁȂƥƨǿ�ǹƢȈƬǈȇȁ�ƨǰǻȂǓ�ǵȉƨƥ�����������������������������������������������  
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