
śǼȈǳ��Ǻȇƽ�ȁ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�
������������������������������������������řȈǇȁȂǻ��śǼȈǳ�

ňơǂăȈǗǁƧȁ����������������������������������������������������������Ƥȇǁƨǣ�ǹȐȈǋ��
�

ƨȇƨǿ�ļƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƨȇƢƯ�Ǻȇƽ� ƨǯ� ăȅǂǻƨȇƨǗơÊǁ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ��ŖǈăȇȂƊǳƨǿ� ƨƥ� ƧȁƨƟ� ƨǌȈǷƨǿ
Ƣǻ� ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇǺȇƽ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƧȁơǂǇ� ���ƩơƽƨǻȁȁÊǁ� řǋƙÊǁƢǻ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǵƊȏƨƥ

ăȅǂǰƥ�ȅǁƢȇƽ�ƨǻƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ǵƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ȅƽǁȁ�ƨƥ�ƨƬǈȇȂăȈƯ���ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǺȇǁȂǇ�ƨǸăȈƟ
�śǻơȂƫƢǻ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ�ƨƥ� ǵƊȏƨƥ� �ƩƨƊǳȁƧƽ�ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨȇƨǿ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨȇƢƯ� Ǻȇƽ

ȅƨǯƨƫǁƢƯ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨȇƢƯ�Ǻȇƽ�ƨǯ�śăȈƊǴƥƨȇƨǿ�ơƽƨǸăȈƟ����
�

�řȇƽ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ȂǯƧȁǁƨǿ��ƧȁƨǼȇƽ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ƨƫƢƻƨǻ�ƪǇƧƽ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ƨƬǈȇȂăȈƯ
ƧȁƨƫƨƊǳȁƧƽ�ļƊȏƨǇƧƽ�ƨƥ�ăĺƨǻ�ǹƢȈǯƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ǊȈǻƢǯƨȇ���ƨƥ�ăȆǇƨǯ�ǁƨǿ�ăĺƧƽ

�ǹƢȇ��ăĺƨǻ�ǮăȈǼȇƽ�ǒȈǿ�ƨƥ�ȅǁƧȁƢƥ�ƽȂƻƢȇ�ƨǰăȈǼȇƽ�Ǒ�ƨƥ�ǁƨǇ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ăĺƽơǃƢƟ�ȅȁơȁƨƫ
ăȈǇƨǯ�Ǻȇƽ� ăĺƨƥ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ƨǯ�ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ǭƧȁǁƨǿ� �ăĺ�Ǻȇƽ� ăĺ� Ȇǰ

ǹȁơǂǇƢǻ� ��ƨǧƢǷ� ƨǳ� ǭƨȇƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ� ǒȈǿ� ƨƥ� ƨǘăȇÊǁ� ƨǌȈƬǈȇȂăȈƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ăȅǁƽƨǻ� Ǻȇƽ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� ơƾǻƢǯƨȈȈǻƢƬǇǁƢǋ� ��ăĺƧƽ� �ăȅȁƢǼăȈƯ� ȆǌȈǰăȇǀăȇȁȂƫȁ� ǒȈǿ

ƨǷƢǼǇƢǻ� ƨǳ� ȅǁƨǗƨǧƨȇƢƫ� ȁ� ȁƢǻ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ� ȁȂǷƨǿ��ƧȁƨƬăȇÊǂǈƥ� ơƾǻƢǯƨȈȇƢǇƢȇ�
�ƨƊǳƨǷƚǯ� ȁ� ƨǈȈǻƨǯ� ȆǯƨȈȈƫƨǷǁƢȇ� ƧǁƚƳ� ǒȈǿ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȂǯƧȁǁƨǿ
�ơƾǋƨƥȁƢǿ�ȆǰăȈǼȇƽ�ƨǳ�ǹƢȇ�ļƊȏȁȁƢǿ�ƨǳ�ăȆƊǳƨǷƚǯ�ȂǯƧȁ�ƨǯ��Ʃơƽƨǻ�ǹƢǯƨȈȈǼȇƽ�ȅǁƨǗƨǨȇƢƫ

ƩƨƊǳȁƧƽ�ȅǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹƽơǃƢƟ�ȁ�ƪǇƨƥǁƨǇ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ��ƧȁƨƫƨǻȁȂƥƚǯ��
�

ȁơȁƨƫ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ňơǁƢǰăȇǂǯ� ȅǁƢǯơȁơƽ� ƧȁƨƟ� �ơƽ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ȁ� ƨǈȈǻƨǯ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ�
�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ļǁƢƯ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� �ƧǃƢƫ�ļƨƊǳȁƧƽ� ȁ� ƨǈȈǻƨǯ� ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ

ƨȈȈǻ� ļƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƨȇƢƯ� Ǻȇƽ� �ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ� ��ȅÊǂăȈǘƫƢƥƨƻ� ȆǯƨȇƨƊǳƨǷƚǯ� ǹƢǷƨǯƨƫǁƢƯ
ǂǯ� řȈǓ� ňƽǂǯǁƢǗǃÊǁ� ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� �ƨǻƢǯƧǁƢȈǋƚǿ� ƧȁƧÊǂǌăȈƯǺǋƚǯƧƾăȈƫ� ơƽ� ǁƢǰăȇ� ��ǵƨƟ

�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǈǰȇǁƢƫ�ȁ�ňơǃƨǻ�ȁ�ȅǁƢȈǋƚǿ�Ƣǻ�ȁƨƟ�ƨƫơƽƨǻ�ăȅȂǗ��ăȅǂǯƢǻ�ȁ�ƊňơȂƫƢǻ�ƨƊǳƨǷƚǯ
ƩƢƻƨƟǁƧƽ�ȅƚƻ��ơƽ�řȇƽ�ȅǁƧȁƢƥȁŚƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ���ȅȁơȁƨƫ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ȅơȁơƽ�ƨǸăȈƟ

�ȆǯƨǓ�ƨƥ�ƪǷȂƫȂǯ�Ǻȇƽ�ȅǀǷȂǷƨƫ�ňƽǂƥȁƢǻ�ƨǳ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǺȇƨǯƨƟ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ȁ�ƨǈȈǻƨǯ
ȇƢƟȅƿƚǳƚȇƾ� �ǹƢŶƢǯƨǋƨǘǻƢƥ� ȁ� ǹƢŶƢǯƨƫƢȈƥƧƽƨƟ� ��ļǁƢƯ� �ǹƢǷƨǯƨƊǳƨǷƚǯ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ

ǱƢȈǇƚǇ�ňơǁƢǰăȇǂǯ��Ƨȁƨȇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ� �ƢȈǇȁȁÊǁ� ƨǳ� ȆǇơǂǯȂŻƽ�
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�ƨǳ� ăȆǯƨȇ� ƨƥ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƚƥ� řȇƽ� ȆǰăȈǻƽǂǯ� ǲăȈǗ� ǁƨǿ� ňƽǂƥȁƢǻ� ƨǳ� ȆųƢǷƢƟ
ňƢǯƨǷơǁƨǷ��ơȁ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ�ǵơƽƢǷ�ǵƊȏƨƥ�ƨǯ�śǻƨȇƨǗƨǼȇơǁ�ơƾǻƢǷƨǯƨǷƢǻǁƨƥ�ƨǳ�ȆǓƚƥ��ƨȇ

�śƊǴăȈǿƨǻ�ȁ�ǺȇǂǗƨǻ�ǂƫ�ňƢǯƧǁơƽơȁǂƥ�ȁ�ǹƢǯƨȇ�ȆƸȈǇƨǷ�ƨǳ�ƨǘȇÊǁ�ȆǓƚƥ��śǼȇƽ�ăĺ�ƨǸăȈƟ
�ȁ� ǖǻǂǗ� ƨȇ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȁƨƟ� �ơƽƨǻơǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻơƾǷƊȏƧȁ� ƨǳ� �ƧȁƨǻƢǷƨǯƨƫǁƢƯ� ƨǼăȈƥ

ǁƚƥ� ƨǇơǂǯȂŻƽ� řȈǻơȁÊǂăȈƫ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ăȅȁƨǯƨƟ� ǁƧƽ� ƧȁƢǓǁƨƥ� ǱƢȈǇƚǇ� ȁ� ǹƢǯơȁƿó�
Ǻȇƽ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ơƽ�ǹƢǯƨǇơǂǯȂŻƽ��

�
��Ƨȁơǂƫ�ƩƢȈǼƥ�Ŗǈǻơǃ�ȆǯƧȂăȈǋ�ƨƥ�Ŗǈǻơǃ�ȅƨǧƨǈǳƨǧ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢǷƨǯƨǷƢǻǁƨƥ�ȅȁơȁƨƫ
�ȅƨǌȇÊǁ�ȁ�ǕƧÊǁ�ƨǳ�ǅƢƥ�ơƾǻƢǷƨǯƨǷƢǻǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǼǋƙÊǁ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƨȇƚƥ�ǁƨǿ

�Ǻȇƨǰƥ� Ǻȇƽ� ȅȁơǀǷȂǷƨƫ� ȅƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅȁȁǀăȈǷ�ǹƢŶƢǯƧǃơȁƨǘǻƢƥ� ȆǯƙÊǁƧȁƢǻ�
ƨȇ� řȇƽ� ăĺ� ȅǃơȁƨǘǻƢƥ� ƧǁȁȁǁƧǃƨƥ� ��ƨƥ� ǺȇȁƢǈƊǳƨǿ� ơƾǋƧȁƨƟ� ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ǁƨǿ

�Ƣƫƨǿ�ǹƢǯƨȇ�ȆǗƨƥƧǁƧƽ�ȁ�ƩơǂǯȁŚƥ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ƨǯ�Ŗǈǻơǃ�ȆǰăȈƫƢȈƥƧƽƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁƊȐƥ
�ƨƬăȈƦƥ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ƨǻƢǌȈƟ� ǵƨƥ� ǹƢŶƢǈƊǳƨǿ� �ǹƨǯƨƟ� ļƨȇơƿƽ� ȅƾǻȂƫ� ƨƥ� ǁƙǃ� ǉƙǂǷƨƟ

Ǔ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥǹƢǷƨǯƨƫǁƢƯ�ňƢǯƨȇ�ȆǯƊȏƢ��
�

�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢȈȈƊǳƢȇƨƻ�ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁÊǁ�ȁƨƟ�ƨǼȈƊǴǗƨǻ�ǮăȇǁƚƳ�ǒȈǿ�ƨƥ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƨȇƚƥ
�ȆăȈǻȐǸǴǷ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ȁ� ƨƊǴǫƨƟ� ȅƨǌăȈǯ� ǩƧƽ� ȁƢǫƧƽ� ƨǯ� Ǻȇƽ� ȅƨǌăȈǯ� ƨǳ� ǅƢƥ� ơȁƨǯ
�ȆǯƨȇƨǓƨǼƥ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƢǯƨƊǳƢǰȇƽơǁ� ƨǇơǂǯȂŻƽ� ǁƢƳ� ǁƙǃ� ȂǯƧȁ� �ƨȇơƾǻƢǯƨȇ� ļƨȇƢǼȈǓ

ȁƿǁƚƥǺăȇȁƽƧƽ� ȆăȈǳ� ǹȁȂƫƢǿ� Ƨȁƨȇ� ȅǃơ� ��ȁƨƟ� ƨǯ� ăĺơȁ� ȅơȁÊǂƥ� ǮăȈǇƨǯ� ǁƨǗƨƟ� ƧƽȂȀăȈƥ
�ȅǁȁȂǼǇ� ăĺ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ơƾǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� �ƨǻƢȈǼȇƽ� ƨƊǳƢȇƨƻ
��ăȅǂǰƥƧǁƢǓ� ǃơȁƨǘǻƢƥ� ƨƥ� ƢĔƨƫ� Ǒ� ăȅǂǯƨƟ� �ăĺȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ȅǁƢǰăȇǂǯ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ

ăȈƫ�ǙƙǂǷ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȈǼȇƽ� ƨȇ�ļƨǼȇƨǷ�ȁƨǳ�ǹƽǂǯ�ȆǋƚƯȁƢǓ�ň�ǮăȈƬǋ�ǒȈǿ�ƧȁȂƫȁƨǯ�Ȇ
�ƨǻơȁƨǔăȈƯ� ȁ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ȅƨǻƢȇ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨȈȈƫƨǼȇƨǷ� ȁƨƟ� ȆǷƢųƧǁƨǇ� ƨǳ� ƨǘƳ� ƨȇ

ƨȇƨǻƢȈȇǃơȁƿǁƚƥ� ȅƨǻƢȈȈǯƧǁơǃǁƨǇ� ȆǰăȈǼȇÊǂƥǁƧƽ� ƧȁƨƟ� �ȅǁƨǇ� ƨǳ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� ��ƨǻ
�ƨƥ�ȅƚƻ�ǁƨǗƨƟ��ƧȁƨǻƨǯƢǻƢǗƢƟ�ȁ�ǁƢȈǋƚǿ�ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�ǊȈǻƢǯƧǃơȁƨǘǻƢƥƨǻ�ȁ�ǹƢǯƨƦăȈƬǯ

ƽ�ňƽǂǯ�ƩƢƥƨƻƧȁƨƫƢǯƨǻǁƢȈǋƚǿ�ȅƚƻ�ǁƨǼăȈǇȁƨǓ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ȅǄăȈǿ�ȅƿ���ǵƨƟ�ŖăȈǯƨȇ
�ňƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ƨȇơƽÊǁƨǋ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƢǇȁƨǓ�řȈǓ�ȅƨȇƨǻơǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ƨƫƢƥƨƻ
�ȁƨƟ� ȅơǁȁŚƥ�ŖăȈǯƨȇ� ƨǳ� ƧǂƬǘǻǂǗ� ǁƙǃ� ƧȁƨǸăȈƟ� ȅȏƨƥ� �śǷƧǃ� ȅǁƨǇ� ƨǳ� ǮăȈƬǋƨǿƨƥ

ǹƨǯƨƟ� ǹƢũƢƟ�Ŗǋƨǿƨƥ� � ƨǳ�ǅƢƥ� ƨǯ�ȅƨǻơǁƢƬȈǳƙǂƯ� �ƚƥ��śǻƨȇƨǗƢǻƢǋǁ� ǹƢǷƚƻ� ƨȇ
śǻƨȇƨǘƥơÊǁ�ơƾǻƢǷƨǯƨǷƢǻǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢǷƚƻ�řȇƽ�ăĺ�ăœǋƢǻ���ƪăȈƥƢǻ�ȁ�ăȅǂǯƢǻ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ

�ƨǻȂǓƚƥȁŚƥ�ȅƧȁƢſƢƯ�Ņƨǿ� ƨƥ� ƧȁȂƫǂǗ�ǹƢȈǇƧƽ� ƨǯ� Ǻȇǂǘƥ�ǉƨǻơǁƢǰăȇǂǯ� ȁƨǳ� ƨǘăȇÊǁ
�ȅƨǋƨǘǻƢƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ăĺƧƽ� ƨǸăȈƟ� �ƧȁƨǼƦƥ� ǮȇǄǻ� ǹƢǷƨǯƨƫǁƢƯ� ƨǳ� ƨǯ� �ƧȁƨǻƢȈȈǻƢǯƨǻƚǯ



ȇƨǘăȈƫ�ƨǯ� ƩƨȇƢǻ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� � ƨǷƨƟ� ǵƊȏƨƥ� �ǹƢȀȈƳ� ƚƥ� Ǻȇƨǰƥ� ǹƢǷƨǻƢȇ� Ŗǈǻơǃ� řƬǌ
�ȁƨǳ� ǃơȁ� ƨǌȈƬǈȇȂăȈƯ� �ƨȇ�ň�ȁƨƟ� ȅ� ƨǴƯ� ƨǯ� �ƧȁƨǷƨǯƨȇ� ȅƨǴƯ� ƨǼȇƨş�Ǻȇƽ� ȅƨǳƨǇƨǷ
�ȅǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƩƢƥƨƻ� ȁƢǻ� ƨƫƨǻȁȂƫƢǿ�ŖǇơǁƨƥ� ƨǯ�śǼăȈƥ� ƨǻơǄăȈǿ

ƥ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥ� ƨǳ� śǼăȈƥ� ƊŅ� ǹƢȇǃơȁ� �Ƨȁƨȇ�ǹƢȇ� ăȆǇ� ƨǴƯ� ȅÊǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȅȁƢǻ� ƨ
�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ƩƢƥƢǻ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƨǯ�őƥ�ǉƨƥơƽ�ƧȁƨƫƊȏƢȇƨƻ
�Śƥ� ȆųȂǯ� ȁƧǁƨƥ� ǁƙǃ� ȆǯƨȈȇơǂăȈƻ� ƨƥ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ňƽǂǯƨǋƨǗ� ȅƧȁƧÊǁȁƧÊǁ� ȁ� ǹƧƽƨƟ

ƩƢƥƧƽ�ǹƢȇƧȁƨǻȁȂǓ��
�������������������������������������������������śǼȈǳ��ăȈǈȇƽ�ȅ�ȅǁƨƦǸ������

�
Ǻȇƽ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȅǁƢǰăȇǂǯ�ļǁƢƯ�ŖǈăȇȂƊǳƨǿ�

�
��� 

�řȈǻơȁÊǂăȈƫ�ȅȁơȁƨƫ�ȅƨǣƢǼƥ�ȅƽǁƨƥ�ƨƫƚƥ�ǆǯǁƢǷ�ȅƨƫƨǸǰƷ�ǵƨƟ��ƨǻȏƨǗ�ňȂȈǧƨƟ�Ǻȇƽ
Ǻȇƽ� ȅƨǌăȈǯ� ǁƨǇ� ƨǳ�ŖǈȈǈǯǁƢǷ� ��ȁ� ƨǌȈǻƨǯ� ȁ� Ǻȇƽ� ȅǂȇƨǇ� ơȁ� ƨǌȈǷƨǿ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ

ƢǯƨƟ� ǹƢǯƨȇ� řȇƽ� ƨǻȁȂƥ� ƊǱƨǷƚǯ� ȁ� Êǁƚǯ� ȁ� ȁơǂƼǰăȇÊǁ� ȅȁơȁƨƫ�ȆǰăȇǂăȈǷƢƟ� ƨǯ� �Ʃ
�ƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ȅǂǗǁƨƥ�ƚƥ�ăřȇƽ�ǹƢȇǁƢǯ�ƨƥ�ƨǯ��ƨȇ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ȅƨǻƢƬǇǁƨƯƨǻƚǯ

ǹơǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ňƽǂǯơǂǷȂǗ�ȁ��
�

�ƨǻƢȇȂƬǈȇȁ�ƨǯ��Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ŖǌǻƧǃǁƨǇ�ǁƢƳ�ǺȇƾǻƨǓ�ǆǴǘǻƨƟ�ƧƾǻƨǓ�ǁƨǿ
�ƨǯ�ǹƨƻǁƧƽ�ǹƢȇƚƻơȁ�ǂƫ�ƭƨǓ� ��ǹƢȇ�ǂƫ�ǂăȈǘǋÊǁƚǋ��ǱƢȈǇƚǇ�ƨǳ�ǹóŻƽ���ǹƢǯƨƫơǂǯȂ

�ƢȈȈǼȇƽ� ăĺ� ȅƨǳƨǇƨǷ� � ƨƥ� ǹơƽ�ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ȅǁƢǰăȇǂǯ�ļǁƢƯ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ƨǯ� ƪǈȇȂǻƢȇƨƟ
ƪăȈǻƨȇƨǗơÊǁ�Ǻȇƽ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅƚƻ�ȅÊǁƨǋ�ăĺƧƽ�ļǁƢƯ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ� �ƪăȈǼƥ���ƨǳ

�ȆƊǳƢǇ�����œăȈƬǯ�ƨǳ�ơƽ����ǖǼȇǂǿȁƽ�ŖǻƨƟ���ȅƨȇ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ƨǋǂăȈǿ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗ�ƨǳ��ơƽ
ǁƨǇ�ƨȈȇƽǂǯ�ƨǯ�ňƢǯƨȈƫǁȂǯȂǷƨǯ�ǺȇǂƫƧƽƢǇ�ȅ�ǖǼȇǂǿȁƽ� ��ȁ� ǵǄȈǳƢȇƾȇƢƟ�ĿȂǇƨǴȇƨǧ

�ňƢǯƨȈȇǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ƧǁƧȁƢƥȁŚƥ� ŖǌǻƧǃǁƨǇ� ǂƫǀȈƫȁƾǻȂƫ� ǉƧȁƨǳ� ǆǴǘǻƨƟ� �Ǻȇƽ
��ơƽ� ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƽǂǯƨƟ� řȇƽ� ȅǂǘăȇÊǁ� ȅƨǋƨǘǻƢƥ� ƨǯ� ƽǂǯ� ȆǘǼȇǂǿȁƽ

ƨƟ�ƧȁƨƟ�ǆǴǘǻƨƟ�ȅơǁ�ȆăȈƯ�ƨƥ�Ǻȇƽ�ȅƿƽ�ơȁ�ȆǰăȇÊǁƨǋ�ňƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ƊňƨȇƨǗ���ǙƙǂǷ�ƪăȈƥƨƟ
ăĺ� ǂƫ� ǭǁƢǸǈȈƥ� ǭǁƢǸǈȈƥ� ȅƽȂƻ� ƨǳ��ŖăȈǴăȈǗ� ǹƢǷƨǿ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƢƯȁȁƽ� ȅƢǻƢǷ� ��

�ǹƢǯƨȈƫȂǿƢǯ�ȅƿƽ�ǭǁƢǸǈȈƥ���ȁƨƟ�ǹƢȇ��ǖǻƢƥȁƢǻƨƥ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ƩƢƥƨƻ
� ȆƊǳƢǇ� ȅơȁƽ� ƢǈƊǳƨǿ� ȆăȈƯ� ǭǁƢǸǈȈƥ� ƨǯ� ȅƨƫƢƥƨƻ����� ļǁƢƯ� ȅƿƽ��ƾǻƧȁƢǻ��ȅ



ǹƢǯƨȈȈǻƢŭƨƟ� ƨǰȈǳƚǇƢǯ�ȆǈȈǳƚƯ� ȅƨǻơǁƨǼăȈǇȁƨǓ� ȅǁƢǯ� ăȅƾǻƨǿ� ȅƚǿ� ƨƥ� �
ǹƢǯƨǰȈǳƚǇƢǯ� ȅƿƽ� ȅȁơǂǯƨƬǇơǁƢƟ� ��ƨǳ� ƨǘƳ� ƽǂǯƨǻ� ȆǔȈǿ� ǭǁƢǸǈȈƥ� ƨƬǈăȇȂƊǳƨǿ� ǵƨƥ

�ǹƢȇǃ� ƨǳ� ƨǘƳ� ƩȁƨǯƨǻǁƨǇ� ƢǰăȈƬǋ�ǒȈǿ� ƨǳ� �ǹƢǯƧǁƨǋƚǰăȈƫ� ƨǰȈǳƚǇƢǯ�ňƽǂǰȇŚǘƬǌƯ
ǃơȁƢȈƳ�ȁ�ǹȁȂƥ�ǉƨƥơƽ�ȅƧȁƨƥ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ƪăȈƥƨǻ�ǹƾǻƢȇƨǗ�ȅ

�ȅǀăȇȂƫ�ăȅƾǻƨǿ�ňơƽ�ȆǘǻǂǗ��ȆǇƢȈǇ�ȅǃơȁƢȈƳ�ļƢȈƳ�ƨǳ��ƧȁƨǷƨǯƨȇ�ȅƨǴƯ�ƨƬǈƻ�řȇƽ
�ļƢƥƨƻ�ňƢǯƨȈȈƫƧǁƨǼƥ�ƨǯǁƨƟ��ƽǂƥ�ơƾăȇǁȏƨƥ�ňƢǯƨȈȈǇơǂǯȂŻƽ�ƧǀăȇȂƫ�ȁ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ
�ňƽǂǯ� ļƨȇơƿƽ� ȁƧǁƨƥ� ƽǂƥ� ơƾăȇÊǁȏƨƥ� ňƢȈǻƢǯ� ƨǻơƽ� ȆǘǻǂǗ� ȅǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȁ� ļƨȇƢǼȈǓ

ǰăȈųƢǷƢƟ�ƨǯ�ǹƢǯƨȈȈƫȂǿƨǯȁȂƥ�ǹƢǯƨȈȇǃơȁƿǁƚƥ�ȅƨǻơȁÊǁȁȁƽ�ȁ�ǉƨǯȁȁÊǁ�Ȇ���ƨǳ�ǆǴǘǻƨƟ
�ȆǰăȇǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȅƧȂăȈǋƨƥ� ƽǂǯƨƟ� ȅǃƨƷ� ƨǯ� �ơƽ� ǖǼȇǂǿȁƽ� ȅƨǻƽǂǯ� ǁƢƦǻơȁƢƫ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗ
�ƨƥ� ǭǁƢǸǈȈƥ� ŖăȈƊǴăȈǗ� ǹƢǷƨǿ� ǖǼȇǂǿȁƽ� ƪǈȇȁƨȇ� ȆǋƨƟ� ȁ� ƩƢşǁƧƽ� ȅƚƻ� ƙǁƧǁƨǇ

Ǉ� ƨƫƢş� ȅƚƻ�ļǁƢƯ� ȅƧȁƨƟ� ļƢȈƳ� ƨǳ� �ƧȁƨƫƢǰƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ǂƫ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ȆǌăȈǯǁƨ
�ļǁƢƯ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ȁȂƥ� ǁȁȂǇ� ǖǼȇǂǿȁƽ� �Ǻȇƽ� ȅƿƽ� ƧȁƨǻƢȈǇƢȈǇ� ȆǰăȇÊǁƨǋ
�ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ǁƢȈǋȂǿ� ȁ� ŔǈƼǰăȇÊǁ� ȅƧƿƙǂƯ� ƨǳ� ƨǻơŚǘǴăȈǋ� ȆǰăȈǌȈƟ� ƨƬăȇȁƨǰƥ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ

Ǻȇƽ� ňȁȂǓȁƢǻƨǳ� ȅƚǿ� ƨƬăȈƦƥ� ƨǯ� ơȁ� ȆǰăȇǁƚƳ� ƨƥ� ƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� ��ƧȁȂǓ� ƨǻȁȂǓƚƥ� ǵƨƟ
�ǱƢȈǇƚǇ�ŖǋƚǗ�ȁ�ǺăȇȂƻóƨƫơǂǯȂŻƽ��ƨǯ� ƾǻƢȇƨǘǻƢȇơǁ� ƨǻȁȂŶ�ƚƥ� �ƧȁƢȈǻƢŭƨƟ�ňƢǯ

�ȁƢǻ� ƨǼăȈƥ� ǺǻơȂƬƥ� ŖǇƨƥǁƨǇ� ƨƥ� ǹƢǯƨǋƨǫ� ƨǯ� ǹƨǯƨƟ� ƨƬǈăȇȂƊǳƨǿ� ȁƨƟ� ŖǌưƊǳƢƯ
ƪăȈƥƨǻ�Ǻȇƽ�ȁƨƟ�ǹƢȇ�ǵƨƟ�ȅƿƽ�ȆǈȈǳƚƯ�ȆǯƨȇƧȁƨǼȈǇǂưăȈǳ�ƧǁƚƳ�ǒȈǿ�ȁ�ƧȁƢȈǻƢŭƨƟ���

�
�ƨȇƨǿ�ļƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƨȇƢƯ� Ǻȇƽ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ�ňƾǻƢȇƨǗơÊǁ� �ƥȁƢǻƨƥ� ȆǰăȈƊǳƢƻ� ƨǷƨƟ�ƨǳ� ƨǘǻƢ

� ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ƩǁƚǧǂăȈƟ� �� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ� ơƽ����� ǱƢȈǇƚǇ� �ơƽ�ó�Ƨƽǂǯ� ȅƨǷƨƟ� ļơǂǯȂŻƽ�
ȅƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰȈƬǯƢƫ���ǵƨǿǁƨƥ�ơƽ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȅǃƢƦăȇÊǁ�ƨǳ�ȅƧǃƢƫ�ȆǰăȇǃơȂăȈǋ�ƨǰȈƬǯƢƫ�ǵƨƟ

ơƽ� ǵǄȈǻƚƫǁƚƯƚƟ� ȅƨƬǇơǁƢƟ� ƨƥ� �ƨǻơȁƨǔăȈƯ� ȆǯƨȇƨƬǇơǁƢƟ� ƨƥ� ƢǼăȈǿ� ��ǹƢȈǰăȇƾǻƨǿ
ǁƚǧǂăȈƟ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ňƢǯƨǼȈǔǼƥ�ȅƨǸăȈƟ��ǹƢǷƨǯƨƫǁƢƯ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ƧȁƨȇơƾǰăȈǳ�ơȁ�ǹƢȈƫ

�ǱƢȈǇƚǇó�ƩƨƦǈǻ�ƨƥ�ǹƢȇ��ƨȇƨǿ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨȇƢƯ�Ǻȇƽ�ƨǯ�ǺăȈǻƧƽơƽ�ȅơȁ��ƩơǂǯȂŻƽ�
ǱƢȈǇƚǇ� �ƧȁƨǸăȈƟ��ȆǯƨȇƨȇƢƯ� Ǻȇƽ� �śǰăȈƫǁƢƯ� ƨǯ� ȅƨȇƨǇƢǼăȈƯ� ȁƨƥ� �ǹƢǯƨƫơǂǯȂŻƽ�

ƨȇƨǿ� ļƨƦȇƢƫ� � �Ƨȁơǂǯ� ȆǯƨȇƚǗȂƬǨǗ� ƨƬăȈǔƥ� ȅƧȁƨƟ� ăĺ� ǆǴǘǻƨƟ�ǵƨƟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� Ƨȁ
� ȆƊǳƢǇ�ȅơȁƽ� ƨǳ� �ơƽƨǻƢȈƬǈȈǻƚƫǁƚƯƚƟ� � ƧÊǁƧȁƢƥȁŚƥ�����ƨƥ�ňơǃ�ŖǈȇȂăȈƯ� ƨƥ� �ƧȁƧ

��ĺƢƴȈƟ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǀăȇȁȂƫȁ�ȅƧȂăȈǋ� ƨƥ�ǭƨǻ� �ăȅŐƥǁƧƽ� ȆȇơǃƧǁƢǻ� ȅƾǻȂƫ
ƧȁƧƽǂǯȁƊȐƥ�ȆǰăȈǻƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ǆǴǘǻƨƟ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ���ǱƢȈǇƚǇó�Ǻȇƽ�ƨǯ�ƨȇơȁ�ȆăȈƯ�ļơǂǯȂŻƽ�

ƫ� ȆǯƨȇƨȇƢƯ�ǭƨǻ� �ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǭƨǻ� �� ƩƨƊǳȁƧƽ� ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨȇƨǿ� ļƨƦȇƢ
ȅǁƢǰăȇǂǯ�ļǁƢƯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��

�



�ȁ� ǵǄȈǳƢȇǂƫƢǷ� ȁȂǷƨǿ� ȅƢƥ� ȁ� ǦǳƨƟ� ƧȁƨƟ� �ǺȇǁƨƥȁƢǻ� ƨǳ� Ǻȇƽ� ǹƢǷǁƨǇ� ƨǳ� ƨƬǈȇȂăȈƯ
�ƊňơȁÊǁƧƽ�ǂƫǁȁȁƽ�ȂǰƊǳƨƥ��ăŖǇƧȁƢǻ�ƧȁƨȇƢƥ�ȁ�ǦǳƨƟ�ǵƨƥ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ǵƊȏƨƥ��ƨǷǄȈǈǯǁƢǷ��

ăȆƊǳƧƽ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� �ăȈƯ�ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ȁ� ǺȇƨǯƨƟ� ƩƢƥƨƻ� Ǻȇƽ� ȅƿƽ� ǹƚǓ� śǻơǄƥ� ƨƬǈȇȂ
�ȆǯƨƬȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ȅƨǯƨǼȇƽ� ȁ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ȅơȁÊǂƥ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� �ơƾǋƨǷƨƟ

ƧȁƨǼȇƨǰƥ�Ȇǋ�ƨǻƢǷǄȈǳƢȇǂƫƢǷ��
�

�ơƽ� Ʃȁȁǁ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǰăȈǻƾǻƢȇƨǗơǁ� ȅƧȂăȈǓ� ǁơȂǓ� ƨǳ� Ǻȇƽ� ȅƿƽ� ƩƢƥƨƻ� ƨƬǈȇȂăȈƯ
� ǮǇƨƫǁƨƥơȁ� ƨƫƢƥƨƻ� ȁƨƟ� � ăĺƨƟ� �ǺȇǂǗƨǻǁƧȁ�ƨƫƢƥƨƻ� ǵƨƟ� ăĺƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� �ƧȁƨƬăȇƽǂǯƨǻ

�ȆųƢǷƢƟ� ƨǯ� ƧȁƨǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȆȇƨƬǇƨƳǁƨƥ� ȆǰȈƬǯơǂƯ� ƨƥ� ƧȁƨƬăȇǂƬǇƨƦƥ
ƨȇƨǯƨǼȇƽ� ǹƢǯƨȇ� ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ƨǌȇǁȂǗƧÊǁ� ňƾǻƨǰƊǳƨǿ� ��ƨǳ� ȅǁƢǗǄăȇǁƢƯ� Ǻȇƽ� ȆǓƚƥ

�ȁ� ǹƢǯƧǁƢǋ� ȅƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� � ňƢǯƧȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ƧǀăȇȂƫ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƩƢǯƨƟ� ȅƚƻ�ňƢǯƢǷƨǼƥ
ăȇȂƫ�ňơǃƨǻ� ȅƚǿ� ƨƥ� �ơƽ� ǹơǁƢȈƫȂƳ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ȅƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ� ƨǔǸȈǻ� ňƢǯƨǻơȁơǂǧƧǀ

� ƧȁƨƫƨǴǴȈǷ� ����ƨƬǈȈǳƢȇǂƫƢǷ� � ƨƊǳƢǰȇƽơǁ� ȁ� ǹƢǯƧȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ƨȈȇǃơȁƿǁƚƥ� ȆǷƊȏƧȁ� ƨǷƨƟ
�ȅǁƧȁƢƥȁŚƥ�ƚƥ�ƨǋƨǘǻƢƥ��řȇƽ�ăĺ�ȅǀƥ���Ǻȇƽ�ăȆƻȁǂƥ�ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�ǁƨǿ��ƨǻƢǯơơȁƿǁƚƥ

ǹƢȇ� ȆǯƧǁƨǇ� ȆǯǁƨƟ� ƨƫƚƥ� řȇƾăȈƥ� �Ƿ� ǺăȈƊǳƨƟ� ǹƢǯƨƬǈȈǈǯǁƢ� ��ǵƨƟ� �ƨȇƨƊǳƨǿ� ǵƨƟ
�ăȆƊǳƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻȂǓƚƥ�ȁƨƟ��ƨȇƨǻƢȈȇǃơȁƿǁƚƥ�ȆǰǇƨƫǁƨƥ�Ȇǋƨǯȁǁ�ȆǰăȈǼȇǂƥǁƧƽ�ƨǻƢǼȈǻơȁǂăȈƫ

ƩƢǯƨƟ�ȅƚƻ�ƨǳ�ǁƢǯ�ȅƚƻ�ȅŚƦǼǋƙǁ���ƪǈȇȂăȈƯ�ȂǯƧȁ�ƊňơȂƫƢǻ�ơȁ�ȆǰăȈǻȁȂǓƚƥ��ǹƢǷȂǘăȈƥ
ƨƫƢǰƥ�Ȇǋ�Ǻȇƽ�ȅƨǌȇǁȂǗƧǁ�ƨǻƢƬǈȈǳƢȇǂƫƢǷ�ȁ�ļƧǁƨǼƥ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ȁƧȁ��

�
�ȆǯƨȇƨǌȇǁȂǗƧÊǁ�ǮăȈƬǋ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǁƨƥ�Ǻȇƽ� ơƽƙǂǷƨƟ�ňƢǯƧǃƢƫ� ƨȈȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨƫƊȏȁȁ�ƨǳ
�ăĺ� ȆăȈǳ� ǊăȈǰƫƨŧƧǃ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ƨǯ� ȅƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ƧǁƢƥ� ȁƨƟ� �ƨȇƨǿ� ļƨȇƊȏƨǷƚǯ
�ƨǯ� ơƽǂăȇȂǯ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ȅǄăȈǿ�ȆǷƧƽǁƨƥ� ƨǳ�ȅȁƢǓǁƨƥ� ȁ�ȁơȁƨƫ�ňƢƬǇƧȁ� ƨƬǇƧƽ� �ƨǋƨƥ

ăȇƿƙǁ� ȁȂǷƨǿ� ȁ�ǮăȈƫƢǟƨǇ� ȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ȅǁƨǈȇƽǁƧƽ� ǺȇǂƬƻƨǇ�ȁ� ǁơǃƢƟ� ǺȇǂƬǋƚƻƢǻ� �Ǯ
�ȅƚǿ�ƨƥ�ƨǯ�ƧǂƬǯƢǼǇǂƫ�ƨǻƢȇƊȏƨƥ�ȁƨƟ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ǁơǃƨǿ�ƨǯ�ăřȇƽ�ǊăȈǰƫƨŧƧǃ��ȆǰƊǳƨƻ

ƪăȇƽ� ơƾǻƢȇǁƨǇ�ƨƥ�ƧȁƨǻƢǯƨȈȈƬǋȁǂǇ�ƩƢǇƧǁƢǯ�ȁ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƧÊǁƨǋ���ƾƬǿ���ƨǯ�ƧȁƧǂăȈǳƢƟ
śăȇǁƨǘƥ� ơƾǼȇƽ� ȅƨǌȇǁȂǗƧǁ� ǺȇǂƬƊǳȂǫ� ȅơȁƽ� ƨƥ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� �� �ƻ� ǅǂƫ�ƪǇȁǁƽ� ȅơȂ

Ƨȁȁƽǂǯ��ǱƨǗ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟǁƨƥ�ƨǳ�ǂăȇȂǯ��ơƽǂăȇȂǯ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǷƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ǅǂƫ��
�ňƢȇƿ�ƨǳ�ȅǁƨǈȇƽǁƧƽ�ȅƨǋƧǁƨǿ�ƊļƢǇ�ƪǌǗ�ƨǯ�ȅƧǄăȈǿ�ȁƨƟ��ƩƢǰƥ�ȅǁȁƨǇƨƫ�ƊňơȂƫƢǻ

�ļȁȂƥƢǻ�ȆǋȁȂƫ���ǊȈƬǇơǁ�ƨƥ��ƩƢǯƨƟ�ǹƢǯƨǯȂǔƥ�ƧǁƢǰǻƧȁƢƻ�ȁ�ƢȇǁƢȈƬȈǳƙǂƯ�ȁƢǯƢǻƨǳ��
� ȁ�ȁơǂǯƨǻ� ǹơȁǁƧȁƢǓ� ��ƨǳ� ȅƚǿ� ƨƥ� ăĺƨƟ� ƨǯ� ȅƧǄăȈǿ� ȁƨƟ� �ƩƢǯƨƟ� ǹƢȇǂƯȂƬǯ� � ȁ

�ƩƢǰǻƢȇƨƟ�ǹƢȇ��ƧȁƨǻƢȇƿ�ȅǄăȇȁơǁƨƯ�ƨƫƢŵƢȇƨƟ�ǹƢȇ��ǁƨǰƊǳơȂǇ�ƨƫƢǰǻƢȇƨƟ�ƨǯ��ǹƢȈǻƽǂƥȁƢǻ
ơƾǻƢȇǁƨǇƨƥ� Ǒ�řăȈƯƨǇƨƟ� ǹƽǂǷ� ƢǇǂƥ� ƨǳ� �ǉƙǂǨǋƨǳ� ƨƥ� ��ȅƧǃƢƫ� ȅƨǌȇǁȂǗƧÊǁ� ƨǷƨƟ



Ɵƨƥ�ȆăȈǳ�ǮăȈƬǋ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǊăȈƯ�ăĺƨƟ�ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȇǂƫƢǷ�ƨǯ�ƨǼȇƽ�ǁƨǿ�ăȅȁƨǻƢȈƥ�ǁƨǗ��ǺƥƢǗƢ
ƧȁƨǼǼăȈǷƨǻ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȁ�ƨǰǴȇȁƢǇ�ȁ�ƧƽƢǇ�ȆǰăȈƬǈȈǳƢȇǂƫƢǷ�ƨƥ��

�
�œăȈƬǯ�ƨǷƢǯ�ȅǁƢǯƧƽƢǇ��ȆǇǁȂǫ�ȅǁƢǯ�ƨǯ�ȆƊǳƢǷƨƟơǁ�ơƽƧǁƧȁƢǷƨƳ�ȁƨƟ�ȁƢǻ�ƨǳ�Ǻȇƽ�ƨǯ�ƨȇ

��ơƽǂăȇȂǯ� ȁ� ǁƨǘǻơǂăȇȁ� ȅƨȇƢǷǁƨǇ� ȅǄăȈǿ� ȆǷƧƽǁƨƥ� ƨǳ� ƨǓƨǰǴǷ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǰȇǁ� ȁ� ƨȇƢǷǁƨǇ
ăȈǧ�ƧǁƧȁƢǷƨƳ�ǵƨƟ�ǵơƽƢǷ�ȁ�ȁơǂƼǰăȇÊǁ�ȁ�ȁƢųȂǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ƩƢǰƥ�ƩƢƥƨƻ�ƨǯ�ƧȁȂƥƨǻǂ

�ƨƥ� ƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƢȈǻƽ� ȅƿƽ� �ƨǼȇƽ� ǵƨƟ� ȅƨǌȇǁȂǗƧÊǁ� ȅƿƽ� ȅƨǻơǁƢȈǋƚǿ�ȆǷơǂǗƙÊǂƯ� ƨƫƢǰȈƥ
ƧȁƨȈȈǻƢǯƧȂăȈǋ�ȁȂǷƨǿ��

�
� œăȈƬǯ� ƨǯ� ƊňƨȇƨǗƨƟ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ� �� ȅǁƢǯƧƽƢǇ� ��ƽȂƻƢȇ� ƨȇƨǿ� ňƢȇǃ� �ƨǼȇƽ� ȅƿƽ� ƨǯ

� ȅƨȇƨƬƻȂƯ� ȁƨƟ� �ǂăȈƻƨǻ� �ƨǰǳƨǰăȈƥƧǃơȁƢȈƳ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ăřăȈƯƨǇƨƟ� ȅƚƻ� ƨǯ� ��ƊļƢǯ
� ǱƢȈǇƚǇó�ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ȅƨǯƨǋƨǘǻƢƥ� ăĺƨƟ� �ƩƢǯƨƟ�řȇƽ� ăĺ� ȅƨǋƨǘǻƢƥ� ļơǂǯȂŻƽ�

�ƧȁƢǇȁƨǓ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ļƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ�ƨƥ�ƨǋƨǗ�ăĺƨƟ��ăĺ�ơƽ�ǹƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ�ƨǯǁƨƟ
ǹƢǯƧǁƨǼăȈǇȁƨǓ�ȅƿƽ�ăȅǁƾƥ��

�
Ƿ� ňƢǯƨǣƢǼƥ� ƨǳ� ƧȁƨƬăȈƥƨǼƊǳȂǫ� ǮăȈǇƨǯ� ǁƨǗƨƟ�ƨǳ� ǹƢȇ� �ơƾȈǰȈƬǯƨǳƢȇƽ� ȆǷǄȈǳƢȇǂƫƢ

� ǹƢȇ� ƩƢǗƢǼăȈƫ� ƧǄăȈƫ� ǵƨǳ� �ǆǴǘǻƨƟ� ȁ� ȆǯǁƢǷ� ȅƨǧƨǈǳƨǧ� ��ƨǳ� ƧȁƨǷƨǯ� ňƨȇȏ� ƨƥ
ƩƢǗƢǼăȈƫ� ơƾǷƨǯƨȇ� ňƢǯƨƫƢǇ� ���ƧǃơȁƨǘǻƢƥ� ȁƨƥ� śǻơȂƫƨƟ� ǹƚǓ� �ƪăȈƥƨƟ� ǹƚǓ� ƨǷƨƟ

�ǹơǁơǃƨǿ�ƨǯ�Ƨȁơǂǯ�ǺƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�řǷƿȁƽ�ȅƿƽ�ȅƨƫƢƥƨƻ�ȁƨƟ�ȁ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ
ƥ�ƨƊǳƢǇ�ƨǯ�ƨǷơȁƧƽǁƨ���ƨǼȇƽ�ƨǼǷƿȁƽ�ǵƨƟ� ��ƨƫƢƥƨƻ�ļƨǷǄƻ�ƨǼȇƨş�ƨǻƊȏȁƨǿ�ǵƨƟ�ǹƚǓ

�ȁȁƽǁƨǿ� � ƨǳ� ǹƢǯƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ƨƬǇƨƥƨǷ� ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ǹƽǂǰƫƢƥƨƻ� ǹƢȇ� �ƧȁƨǯƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ
��ơƾȈǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ňơƾȇƨǷ�

�
�ƨǯ� �ƨȇƨǿ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢȈȇơǃƧǁƢǻ� ƨƊǳƨǷƚǯ� ȁƨǳ� ƨǰăȈǯƨȇ� ƨȈȇơǃƧǁƢǻ� ǵƨƟ

� ȅƨǘƊǳƨƥǵǄȈǈǯǁƢǷ� ȆǰȈƬǰăȈǳƢȇƽ� ƨǳ� Ƨȁơȁƨƫ� řƬǌȇƨǗƨǼăȈƫ� ��ƨǯ� ȅƨǻƢȈȈǯƚǯƢǻ� ȁƨƟ
�ƨȈȈǻ� ǒȈǿ� ǹǂƥƧƽǁƧƽ� ƨǻƢȈȇơǃƧǁƢǻ� ǵƨƟ� ȅƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ�ňƽǂǯ� ǵƢǇǁƨǇ� ȅƚǿ� ƨƫƨǻȁȂƥ
�ƨǻ� ȁ� ƨȇƨǇƨǫ� ƨǻ� ƨǷƨƟ� �ơƽȁƾǼȇǃ� ȆǰăȈǠȈǫơȁ� ƨǳ� ȁƾǼȇǃ� ȆǯƨȈȈǯƚǯƢǻ� ƨǳ� ƨǘƳ

ƨȈȈǰȈƬǰăȈƊǳƢȇƽ�ȆǯƨȈǯƚǯƢǻ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨǌȇȁơǂǰƬǇȁǁƽ��Ƴ�ǁƨǗƨƟ�śăȈǻơƽ�ƢǿƧÊǁ�ȆǯƨȇƧȁƧǁƨǯƢȈ
�ƧǁƧȁƢƥȁŚƥ� ňƾǻƢǰǌǰăȈƫ� ƽȂƻƢȇ� �řȇƽ� ăĺ� ȅƨǻƢȈȇǁƚȈƫ� ȅǃơȁƨǘǻƢƥ� ňơȂăȈǻ� ƨǳ
�ňƢǯƨƳǁƨǷ� ȁ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ňơȂăȈǻ� ƨǳ� �ȅǁƢƬȈǳƙǂƯ� ȅǀăȇȂƫ� ăȅƾǻƨǿ� ȅȏ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǼȇƽ
�ƨǳ�ǹƢǯƨǻơÊǂƥơƽ�ȁ�ƨȇ�ň�ȆǰăȈƬǯƨǳƢȇƽ�ȆǰăȈǻȁȂǓƚƥ�ƨǷƨƟ��ƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ�ƧǀăȇȂƫ�ǵƨƟ�ļƢƥƨƻ

ƢȈƳ��Ǻȇƨǰƥ�ǹƢȇǁƨưăȈƫ�śǻơȂƫƢǻ�ȁ�ƢǿƧÊǁ�ȆǰăȈǻơǂƥơƽ� ƨǼƥƨƟ� �ǺƥȁơÊǁƚǗ�ȁ�œǈǻ�ȅƧȁƨƟ�ļ



�ƧȁƨǯƧȁȁƾǼȇǃ�ƨǠȈǫơȁ�ƨƥ�ƧȁƨƫƧȁƧơǂƬǇƨƥ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ȁ�ƧǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȆǰăȈǻơÊǂƥơƽ�ǉƧȁƨƟ
ǺȇǂǗǁƧȁ�ǭƨȇƨǻȁȂŶ�Ƣƥ��ƧȁƨƬăȈƥƢǻƢȈƳ�ȆǌăȈǳ�ȁ���ǮăȈǯƨȇ�ňƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�ƨǯ�śăȈǼƥơƽ�ȅơȁ

ăȈǯƨȇ� ǹƢȇ� �ǹƢǯƨǓȁƢǻ� ƨǳ�ȆǰăȇǀăȇȂƫ� ƨǳ� ǹȁȂƫƢưǰăȈƯ� �ǹƢǯƨȈȇǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǋƨƥ� ƨǳ� Ǯ
ǱƢȈǇƚǇ� ȅǁƢȈǋƚǿ� B�ȆǰăȇǁƢǰăȇǂǯ� ƨƊǳƨǷƚǯ� �ǺǼȇƽ� ăĺ� ňƢǇƨǯ� ǹƢǷȂǘăȈƥ� �ļơǂǯȂŻƽ

�ǹƢȇǁƧȁƢƥ�ȁ�ƧȁƧǁƢȈƫȂƳ�řȈǓ�ƨƥ�ŔǇƧȂȇƨƯ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȁȂƫȁƨǰǋƢƯ�ŖǇƢƟ�Ƣƫƨǿ�Ǌȇǂƫ
ǻ� řǿƢǯ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ǂăȇƿ� ƨǳ� �ǹƨǯƨƟ� ƨǈȈǻƨǯ� ȅƚǓȂƫƢǿ� ȁ� ƨȇƨǿ� ơȂƻ� ƨƥ�ơƽƨǯƨǓȁƢ

�ȅǁȁȂƥƢƟ�ļƢƥƨƻ�ƨǯ�śȈăȈǼƥơƽ�Ȇǋơȁ��ƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȈƸȈǇƨǷ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ȆǯƨȇƨƊǳƨǷƚǯ
ǹǂǘƦǻƢǷ�ƨǯ�ƽǂǯ�ŖǈȇȂăȈƯ� ơƽƨǯƨǓȁƢǻ�ƨǳ���ȅƨǴƯ�ƨǳ� ăĺƨƟ�ƨǯ�ǹƨǻơȁƨƟ�ǹƢǯƨƬǈȈǈǯǁƢǷ

�ƧȁƨǻƢȈǌȈǯƨȇƢǻơȂƫ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ȁ� ǹƧƾƥ� ƨǯ� ƨǼƫǂǘǻƢǷ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ȆƊǳȁƨǿ� ơƾǷƨǯƨȇ
ǘǻƧǁƨƥ�ȅƾǻȂƫ�ƨƥ�ȁ�ǺǋƚǰăȈƫ�ƨƥ�ƨǯ�Ǻƥ�ǮăȈǻȁȂƥ�Ʃǁƨǯ�Ʃǁƨǯ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƧǁƚƳ�ǁƨǿ�ȅǁƢ

� ƪăȇǂǘƥ� ƨȈȈȇǃơȁƢȈƳ� ȁ� ǹȁȂƥ�ǉƨƥơƽ� ȁƨƟ� ȅƚǓƊȏƨǫ� ȁ� ƧȁƨǼȇƽ� ăĺ� ȁ� ǁơƾǼȇƽ� ȅȁƢǻ� ��ƨǳ
�ăĺ�ȅƨǋƨǘǻƢƥ�ƨǳ�ȆȇƙǁƧƽƢȇǃ�ƨǯ�ƪăȇǂǰƥ�ǹƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�ƧȁƨƟ�ƨƬǈȇȂăȈƯ��ơƽơȁ�ȆǰăȇǁƢǗƿƙÊǁ

ǻȁȂǓƚƥ�ȁƨǳ�ǭƨǻ�ǊȇȁƨƟ��ƨǰƊǳƨǰăȈƥ�ȁ�Ǌƻƨƥ�ǹƢȇǃ�ơƽ�řȇƽ�ǺǇǂƫƨƟ�ƨǯ�ƧȁƨȇƢǻƢǷ�ăĺ�ƨ
�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȆǯƨȈȈǇǁȂǯ�ňơƽ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȇ��ȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȅǀăȇȂƫ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ȅƨǌăȈǯ�ƨǳ����

�ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȈȈƫƨȇƢǼȈǓ� ƨƫƢƥƨƻ� ȁƨƟ� ȅƧȁƧƽǂǯ� ƨƥ� řƫȁƨǰǌăȈƯ� řȈǻơȁǂăȈƫ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ
�ȁƢǻ� ƨǼăȇƽ� ǊȈƸȈǇƨǷ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� �ơƽƧǃƢƫ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ

ǱƢȈǇƚǇ�ȂŻƽ��ȅǃơȁƨǘǻƢƥ� ƨǯ�ȅƧȁƨǳ� ƧǂƬǋƢƥ� ǁƢƳ� ƽƨǇ�ƧȁƨƟ� �ƧȁƨǻƢǯƨǼȇƽ� ăĺ� ƨƫơǂǯ
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