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ƨǻƢȈǰưƫƨǳ��ǻ��ǹǂƯȁƢǻ�ȁ�ƭȁƨǻƢȇƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ƨǻƢƥǄȈƷ�ȁƨƟ�ƧƾǻƨĪǁƨǿ�ȁ�ǺưǼƥ�Ʈǳ�ļƨǏȁƧƽ�ȅȂư
�ȁȁƽ�ǭƧȁ�ƭǂǯƧƽ� ƨƫƨǳ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ǵȉƨƥ� �ƧȁƨƬưǼưŠ� ƧȁƨǫơŚǟ�ȅƚǰǋƢĢ� ƨƥ� ǁƨǿ� ƨǋƚƻ� ǹƢȈưĢ
�ǵƨǏƨǫ� ƨǳ� �ǺĪƧƽ� ƨǯƚƫƨǏȁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� �ƪǋ� ȁȁƽ�ǭƧȁ�ƪưƥƨǻ� ĩȈǿ� Ƣȇ� �ǭȁȂīƥ�ȅƨǯƚƫƨǏȁƧƽ

ǺƯǁƾƥ� ��ǁƨǿ� ƨǯ� �ƮĪƧƽ� ƽǁȂǯ� ňƢǯƨǼȈǌǻŚǷ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ǭƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� ƢƬǈưƟ� ȅƧǁƢƥ� ȁƨƟ
� ǮƯŚǷƧǀǻƢǷǁƨǧơȁ�ȆǰưƥǄȈƷ� ǭƙǁƨǇ� ƨƥ� ƧȁơǁƽƿƚĴ� ŚǷ� ǉƢƬǈưƟ� �ƽǂǯƧƽ� ȆǯƨȇƨĪȁƢǻ� Ȇȇ
ȆǇƢȈǇ��ȅƨȇƧȂưǋ�ȁƨƥ�ȁ�ƨȇƨĪȁƢǻ�ȁƨƟ�ȅƢƬǈưƟ�ȅƧǁƢƥ�ȁƨƟ�ňȁȂƥơƾȇƨĢ��ƿƨǋ�ȁƨƟ�ȁ�ƨȇƨǿ�ƨǯ�

�ȁ�ƨǻƢȈȇǁƨĴƨĪȁƢǻ�ȆǰưǼȈǻơȁǀưƫ�ȁ�Śƥ�ȆǷƢųƨƟ��ƩȉƨǇƧƽ�ȅƨģǏƨǿ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ��ƨǻƢǻơƽơƾǰưĢ�ȁ
ȈǇƢȈǇ�ƧǄưǿ�ȅƨǻƢȈȈǻƢƬǇƽǁȂǯƢǻǺǻƢǯƨȈȇƽǁȂǯ��ƨȈ��ȅƨǻơȁƨǳ�ǅƨǯ�ǭƨǳƨĴ��ȁ�ƿƨǋ�ȁƨƟ�ƿƨǷƨǳ�

�ȆȈƫǁƢĢ�ňȁȂƦƫǁƨǯ� ƚƥ� ƧȁƨǻǀưĵǻƢȇƧƽ� ǂƬĢ� �ǹƨǯƧƽ�ǅƢƥ� ȁ� ǺǇȁȂǻƧƽ� ƧȁƨǻƢȈưǻȐǷ� ȁ� ǹơƽơƾǰưĢ
� ȆǏƢǇ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ����ơƽ� �ȊǏȂŢƨǧ�ǆȈƳǁƨƳ��ƨǳ� ƧȁƧƿƨǋ� ȁƨƟ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ�
� ƮǏƧƽ� ơƾǰưǻơȁƨǷƢǻĬƙƿ� ȆǔǇǁƨƥ��ƽǁƨƥƨǻ� ȁ� ǁƢƬǋȂǯ� ȁƨƟ��ǹƧƽƧƽ� ȁȁƿ� ȁ� Ƨȁơƽ� ǹƢȇȁȁƿ� �ȅƨǻơ
ǺƯǂǰƥ� ǅƢƥ� ȅĬȂǯơǂƥ� ƨƥ� ƭǂǯƢǻ� ��ĩȈǿ� ƨǯ� �ơƾǰưǻƢǼǷĬȁƽ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ƨǰƯƿƨǋ� ơƾȈƬǇơƿƨǳ� ƧȁƨƟ

ǺǻơǃƢǻ� ǹƢȈȈƫƨȇƢǼǷĬȁƽ� ƚƥ� ǭƨȇƚǿ�ƨȈȈǻ��Ƣȇ� ƨǻƨȇȏ� ǵƨƥ� ǁƨǇ� ƨǯ� �ȅƧȁƨǳ� ƨĵƴưƥ� �
ƨȇƨǰȇƽ� ȅƨȈȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� Ƣȇ� ƨǻƨȇȏ� ȁƨƟ� ȅǁƨǰưǻȐǷ� ȁ� ǁƢȇƨǻ� ƨǯ� �ǹƨȈȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� �ǳ�ȁƨ

�ƨǰȇƽ�ȆǰƯǃƢȈǻ�ĩȈǿ��ǺƯȂǋ�ňƾǻƢģǇƨĪ�ȁ�ǹƽǂǯŚĴơƽ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƾǻƢĢƨǇ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ�ơƽƧƿƨǋ
ƨȈȈǻ� �ƨȈȈǻ� ƨǻơƾǻƨǸǧƧǁƨǋ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǰưųƢǷǁƢƟ� ȁ� ňƢǸƬǌȈǻ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� Ĩ� ��Ƨƿƨǋ� ǵƨƟ

ưƥơƾǏƨǿ�ȅǁƨǇ�ƢƬǈưƟ�ƮƥƨǻƧȁƪ�ƨǯ��ȅƨȇƨǌưǯ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬƯƿƨĴƧƽ�Ƨƿƨǋ�ǵƨƟ�ȅȁƚƫ�ǵƨǯƨȇ��
ƧȁƢƻ�Ʈǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨƫơȁ��ƩƢǰƥ�ǹƢǈǫ�ơƾǫơŚǟ�ƨǳ�ƧȁƧƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ĿƢǷ�ň

ƩƢǰƥ�ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ơƾǷƨǯƨȇ�ȅƨǴĢ�ƨǳ� �ȁȂƥ� ơƾȇƨĢ�ƧȁƧȁƨǳ�Ƨƿƨǋ�ǵƨƟ���ǵƨƟ�ȅƨǌȇƿȂĴƧƿ�ƨĵǻƧƿ
� ƚƥ� ƧȁƨƬƯƿƨĵƥ� Ƨƿƨǋ���ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆǓơǄƥ� Ȃưǻ� ƨƫȁƨǯ�ȆǯƧǁƨƥȁȁƽ� ƨǯ�ǮưƫƢǯ� �ǩƨƥƧƿ�ȆǏƢǇ�
ƧȁƧƽǁȂǯ�ȆȇǁơƾǯƨĪ�1��ȊǏȂŢƨǧ��ǁƙǃ��ƨǻƢȇƚĵƬǇơƿ�ȁ�ƨǻơǂƯȂƥ�ȁ�ƧȁȂĪ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ƚƥ�ƨǻƢǯƧǂȇǃ

�ǑƙǂǷ�ƮƥƧƽ�ȁ�ƨǻȁȂƥƨǿ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ƨǰȇƽ�ŅƨĵƬǋ��ǭƨĪƨǻơƾƬǇƧƽ�ǊưĢ�ǵȉƨƥ��ƧȁƨƫƧȂȈǏƚǯ�Ȇưǳ
ǻ�Ʈǳ�ǹƢȇƚƻƪƯǂƯȂƥƨ� �ƨȇ�ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�ǹơȂưǻ�ȅƿƨǋƨȈǯƫȈƨǼȇǂƯƽ�ȆǰƯƿƨǋ��Ȇ� ��ǺƯȂǋ�ƨƥ�ǁƨĴƨƟ

ǮƯƿȁƢƟ� ƮƥƧƽ� �śƯƿƨĵƥ� ơƽƧƿƨǋ� ȁƨƟ� ȆǰưģǇƧƽ� ȁ� ƢƫƧǁƨǇ�ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅȁȁĭưǷ� ƨǳ�
ƾƥ��ƨȈȇơȁƽ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ƧȁƨȈȈǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ��ǹƢƬǇƽǁȂǯƧȁƨǼȇƧ���ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�ǹơȂưǻ�ȅƿƨǋ

ǯƨȇƨȈƫȈ�ȅƿƨǋ�ƨǰǏƨƥ��ƨȈȇĬȂǰǷǄƻ�ȅƿƨǋ�ƨǻ�ȁ�ȅĬȂǰǰǋȂƻ�ȅƿƨǋ�ƨǻ�ȁ�ȅĬȂǯơǂƥ�ȅƿƨǋ�ƨǻ��Ȇ
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ƿ�ƨǳ�ƧĭƯǁƽ�ȁ�ǁȁȁƽ�ȆǰưǻȉƢǇ�ȁ�ƧȁȂǼȈƫ�ǭƨȇ�řƯȂƻ�ƨƥ�ȁ�ƪƻƨǇǁƨǇ�řǷĬȁƽ�ȁȁƽ�ļƨȇơǁƨƥƨǫ
ƪưƥ�ƩȉƨǇƧƽ�ǹƧȁƢƻ�ȁ�ƪǇơǀǷƧƽ�ƮƥƧƽ�Ʈǯ�ƨǯ��ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȁ�ǹơƽǁƢƬǋȂǯ�ȁ�ƮǻȐǷ�ȁ��

�ƨǰǏƨƥ��ƪưƥ�ǁơǂưĢ�ȁ�ǁƢĢ�ȁ�ƮǼƯȁƽ�ȁ�ƙƿȁƨƟ�ȅƧƽơǃ�ȁ�ƩƨƥƢƥƧǃƢƫ�ȆǰưǏȂǯȂǧƨǯ�ƮƥƨǻƧȁ�Ƨƿƨǋ�ȁƨƟ
ƧǂƬǏȁȂǫ� ȁ� ƧǂƬǻƚǯ� Ƨȁƨǳ�ǮưǳƨĴ� �� ȆǏƢǇ� ǁƨĴƨƟ����ȊǏȂŢƨǧ�ǆȈƳǁƨƳ�ǭƧȁ� ���ǭƨǳƨĴ� ȁ

ȅƽ� ȆǇƨǯǻƢȈưĢ��ňƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢǷŚƥ� Ʈǻƨƫ� ƨƥ� ƨĵǻƧƿ� �śưǻơƽ� Ƨƿƨǋ� ȁƨƟ� ȆǰưģǇƧƽ� ƨƥ� �ƨȇơȂ
ƧȁƨƬưƥƽǂǯ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ� ȁƨƟ� ȅǃƢƦǯƨĪ� ȁ�ȅǃƢƥǁƨǇ� ��ȁȁƽ� ǹơȂưǻ� ƨǳ�Ĩ�ǮƯƿƨǋ�ȁȂǷƨǿ� ǹƢǷȂĵưƥ

�ȁ�ǹƧƾƥ�ȅƾǯƨȇ�ȅǁƢǷȏƨĢ�ȅƧȁƨƟ�ǊưĢ��ƪưƥ� ơƾƫƨǏȁƧƽ�ȁȁƽ� Ƣȇ� ơƾǸǫƢƫ�ȁ� ƨƬǇƧƽ�ȁȁƽ� Ƣȇ� ơƾǇƨǯ
ƥƧƽ� �ȅƾǯƨȇ� ȅƨƻƨȇ� ƨǻƧƾƥ� ƪǇƧƽ�ƨǴſƢĢ� ƨǳ� ƨĢơǂƻ� ƨƥ� ȁ� ǹȁȂƥ� ǭƨȇƨǳ� ǹƢǷȂĴ� ǮƯǀƥ� Ʈ

�ȁ� ǉǂưǿ� ȁ� ƨǏƢǫƨǷƧƽ� ȁ� ǹơƾǯƨȇƨƥȂưǼƳ� ȁ� ƨǈǫƧƿƨǋ� ȁ� ǹƾǻơƿǃȁƢǻ� ȁ� ȅƾǯƨȇ� ňƽǂǰǇƢƥ
ƨƟ�ȁ�ȅƾǯƨȇ�ȅĬƽ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ȁ�śǇȁȂǻ�ȁ�ňƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȁ�Ȇȇƚȇƽơƿ�ȅƧƾǻƨĴƢĢƙǂĢȁǻƢƬǋ�ƧǁƚƳ�ƨ�

ƨǷƧƽ�ȁ�ƚĴȂƬǨĴ�ŖǈǻơȂƫ�ȁ�ƭǃơǂƬƥ�ǁƢǯ�ƨǳ�ǁƢǯ�ƢƳȁƨƟ��ǹƧƾƥ�ȁȁƿưǼưǷƨǻ�ƨǫƨƫƪ�ȁ�ǁƙǃ�ȅƾȈƟ��
ȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ�ȅǃơǂǷƢƟƨǯƢƫ�ƨǼƥƧƽ�ǭƨĪ�ȁ�ȅǄƥƚƫ�ȁ�ǂƥƧǃ���ǹƢǷȂĵưƥ

śǻ�ǭƨȇƨǌưǯ�ĩȈǿ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ�ȅǃơǂǷƢƟ��ǭƨĪ�ȁ�Ǆƥƚƫ�ȁ�ǂƥƧǃ�ȁ�ǁƙǃ���Ǆƥƚƫ�ȁ�ǂƥƧǃ�ȁ�ǁƙǃ
�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƽǁƢǯ��ǭƨĪ�ȁƨǻƢǯƙǁơǃ�ȁ�ȂȈǇƧƿƨǻ�ȁ�ǍƢǯ�ȁ�ĨǂǯƨȇƢƻ�ȆǰưǓƙǂǷ�ƚƥ�ȁ��ȁ�ǃƧȁƢƠǻƧȁ

�ȁ�ǺƫǂĴƨǻơƿƚƻ�ȅƨǻƢǌȈǻ�ƿƨǋ�ƨǰǻȂĪ��ƨȈưƳƨƥƢǻ�ȁ�ňƧƽǂǯƨǻ�ȆǰƯǁƢǯ��ȁȂƬǌȇƨĵưĢ�ȁ�ǁƢȈǋƚǿ
ƪưǻƨȇƨĴƧƽ�ǹƢǯƨȈȈƫƨȇƢǓƙǂǷ�Ƣǿƨƥ�ȁ�ǄƯƿ�řƫƢȀȈȇƢƫƚǯ�ȁ�ƨǻƽǂǯƨǼǏƙǂƬǻƚǯƚƻ���ǭƧȁ�Ƨƿƨǋ�ȁƨƟ

�ǊưĢ�ǮưǳƨĴ��ƽǁƢǇ�ȅƿƨǋ����ưģȈƬǇƧƽ��ƨǳ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǰ����ǵǁƨĴ�ȅƿƨǋ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�Ƨȁƨǌȇ���ȁƨƟ
Ɵ� ȅƧƿƨǋ�ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ȅƨȈưǻȐǷ� ȁƨƟ� ňơƾưĢƧĭƯǁƽ� ȁ� ȆȈǷơȁƧƽǁƨƥ� ǉƨǯƢƬǈư

ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� Ȇǐưǿ� ƨǯ� �ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƧǄǷƨƷ� ȁ� ƧȁȂƥ� Ȇǯƨȇȏ� �ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ�ƧǄǷƨǿ��
ȊǏȁƾƥƨǟ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ƚƥ�ȅƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ňơǃǁƢƥ�ȁ����ňȁȂƥƿƨģưƫ�ƨƥ�ƨǐưǿ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ȆưǻȐǷ�ǵȉƨƥ

ǹȉƢǇ�ơȁƧǀưĢ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ǁƨǿ�ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ň���ƧȁƨȇƢǷƨǻ� ơƾȈǻơǃǁƢƥ� ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ
�ȁ�ǭƨȇȏ� ƨǳ�ŅȏƨƳ� ǹơȂưǻ� ƨƫȁƨǯ� �ňơǃǁƢƥ� ȁ�ŅȏƨƳ� ƨǳ� ƨĵƴưƥ� ȁ� ƧȁƧȁȂƥ� ǂƬǼȇǁƨƥ� ƨǰǏƨƥ

ȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ�ĠƨĪ�ȁ�ƪǈȈǻƚǷƚǯȁ� ȆǫơŚǟ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆȈǷȐǈȈƟ� ȁ� Ȇ���Ƨȁƨǰȇƽ� ȆǯƨȈȈǳƢƟ� ƨǳ� ��ȁƨƟ
ơǁƢƟ�ƨǳ�ȁ�ƨǷơȁƧƽǁƨƥ�ǁƨǿ�ǉƢƬǈưƟ�Ƣƫ�ƨȈưǻȐǷ�ňȁȂĪƚƥ�ȁ�śǻơȁǀưƫ�ȆưĢ�ƨƥ�ǉƨǯƨȇ�ǁƨǿ�ȁ�ƨȇơƽ

ưǼưĵǻƨǇƧƾȈǏƨǿ�ȁ�ƧȁƨƫơƽƧƽ�Ȇǰưǳ�ȅƚƻƪ� ��ǹơȂưǻ�ȅƨǻƨȇƢƻĭƯǁƽ�ƨĵǻƨƳ�ȁƨƟ��ǹƨǿ�ǮưǻƢǰǏƨƻ
ǃƢǻ�ȅƽǁȂǯ�ňƢȇǃ�ƨƥ�ǁƨǿ�ǭƨǻ��ƨƥƢƥƧǁƨƥ�ȁȁƽ�ȁƨƟǻƢȈưĢ�ƧȁƨǋƨǻơȁƨīưĢƨƥ�ƨǰǏƨƥ��Ǻǻơ�ƨƥ�ƨȇơȂ

ƧƽǁȂǯ�ȆųơǃƢǫ��ƮǏƧƽ�ƽƨŲƨƷȂǷ�ƽȁȂǠǇƨǷ��ňƢȀȈƳ�ǵƨǳ�ƨǸưƟơƾǻƢŲƨȈưǇ��ƽƨǇ�ȅơȁƽ��ƨǳ�ƨǯ��
ȆǰưƬǇƢƟ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƨǻȉƨƫǁƨǇ�ȁƨǳ�Ǯưǯƨȇ��ƧȁƨƫƨǼȇȁƢǷ� ơƽ@� ƧƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ŖǇƨƥƨǷó
ŅƨǯƢǋ>ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȁ�ňƢǸƬǌȈǻ�ļƨȈǯƨȇ�ĺǄȈƷ�ǹơȂưǻ�ȅƿƨǋ��ƮǏƧƽ�@�ȆȈƫǁƢĢó
ŅƨǯƢǋ>� ƚǰǻơǂǧ� ȆĵǻƨƳ� ǹƚĪ�ǭƧȁ��ȅƽǁȂǯ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƚƥ� ƨǯƨȇƨĵƯƿ� ��ǍƨĴƨǳ

�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƚǿ� ƨƥ� ȁȂƥ� �ǵƧȁȁƽ� ȆȈĵǻƨƳ� ǊưĢ� ƢȈǻƢģǈȈƟ� ƨǳ� ơƾȈǻơǁƢȇƨǻ
ƩƨǏȁƧƽ���ȁƨƟ@� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟóŅƨǯƢǋ>�ƨǯ� �ƧȁƨƫƢƥƧƽ� ȅƚƻ�Śƥ� ƨǳ� ƧȁƨƟ� ȁ� ƮǏƧƽ� ƨǷƨƟ�

�ȆǯƨȈȇǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ȅǁƨƦưǇ� ǊȇƽǁȂǯ� ȁ� ƧȁƨƬĢ� ȁ� ȁȂƫǂĴƚƼȈưƳ� ȁ� ǹƚǯ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ƢȈǻƢģǈȈƟ
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ƨȈȈǻ� ȆǌȈǻƚƫǁƢǯ��Ȃƫƨǧ� ǵƨƟ� ňƧȁƢƻ�ȅȁȂƬǌȈǻơƽ� ňơǁƧǃȂĵǋƚƻ� ȅƧȁƢǇƨƷ� ȆǰƯƽǁȂǯ� �ƨȇơ
�ƨǳ� ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇȁƢǻ�ǮƯǀƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ��ǹȊǧ�ȁ�ǹȊǧ�ňƾǻƢǼȈƟƢƻ� ƨƥ�ňƢǯƨǻƢǷǁƨǧ�ȁ� ƨǻƧƾǻƨǳ

ƧȁƨƬưǌƻƨĢƧƽ��śǻ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨǸǫƢƫ�2��ǻȐǷ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ǉơȁ�Ȇǿ�ĲƨƥƧǁƧƽ�ȁ�ǂƯǃǁƧȁ��ȁ�ȆȈƯƽȏ�Ȇư
ǳƨǻƚƳ��ǵƨǏƨǫ�ƨƫơƽƧƽ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ȆȇǁƢǋ�ȁ�ǭƨȇȏ�ƮǏƧƽ�Ǳƾǻơƿ�ǹƢƫƢ���Ȃưǻ�ƨǳ�ơƽȁȁƽǁȂƥơƿ�ƨǳ

�ȆȈƫǁƢĢ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǻơǃǁƢƥ� ƨǯ� �ȁȂƥ�ǉƚƻ� ƮĢ� ǹƢȇơȁ� ơƾȈŻƽƢǯƨƟ� ȆȇƾǻƧȂưǻ� ȁ� ƨƬǇƧƽ� ǭƧƾǻƨǿ
�ǂȇǃǁƧȁ�ȅǁƨǼƯȂǻ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȁ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ��ȁ�ǃơȂƻƿƨǋ�ȆĴƨƥƧǁƧƽ�ȅǄưǿ

ȆȇǁƢǋ�ňȉƨǷƚǯ�ȅǁƨǼƯȂǻ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌȈǻ�ļƨȈǯƨȇǋ�ȁ�ƭȂǻ��ǵƨǏƨǫ� ƨǳ��ǃơȂƻƨǻƿƨ
ǹƧƾƥ�3� ��ǹƨǿ�ǉơȁ�Ȇǿ��ȆưǻȐǷ�ƨƥ�ǮƯǁƢƳ�ȁ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȁ�ļƨȈǯƨǐưƻ�ȆưǻȐǷ�ƨƥ�ǮƯǁƢƳ

�ƨƥ�ǮƯǁƢƳ�ȁ�ƪǇǁƨĢƨǻƚǯ�ȁ�ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ�ȆưǻȐǷ�ƨƥ�ǮƯǁƢƳ�ȁ�ȅǁơȁƧƾǼƯȂƻƨǻ�ȁ�ȅŚƦǯƢǻȁȁƿ
ȁ�ƲǻƢǷǂǯ�ȁ�ǹơǁƚǇ�ȆưǻȐǷ����ǺȇƾǻƨĪǺưǻƧƽ�Ʈǳ�ȅȂưǻ�ƨǰȇƽ�ȅǁƚƳ4� ��Ƨȁƨǻơƾǰưǳ�ȁƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ȁ

ȅǁƢƫȂĴ� �ƧȁƢǼȈǻơȁǀưƫ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟ� ȅƨǻǃƢƥ� ƨƬƯȁƨǯƧƽ� ƨǯ� �ǉƨǻƢǻȁȂĪƚƥ���ƺȇǁƢƫ� ǺǷ� ƨƸǨǏ
ȅƽǂǰǳơ�ǁƢǈȈǳơ�ȆǫơǂǠǳơ��ó��ȅƽǁȂǯ�ȆĢƨĪ�ȅȁȁĭưǷ�ƨǳ�ǭƨȇƧƿƨĢȏ�ǩơŚǟ���ȅ�ǉƿƚǋ�ȆǷƢǇ��Ƨ�

ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȁ�ňơǃǁƢƥ� ǹơȂưǻ� ȅƨȈưǻȐǷ� ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ� ƨǯ�ƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ��ȆưǻȐǷ� ƨƥ� �ňƢƥ
ǰưǳ��ĠƨĪ�ȁ�ƪǇơƿƧƾ� ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�Ȇǐưǿ�ȁ�Ƨȁƨƫơƽ��ƨƥ�ǹƢȇƨǯƨƥǄȈƷ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�

ƽǁȂǯ�ȆĢƨĪ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ơƾǫơŚǟ�ƨǳ�ƮǻƧƽơƽ�������������������������������������������������������������������������������������
�� ƧƿƨĢȏ� ƨǳ������ ƧǁƢǷĬ�ȅ�ȆǏƢǇ�ȅ����ƣơȂƥƨƟ�ȅǁƢǓƚĴ�ȅ�ƣơȂƥơ�ĺƧǁƨǟ� ƨƥ� ƨǯ��ơƽ�ƨǳ� �

ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƥ��ǉƿƚǋ�ȆǷƢǇ��ƪưĪƧƽǁƧƽ�ǹƧƾǻƨǳ��ǺǷ�ƨƸǨǏƢƫȅƽǂǰǳơ�ǁƢǈȈǳơ�ƺȇǁ�ȆǫơǂǠǳơ�ó�
ȅƽǁȂǯ�ȆĢƨĪ�ȅȁȁĭưǷ� ƨǳ�ǭƨȇƧƿƨĢȏ�ǩơŚǟ� ��� ȆǰƯǁƢƫȂĴ�ĺƧǁƨǟ� ƨƥƧȂȈǇȁȂǻ5��ȅƨǯƧǁƢƫȂĴ�
ȁƨĪ� ȁ� ǹƾǻơȂưǌưǳǁƨǇ� ƚƥ� �ǉƿƚǋƨƥƧǁƨǟ�ȅǁƨǼƯȂƻ�ňƽǂǯƨǋơ� �ǸưĢ� ǺǷ�ȆǰưǻơǁƨǼƯȂƻ� ƨȇơȂ

ƣƧǁƨǟ�ŅƨĴǁƢƫȂĴ�ƨǯ�� ƧȁƨǼǼƯȂş�ƧǁƚƳ�ȁƨǳ�óőǋƨǿ�ǁƨĴƨƟ��ǉƨǻƨǸĴƧƽ�ȁƨƟ�ȁ�ǺǻƨǸĴƧƽ�
�ȆǰưƫƨƥƢƥ�ƨǳ�ƧȁƨǌȈǻơȁƨƟ�ȅȏƨƥ�ȁ�ǺǼȈƥƢǻ�ǮưǳƨĴǁƢƫȁ�ƢǿƧȁ�ƨǳ�ǮƯĭưĪ�ȁ�ȁȁǃƧǁƢƟ�ƧǁƚƳ�ĩȈǿ
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4�ǯƨȇ� ƨǯƨȈȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆȈƫ�ǂưǳȁƨǿ� ƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ� ȁ� ǹƢȇƚƻ� ŖǇƧƽ� ƨƫȁƨǯ� Ʈǻƨƫ� ƨƥ� ƩȉƨǇƧƽ� ȁ� ƩǂĴ� ǹƢȇǂưǳȁƨǿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�

�Ƨȁƨȇƚƻ�ňȁȂƥƽǁȂǯ�ȁ�Śƥ�ȁ�ǉƚǿ�ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ƧǁƧƽơǂƥ� ȁƨƟ� �ƽǂǯƧƽ�ǹƢǷƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȁƨƟ�ȆǇƢƥ��ơƾǰƯǁƧƽơǂƥ�ǍƨĴƨǳ��ǹȁȂƥơǂǻǁƧƽƧȁ
ƩȂĵȇƧƽ���ƚƻ�ƨǻơǁƚǇ�ǂưǳȁƨǿ��Ƨȁơǂǯ�ǁƢĴǃƿ�ǂưǳȁƨǿ��ƧȁơŚĴ�ȅƨǯ�ǂưǳȁƨǿ�ƢƳƨȈȈǻ�ƲǻƢǷǂǯ����ȁ�ƧȁƨǷơǀưĴ�ȅƚƥ�ǶȈǯȁȂǯǁƨǯ�ȆǰưƬǇƙƽ
ļȂĴ��� ƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ� ƨǯ���������ǯƨȇ� ȅƚȇƽơƿ� �ƧȁƨƫǂĴ� ǹƢȇǂưǳȁƨǿ� �ơƽƨȈ�ȅƚƻ� ȆȈĵǻƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆȈƫ

ƩȂĵȇƧƽ�ȁ�ƾǻơǀȈǬȇƧƽ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ȅǁơȁƢǿ�����ȆǈǻƧǁƨǧ�ƨƥ�ƧȁƧȁȂƥ�ơȁ��ȆǈǻƧǁƨǧ�ƨƥ�Ƨȁƨȇơǂǯ�ȅƽ�ȆǰƯǁƢƳ�ơȁ��ƧȁƨǼƫƢǿ�ơȁ�ǹơǁƚǇ�ȆǰǏƨƻ
ƧȁƨƫǂĴ� ǹƢȇǂưǳȁƨǿ�ňƢǼȇƽƢƥ� �ǹƿƨĢơƿ� ��ƨǳ�ŖǇƨƥƨǷ� ƧǁƢȇƽȁ�Ƨȁƨƥ� ȁ� ȆųƢǷǂǯ� ƨƥ� Ƨȁƨȇơǂǯ� ơȁ� ƨƫơȁ� �ȁȂƥ� ȆųƢǷǂǯ�ǉƨȈȈǈǻơǂǧ�

ƧȁƨǼƫƢǿ�ǹƢǔȇƨĢ�ȆųƢǷǂǯ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅȁȂǻƢȈƥ�ƨƥ��ȆȈƫǁƢĢ�ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢĵǻƧǁƨƥ�ƚƥ�Ʃơƾƥ�ǂưǳȁƨǿ�ȆǰǏƨƻ�ňƢǿ�ƪǈȇȁƨȇƧƽ�����
5ưǐƥ�ǂƬƬǇơƿ�Ƣȇ��ƧǁƢƫȂĴ�ǵƨƟƧȁƨǷƢǼưǿ�ŚƥƧȁ�ȆǰƯǁƧƽơǂƥ��ƨǯƧǁƢƫȂĴ�ȅǀƯƽǁƨǇ�Ƕ���ȁȂƦǋƚƼưǳơȂƻ�ƧǁƧƽơǂƥ�ȁƨƟ�ǃƚǈǏƽ�ǹơǁƨǷƢǯ����ȁȂƥ

ƽǂǯ�Ȇȇơȁƽ�ȆĪƚǯ�ǹƧƾǻƨǳ�ƨǳ�ǮưǏƢǇ�ƾǻƨĪ�ǊưĢ�ƨǯ���ǍƨĴƨǳ��ơƽơƾǣƨƥ�ȆǇơȁȂǻȁȂƥƨƟ�ȁ�ǹȁȁƾǟƨǇ�ȅƧƽƢƳ�ǁƨǇ�ȆǯƨȇƨǇƢȈĢ�ƧǁơȂưƟ�ƨǳ
�ȆǏƢǇ�ƨǳ��ȆȇƨǯƢǯ�ȅƾǿƨǷ�ǭƢǯ�ȁ�ǃƚǈǏƽ�ǹơǁƨǷƢǯ�ǭƢǯ������ơƽ�ǹơǁƨǷƢǯ�ǭƢǯ��ơǂǯƧƽ�ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȁ�ƪǇơƿ�ȁ�ĠƨĪ�ƨǳ�ǅƢƥ

�ļȂĴ�ƮǇȁȂǼƥ�ƽǁȂǯ�ȆĢƨĪ�ȆǏƙƿ�ȁ�ȁȁĭưǷ�ǁƨǇƨǳ�ǮưƦưƬǯ�ƨȇƢǷƨƫƨƥ�ƨǯ���ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȆǸǫƢƫ�ƽǁȂǯ�ȆĢƨĪ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ�ŖǇƨƥƨǷ
ǹơǂǇƢǻƧƽ�ŅȏƨƳ� ƨƥ� ƨǯ� �ȁȂƥ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȁ� �ƨǳ� ǶưĢ� ǺǷ� ȁ� ƧȁƨǻƢŶơȂưǻ� ƨƫȁƨǯ� ĭƯǁƽ� ȆǯƨȇƨǋƨǫƢǻȂǷ�ȁ�ļƨȇƢĢƨĪƢǻ� ǁƨǇ

�ǹƢǸǌȈǇƨǯ�ȁ�ƩǂĴƧƽơƽ�ǹƢȈȇǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ȅǀưĵǋƿƚǋ�ȁ�ļƨȇƢĢƨĪ�ǁƨǇƨǳ�ȆưĢ�ǊȇȁƨƟ�ȁ�ƨǸǫƢƫ�ȁƨƟ�ļƨȇƢǋƢƳ�ȁ�ȅǀưĵǋƿƚǋƢǻ
ǺȇȁȂƥƧƽƨǻ�ǲȇƢǫ�ǹƢŻƽ�ȅȁƨƟ�ȅơƿȁŚƥ�ƨƥ��ȆǇȁȂǻƨǻ�ǁƨǿ�ȅƨƦưƬǯ�ȁƨƟ�ƧǁƧƽơǂƥ�ȁƨƟ�ņơǄǌƥ�ǭƧȁ��������������
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�ȅƨǻƢƫƨƥƢƥ� ȁƨƟ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ� �ƣƧǁƨǟ� ȅǁƨǼƯȂƻ� ǁƨĴƨƟ� ƨǰǻȂĪ� �ƨȈȈǻ� ȅƽ� ȆīȈǿ� ǂƬƯǃ� ǵƢƬưƥ
ǫƢǻȂǷ� �ȁȂƥ� ĭưǷƨǳ� ǁƙǃ� ȁ� ƢƬǈưƟ� ơȁƨƟ� �ƨȇơȁȂƥƨǿ�ȆǯƨȇƧȁƨǼȇƿƚĴơƿ� ȁ�ǅƢƥ� ȁ� ƚĴȂƬǨĴ� ȁ� ƨǋƨ

ƣƧǁƨǟ� Ȃưǻƨǳ� �ƧȁƨǻȏƨǇƨǷ� ȁƨƟ� ȅƧǁƢƥƨǳ� �ǹơȁơǂǧ� ǁƢƴǯƨȇ�ƣƧǁƨǟ� ȁ� ƣƧǁƨǟ��ƚƥ� �ơƽƽǁȂǯ
�ǹƢǯƧǂƯȂǰƯǂĴ� ȁ� ƧȁƨȇƢǯ� ƨƫƢǿƧƽ� �ǹƢǯƨƬǧǂĴȁŚĴ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ� ȁ� ȅƾǯƨȇ� ƨǳ� Ŕǌȇƨĵưƫ

ƧȁƨǻơǂǯƧƽ� �� ƨǯ� �ƧȁƨǼƯǁƾǼƯȂƻƧƽ� ƧȁƨǰưǳƨĴƽǁȂǯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǂƬĢ� ƨǻƢǼȈǇȁȂǻ� ȁƨƟ�ƨǳ� ƨĵƴưƥ
ƧȁƨǼǼƯȂƻƧƽ� ĺƧǁƨǟ� ƨƥ� Ʈǻƨƫ� ǁƨǿ� Ƣȇ� ƧȁƨǼǼƯȂƻƧƽ� ǊȈȈƥƧǁƨǟ� ƨƥ� �ȅƽǁȂǯ� ��ƧǁƚƳ� ȁƨǳ

ƨǻơǁƢƫȂĴ�ǹȁƨǯƧƽ�ȁƢĪǁƨƥ� ơƽƨĵưƳ�ǁƙǃ�ƨǳ��ǺƯǂǇȁȂǻƧƽ��ƣƧǁƨǟ�ȅǁƨǼƯȂƻ�ƚƥ�ƨǯ����ƧǁƢǷĬ�ƨǳ
���ȁ���ȅƽǁȂǰǳƨƟ�ǁƢǻƨŭƨƟ�ȅƨǷƢǼĵǻƢǷȂȈǻ�ȅ�ȅƽǂǰǳơ�ǁƢǼŭơ� ��ĺƢƟ�ȁ�ǃȁȂŲƨƫ�����ƨǯ��ơƽ
ǯƨȇƨȈƬǌȈǻ�ȆȈƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǻƢǸóƧȁƧǁƧƽ�ȅƙŚƥ��ƨǳ��ƩƢǯƧƽ�ȅǁƧƽ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ȁ�ǹƧƾǻƨǳ�ƨǳ�

ňƢǌȈǻȁƢǻ� ƨƥ� ǮƯǁƢƫȂĴ� �ƽǁƨǇƨǇƨƟ� ƾȇǁƨǧ� řȈǇȁȂǻ���ƣǄūơ� ƺȇǁƢƫ� Ŀ� ƧƾȇƾƳ� ƧƔơǂǫ
ňƢƬǇƽǂǰǳơ� ȆǗơǂǫȂŻƾǳơ�óǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅȁȁĭưǷ� ȆƯȂǻ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼƯȂƻ��

ƧȁơǂǇȁȂǻ���ƪǇơƿƢǻ�ȆǯƨȇƨǼƯȁ�ǉƧǁƨǇȁȂǻ�ȁƨƟ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ȅȁȁĭưǷ�Ȇǰưǋƨƥ�ȅƧȁơǂǯȁȁĬƧȁƢƟ�ȁ
�ƨǯƧȁȁĭưǷ� �ĺǄȈƷ� ňȁȁƿƢǻ� ȆǯƨȇƨǰǴȇȁƢĪ� ƨƥ� ȁ� ƩƢǯƧƽ� ǉƨǰǌưĢ� ƣƧǁƨǟ� ȅǁƨǼƯȂƻ

ƧȁƨƬưǼƯȂƻƧƽ���ƨǳ�ļǁȂǯ�ƨƥ�Ƨȁơƽ�ȆǏȁƨǿ�ȁ�ƧȁȂĪ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ƚƥ�ǉƢƥ�ƢƫƧǁƨǇ��ǉƿƚǋ�ȆǷƢǇ
ƧȁƨƟ� �ȁ� ƭȁƾƥ� ơƾȈƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ĠƨĪ� ȁ�ļƨȇƢǈǯǁƢǷ� ȅƿƧȁƢƥȁŚƥ� ǭƨƫƨǳ� ƽǁȂǯ� ȅƾǻƧȂưĢ�ȅ

Ƨȁơƽ� ǹƢǌưĢ��ȁ�ƧȁȁƾǻƨǇ�ȅƧǁƨĢ� ơƽƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ� Ȃưǻƨǳ�ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ǹƚĪ� ƨǯ�
ƧȂȈǼȈƥ� ơƾưƫ� ǹƢȈǌȇȁƢĪǁƨƥ� ȆǏƙƿ� ȁ� ƧȁƨƫƧȁȂƥƚǯ� Ʈǳ� ȅƧǂǧ� ȆǰƯƽǁȂǯ� ��ȅȁƢǻ�ǉƨǻȁȂŶ�ǭƧȁ

ƧȁƢǼưǿ� ȅƧǁơȂƥ� ȁƨƟ� ȅȁơǂǇƢǻ� ȆǰưǇƨǯ� ƾǻƨĪ� ��ňƢǯƨǈǫƨǳ� Ȇȇǁȏ�ǅƨǯ� ǵƨǯƢǻ� ơȁǀƥ� ƧǂưƟ� Ƣƫ
ǇƢƥ�Ȇȇơȁƽ�Ʈǳ��ƪưƥƨǿ�ǉƿƚǋƩƢǯƧƽ� ƨƬǇơǁƢƟ�ȅƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ� ȁƧǁƨƥ� ȁ�ƪƯƿƚĴƧƽ� ƨǯƨ� ��Ȇȇơȁƽ

ȆǈǯǁƢǷ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ƨƥ�ȅƚƻ�ȅƾǻƧȂưĢ�ƨǳ�ǅƢƥ��ǲȇǃƢǧ�ȅƚǿ�ƨƥ��Ǌȇǂƫơȁƽ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�řȈǼưǳ
ƽȁȂŧƨǷ� ȏƨǷ6� ȆǏƢǇ� ƨǳ� �ƧȁƧ����� ǩơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ� ƨƥ� ơƽó�ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ

                                                        
6��ǏƢǷƨǼƥ�ƨǳ��ƽȁȂŧƨǷ�ȏƨǷ�ȆǴȇǃƢǧ�ȆǏƢǇ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ��ňƢǸưǴǇ�ƨǳ��ƧƽơǃȏƨǷ�Ȇǯƨȇƨ����ƧȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ơƽ�������Ŗǈǻơǃ�Ȇǋƨƥ�

Ƨȁȁƽǂǯ�ȁơȁƨƫ�ơƾǣƨƥ�ȅƨĵƬǈǻơǃ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ��ȆǈǯǁƢǷ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ňƽǂǯǃƢǇ�Ƣƫ��ĺǄȈƷ�ǵƨǯƨȇ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�řȈǼưǳ
� ƨǳ�ŅȏƨƳ����ȁȂƥ�ŅȏƨƳ� ȅǃƢƦƯƿ� ƨƥ� ǁƨǇ� ǁƨǿ� �ơƽ� �����ǫȁȁǁƢǧ� ȅƚǿƨƥ��ȆǇǂĢǁƨƥ� ȁ� ȁȂƥ� ȅơǃƚǷƢƟ� ƨǯ� �ƧȁƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� Ȇ

ȆǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇťǁƨǿ�ȅƾǻƧȂưǻ�ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ƨȇǄǯǂŭơ� ƧƽƢȈǬǳơ� ��ȁ� ƽǂǯ� ƧȁƨƥǄȈƷ�ȁƨƥ�ȅƾǻƧȂưĢ� �ȁȂƥ
ƨƥǄȈƷ�ȁƨƟ�ȆǰƯǁƨǼƯƿȁȂǈǏƨǿ�ƨƥ�ȁȂƥ���ȆǇƧǁƨǿ�ǉƢĢ����ȅȁȐǳƨǟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƨǯ���Ȑȇƨǳ�ȁȂƥƨƟ�ǂưƫǂǰǇ�ȅƨǇ�ƨǳ�ǮƯƾǻƨǿ�ȁ��ňơǁ

ȆǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȅƾǻƧȂưǻ�ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ƨȇǄǯǂŭơ� ƧƽƢȈǬǳơ���ǉƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ȆǫȁȁǁƢǧ�ȁ�ǁƨƥƨƫǂĴ�ǹƢȇƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƨĵƯƿ��
ȅƾǿƨŭȁƾƥƨǟ�ǲȇƽƢǟ�ǍƨĴƨǳ�ȁ�ǊȇǂƫȂƟ�ȁ�Ʃȁȁǂȇƨƥ�ȁ�ǵƢǋ�ƨƫȁƨǯ�ǲȇǃƢǧ��ǩơŚǟ�ļƨǷȁȂǯȂƷ�Ǻǯ�ƧȁƧȁȂĪ�ȅƾȀŭơƾƦǟ�ǱƽƢǟ�ơƽ�ƨǯ��

�ƨƥ�ǱƨǷƨƟȁȂƥƨƟ�ơǂǇƢǻƧƽ�ǂƼǰƯƿ��ƫƧƾƷƧȁ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ȅȁơƧƾȈǟƢǬǴ�ƧƾǟƢǬǳơ�ƧƾƷȁ��ƨǳ�ȁȂƥ�ƧȁƧȁȂƥƢȈƳ�Ȇǰưǋƨƥ�ƨǯ��ƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȇ
ȆǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȅƾǻƧȂưǻ�ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ơƨȇǄǯǂŭơ�ƧƽƢȈǬǳ� ���Ŗǈǻơǃ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ȅơǁƚƬǯȁƽ�ňƾǼƯȂƻ�ǊȇǂƫȂƟ�ƨǳǂƬǋƢĢ

� ȅȂưǻ� ƨƥ� ȅǁơƽƢǿƨƥ� ȆǰƯǄưƫ� ȁ� ƽǂǯ� ȁơȁƨƫ� ơƾƫƨǇƢȈǇ�ȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁ� ƪưȈǓƚǇƽǁȂǯ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȅƧ� �ȆǇȁȂǻ� ��Ǻƥ� ƽƨŧƨƟ� ǍƨĴƨǳ
ȐǴȈƥ�ƨǴƥ� Ǻƥ� ƾŧơ� �ȅȂưǻ� ƨƥ� �ǹƢȈȇǁǄǿ� ĺƧǁƨǟ� ȆǰƯǁƢǓƚĴ� �ơƽ�ǁơȂūơŐǼǷ� ��ǍƨĴƨǳ� ȆǌȇǄưǿƨƥ� ǮưǳƨĴ� ȆǰƯƾǻƧȂưĢ� ȁ� ƽǂǯƧƽǁƧƽ

ȁȂƥƨǿ� ơƾǻƢǯƨȈȈǼȈƬǇƨǳƨǧ� ƧȁơǂƼǰƯƿ� �ƨĴ� Ȇǋƿƚǋ� ƨǯǁƙǃ�ǭƧȁ�ǊȈǴȇǃƢǧ� �ơǂǯ� ǹơǂưƟ�ňȏǼȇĴƨǳ� ȅƾǻƧȂưĢ� �ĠƨĪ�ňƢǰǏƨƻ�ȅƨ�Ǎƨ
ƽǂǯ�ǃƢǇ�ơƾǻơǂưƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ��ȁȂƥ�ƢǻơȂƫ�ȁ�ǭƧǂȇǃ�ǁƙǃ�ȆǰƯȁȏ�ǲȇǃƢǧ� �ȁȂƥ�ǉƢƥ�ǁƙǃ�ȆȇǁǄǿ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰƯǁƨǇȁȂǻ���ǮưǏƨǷƚǯ

� ƨƥ� ǁƙǃ�ňƢǷǃňơǃƧƽ�ȆǋƢƥ� �ƾǻƧȂưĢ�ňƽǂǯǃƢǇ�ƨǳȁȂƥ�ȁȂƫƢȀưǳ�ȁ�ǹơǄưǳ� ơƾȈǇƢȈǇ�ȁ�ȆǇƢǷƚǴģȇƽ�ȅǁƢǯ�ȁ�� ��ȁ� ƚƻǁƨǇƨǳ�ȆǰưǓƙǂǷ
ȁȂƥ�śƥƽǁȁ��ǭƨȈȈǇƢǸưǯ�ƨǯƢƫ�űǺƥƢ��ňơȂƫƧƾȇƨǻ�ȁ�ƧȁƨȇȏȂƻƧƽ�ơƾȈƫƨȈȈǳȏƨƳ�ȅƨǻǃƢƥ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƨǯ��ȁȂƥ�ƧȁƨƟ��ȁȂƦȇƨǿ��ǲȇǃƢǧ�ƨǯ�

ƭǁƧƽ� ƨƬưƥ� ƨȇƨǻǃƢƥ� ȁƨǳ�ƫƨȈǯƨȇ� Ȃưǻƨǳ� ǮưǻƢǰǏƨƻ� �ȁȂƥ�ǉƚƻ�ňơȂưǻ� ơƾǻơǂưƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ǍƨĴƨǳ� ǲȇǃƢǧ� ƨǯ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟȈ�Ȇ
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ȅƾǻƧȂưǻ�ƨȇǄǯǂŭơ� ƧƽƢȈǬǳơ�ǂƼǰƯƿ� ȁƨǳ�ňơƽǁƨƦƬǇƧƽ� Ƣƫ� ƧȁƧ� ȆǏƢǇ� ƨǳ� Ƨȁơ�����ƨǻȁȂĪ� ȁ� ơƽ
� ȆǏƢǇ� ƨǳ� ƧȁƧƽǁȂǯ� ȆǓơǄƥ� ȅǄȇƿ����ƩƢǯƧƽ� �ơƽ� ��řƬȇƽ� ƭƾǻƨǿ� ȁ� ƨĵǻơȁƿ� ƚƥ� ǉƧĬƢǷƢƟ

ƩƢǯƧƽ�ŉǁƨǯ� ơǃŚǷ�ŅȏƨƳ�ȁ�ǥǁƢǟ�ǺȇƨǇȂƷ��ȅƚƻ�ȅƨǻƢƬǈȈǰǈƫƙǂƫ� ��ȆǋƢƥ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ
ňƢǯơƿȁŚƥ� ȁ� ǺȇƨĵƦưƫ� ƨǯƨǇƢƥ� ƨǳ�ǉƿƚǋ�ǸưĢ� �ƧȁƨƬưƦƥ� ǹȁȁƿ� ȏ� ǂƬǋƢƥ� ǹƢǷ�ƾǻƨĪ� ƨǋƢƦ

Ĵǀƥ� ƨǯƨǇƢƥ� Ȇǯƙǂǯ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂưĢ� ȅƧȁƨƟ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ȅƨǯƨǼȈǇȁȂǻ� Ȇǯƨȇƨó�ļƨȇƢĢƨĪ� ƨƫơȁ
ǶȈǿơŐȈƟǀưĢ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ȇƙǹƢȈǻƢ��ȅƽǁȂǯ�ƨƥ�ǵƨǰƥ��ƨȇƨǿ�ƧȁƧ���ǉƿƚǋ�ȆǷƢǇ

ƮǏƧƽ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���ƨǳ� ȁȂƥƨǿ� ǹƢȇǁƢȇƽ� ȆǰưǏƙƿ� �ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� ǊȈǻơȁƨǳ� �ǹƢǯƨĢƨĪ� ƧƽǁȂǯ

ƫƨǻ� ȅŚƥ�ňƽǂǰǏƨǰưƫƨƥǄȈƷ� ȆȈƫƨȇơȁƨ�ȁ� ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ� ȁ�ļƨȇƢĢƨĪ�ļƨƥƢƥ� ƨƥ� �ǹƢǯƨȈȇƽǁȂǯ
ȆǇơǂǯȂŻƽ��Ǳ���� 

��Ɵ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǰưǈưǇƙǂĢ� ȅƨĵƯƿ� ƨǳ� �ƨĢƨĪ� ȁƨƟ�ƨǳ� ȅƚƻ� ǂƬǻȁȁƿ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ƨƥ� �ƧȁƧǃƚǏƢ
ƧȁƧƽǂǯ�ƭȂƳ�ȅƽ�ňƢǰǏƨƻ���Ǳ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� ƨǳ� ƨǯ� �ƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ȆȈǯƚǯƢǻ� ǵƨǯƨȇ� ļƧƿƨǼƥ� ȆĴƧƿ����ơƽ��ƧȁơǁǃƨǷơƽ�
� ȆȈƫǁƢĢ� ȅǁƨǼƯǁǃƨǷơƽ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬƯƿƨĴƧƽóňơǃǁƢƥ� ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ��ȁȁƽ� ňƢǻơƽ� ƨǳ�

ƽǁȂǯ�ȅǃƚǿ�ǭƙǁƨǇ�ȅǁȁȂǧƨǣ�ƽƢȇǃ�ƨǯƢǯ�ȁ�Ȇųǃǁƨƥ�ǦȈƫƨǳ�ƺưǋ����ȅƚƻ�ȅǂĵưƳ�ȁȁƽ�ǭƧȁ
�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ļƨǧǁƧƽ�ȁȁƽ�Ʈǻƨƫ�Ǎơǃ�ȅȁƧǀƬǇơƿ�ȅǄưǿ�ǵȉƨƥ��ǹȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ȅĬƽ�ĠƨĪ�ňƢǰǏƨƻ�ƨǯ

ȁƨƬǌưǿ�ơƾĢƨĪƧ��ȆȈƫǁƢĢ�ƨǳ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǻȁȂĪ�Ƣȇ��ǁƨǼƯǁǃƨǷơƽ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ƨƥ�ǹȁȂƦǴȇƢǫ���ǹơȂưǻ�ƨǳ
ǹƢǯƨĢƨĪ� ƨǳ�ƭƾǻƨǿ��ơƽƨǏƢƷ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ȅǁƧƾȇƨƷ�ƶǏƢǇ�ȁ�ǆǻȁȂȇ� ǞȈǧƢǻ�ȁ�ǹƢũȂǟ�ƾȈǷƨƷ��

��ȅƽ� ňơȁƨƟ� ƮǳƧȁ� �ƧȁƨǫơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ� Ȃưǻ� ƨǻȁȂĪ� ȁ� ƪǌưǿ� ƮƳƨƥ� ǹƢȈȈƫǁƢĢ
ǁƨƥƨǳ� �ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ǉƨǻơȁƨǳ��ǁƨƥȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƾǻƧȁƧĬ� ���ǹƢȇƧȁƨǻƢǷ� ǹƢȇƚƻ� ȅƨǈǫ� ƨƥ

ȁȂƥ�ǂƬǋƢƥ�ƮĢ�ơƾȇȁƧǀƬǇơƿ�ǍƨĴƨǳ��Ǳ��������������������������������������������������������������
��ƨǳ� �ǹƢǯƨƬǈưǋ�ňȉƢǇ�ȆȇƢƫƚǯ� Ƣƫ� �ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ȆĢƨĪ� ơƾȈƬǇơƿƨǳ

ȉƨǰưƫȁƨƫƨǻ� �ǂȇƨǇ� ȆȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǰƯȁƧȇȆȂưǻ� ȁ�ȁƨƫƨǻƧȇȁȂƦƫƢǿ� ǮưĢ� �Ȇ��Ǳ�����������������������������������������������������
��ƨǳ� ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ƨǳ� ǹƢȇƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ȅơȁƽ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ� ƨǯ� ȅƨƥǄȈƷ� ȁƨƟ

                                                                                                                                                                             
ǻƢǸƬǌȈǻȈ�Ȇƥ�ǹƢȈǴȇǃƢǧ� ȁ� ƽǂǯƧƽ�Ʈǳ�ǹƢȈǻƢǷȂĴ��ǹȁȂƥƨǿ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǯ��ƽǂǯƧƽ� ǁƢƦǻơȁƢƫ� Ƨȁƨ��ȁ�ǺƯƽƿ� ƨƥ� ǹơǁƢƫ� ƨǳ�ȁ� ƨǻơǂưƟ�ȅȁƢȈĢ

�ňƢǯƨƦưƬǯ�ȁ�ƨȇƧȁơȁƽ�ƨƥ�ȅǁơƾǇƢĢ�ȁ�ƨȇƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�Ȇȇƨǻơƽ�ǭƨȇȁƽƨǇ�ȆƸưƥǃƨƫ�ȁ�ƭƿƨĴƧƽ�ƧȁƢƥƨǟ�ȁ�ƨƦƥȂƳ��ňơǁơȂűƨǣ�ȅƨǏƨǷƚǯ
ƽǁȂǯ�ŅƨĴ��ǍƨĴƨǳ� ��ƨǏƨƳȁȂƳ�ǍƢǓƨǿ�ȆƳƢƷƨǏƢƻ�ǶȈƷƧƿƨǷƨƷ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȁȊƥ� ơƽ� �ƨǳ� ǁƨǿ�ȁȁƾǋƨƫƢǯ�ƫƨȈǯƨȇ�ňơǁƨǇ��ơȈȆ��ƚƥ�

ƽǂǯƧƽ� ƚƥ� ǹƢȈȈȇơǁƨǷ� �ƧȁƧȁƨƟ� ȅƨĵƯƿ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ňƢǯƧǁƢǯ� ňơƾǷƢųƨƟ� ��ňƢȇĬ� ňƢǯƨǣƢǻȂǫ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� �ƨǌȈǴȇǃƢǧ� ȆĪǁƨǿ
�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ� ǁƨǿ�ňƢǯƧǁƢǯ�ȁȂǷƨǿ��ơƾȈǌȇƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢȇĬ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǼȈƬǇƨǳƨǧ�ȅƾǻƧȂưĢ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ňơǂưƟ�ȅƾǻƧȂưĢ�ȁ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ

�ȁ�ȁȂƥ�ƩƨȈȈǳȏƨƳȁȂƥƨǿ�ƧȁƨȈȈǻƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ȁ�ȅƚƻ�ȆȈǋƚŵơȂưǻ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂưĢ�ǁƨǿ�ȆǌȈǻȁȂīǼȇƨƥƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�������������ƨǳ���
�ǁƚƬǯƙƽ� ǍƨĴƨǳ��ǊȇǂƫȂƟ� ƨǳ� �ǹƨȈȈǓ� ƨǳ� �ơƾǻơǂưƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄȈƷ�ȁ� ǹơǂưƟ� ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ơƾȇǁƨĵǻƢȈǷ

ƾȈǿƨǋ� �ơƾȇǁƽƢǫ�ȅȊǏȁƾƥƨǟ� ȁ� ȁȂǴũƢǫ�ňƢŧƧƿƿȁƾƥƨǟơǂǯ�� �� ƨǯ� �ƧȁƢƥ� ơȁ�ƢƷȄƴȂǨǘǐǷ�ȃ� �� ȁ�ȅǂǨǠƳ� ��řƬǋȂǯ� ƨƥ� ǹƢȇƾǻƧȂưĢ
ƪưƥȁȂƥ� ƧȁƨǻơȁƨƟ� ��ȅƢǣƢƟ�ƨǯ��ȁȂƥ�ȁƢƥ� ơȁ�ǊȇǂƬǋƢĢ�ƽȁǁơǂƸǏȃ���� ƨǯǹơȁƨƟ�ȅǁƧĬȂǯ� ƨƥ�ǲȇǃƢǧ� ȁ�ȁȂǴũƢǫ��ŖǌưȀĵǻƢƥ��ơǂǻƧƽơƽ�

ǯƨȇ�ȅƧǂĵǻƚǯƨȈƫȈňƢǸưǴǇ�ƨǳ��Ƨȁơǂǯ�Ȇ������������
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�ȆǏƢǇ�����ȆĵǻƢƥ�ȁ�ǹơȁȏ�ȆǏƙƿ�ƨƥ�ňƢǯƨȈȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ� ƨƬǇơȂƻ�ȁ� ơȂȈǿ��ȁȂƥƾǻơǁǃƨŶƢȇơƽ� ơƽ
ȁȂƥƽǂǯ�Ǎƨǰưƫ��ļƨȇƢĢƨĪ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ȇƾȇƢƟơƾȈƫǁƢĢ�Ȃưǻƨǳ�ļƨȇƢǈǯǁƢǷ�ȆȇĬƚǳƚ`ƥƨǷƨȈȈǻƢƥƨǏƢƫ�ȅƨǯƨƥǄȈƷ�ŖǇƨ�ŅƨǯƢǋ^�ȁƧǁƨƥ�
ȁȂĪƧƽ�ǹƢƫȂǯơƾĴƧƿ���Ǳ������ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��ňƢƥƨǏƢƫ�ȆȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�ňȉƢǇ����������Ƨƽǂǯ�ȅǁƙǃ�ȆǰƯǁƢǯ�ơƾǫơŚǟ�ļƨǷȁȂǯȂƷ�ǍƨĴƨǳ�

ƾƯǃ�ǁƨǇǀƯƿ�ƨǳ�ƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȆǏƙƿ�ňȁȂƥƧƙȂǯ�ȆĢƨĪ�ȅơƽƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ȅƽǁ�������� 

�� ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ȅơȁƽ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȆĢƨĪ�ȁƧǁƨƥ� ȅƾȈƟ� �ňơǃǁƢƥ� ƨǳ� ňƢƥƨǏƢƫ
ǻȁȂƦƬǇȁǁƽǰưǊưǯơǀųǁƨǇ�Ȇ ȁȂĪƧƽ�������� 

�ǈȈǻƚǷƚǯ�ƨƥǄȈƷ�ǍƨĴƨǳǀƬǇơƿ�ǍƨĴƨǳ�ƨǯ� ơƽƨǯƨȈȈƬȇǁƨǻ�ƨƬƙ�ƨǸưƟ�ȁ�ȁȂƥ� ǹƢŻƨĢȁƢǿ� ơƽƽǁȂǯ�ȅ
ƨƥ��ǁƧƽȏ���ǺȇȁȂƥƨǻ�ƪǇƙƽ��ƢǻƧƽơƽ�ǹƢǸȈƫƨȇƢǈǯǁƢǷ�ȆȇĭǯƢĢ�ǁƨǇ�ȆȈǇǂƫƨǷ�ȁ���ƨǳ�ǹƢſƨǼƻƧƿ

ȆȇƾǻƧȂưǻ�ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ƨȇǄǯǂŭơ�ƧƽƢȈǬǳơ� �ǳƨǇƨǷ�ňƢǯƨǻƢǻƢȈģǻơƽ� ȁ�ļƨȈȈīǫơŚǟ�ȅŚƥ�ȅƨ
� ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ƱƢūƨƟ� Ǆȇǃƨǟ� ��ȆǌȈȇƢǇƢƟ� ȅƢĵǇƧƽ� ǍƨĴƨǳ� ơƽƧȁƨǻȁȂƥȁȁƿƨƥȁȁƿ� ǵƨǯƨȇ� ƨǳ
ȁȂƥ��ơƾȈǫơŚǟ��Ǳ������������������������������������������������������������������������������

� ǉƿƚǋ� ȆǷƢǇ� ƨǯ� �ǭƨȇƨǯƙŚƥ� ȅƨƬƻȂĢ�ǯƧǁƨĴƨȈļǼƯȂƻ� ƨƥ�ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƪưǻƨȇƨĵƥ� ȅǁƨ����������������������������������
�ǀưĢ�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȇƙňƢ��ȁ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ȅǃƢƦƯƿ�ȁ�ǹȁȂƥ�ĠƨĪ��ȅȁ�Ȇǐưǿ�ȁ�ƿƧȁƢƥȁŚƥ

ƧȁȂƥ�ƨǻƢĢƨĪ�ȁƨƟ�ȅǁƧƾǻƢǌȈǼƯƿ�ļƨȇƢǈǯǁƢǷ�����������������
���ƨĢƨĪ�ȁƨƟ�ƢǋƢƳ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǮƯƿ��ơƾǻƢǯƨƬǈưǋ�ŖǇơƿƧȂưǻ�ňȉƢǇ�ƨǳ�ơƾǻƢȈȈƫƨȇ�ȆǇƧƿ�

ƾǻƢŭƨǇ�ȅƚƻ�ǮưǓơǄƥ�ǭƧȁ�ȁ�ƧȁƧƽǂǯ�ƭȂƳ�ƽǁȂǯ�ȅȁƧǀƬǇơƿ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȁ����������������������������������������������������������������������������
���Ƣƫ�ȁ� ƽǂǯ�ǹƢȇǃƢǇ�ǹƢȈǻơŚƥȁƢǿ�ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ƨǯ� �ȅƨƥǄȈƷ� ȁƨƟ�

ǰưƥǄȈƷ��ƨǷơȁƧƽǁƨƥ�ǉƢƬǈưƟƨĢƨĪ�ȁ�ƧȁȂƥ�ĠƨĪ�Ȇ���������������������������������������������������������������������������������������������������
�ǀƬǇơƿ�ňơǃǁƢƥ�ƙǀƬǇơƿ�ȅȉƨǫ�ȆǌȇƨǯƨǓơǄƥ�ȁ�ƨȇƙƧȁȂƥ�ļ�������������������������������������������������������������������
�ƽ� ŅȏƨƳ� ȆȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�ƨǳ� ȁȂƥƨǿ� ȅǁƨĵȇǁƢǯ� ȆǰưǏƙƿ� ơƾǫơŚǟ� ňƢǯƨƫƨǷȁȂǯȂƷ� ǍƨĴƧ

ơƽƽǁȂǯ�Ȃưǻƨǳ�ơƾĢƨĪ�ȅƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ�ňƾǻƨǇƨǋƨĴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���ŅȏƨƳ�ȅƧƾǼưǿ�ǩơŚǟ�ňƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ƨƥǄȈƷ�ǹȁȂƥƨǻ�ĠƨĪ��������������������������������������������������������������
���ƨƥ� ƭǂǰƥ� ƨǯƨǇƢƥ� ƨȇơȁ� ǂƬǯƢĪ� �ǺȇƨĵƦưƫ� ǹƢǯƨƬǇƨƥƨǷ� ƨǳ� ǹƢǇƢǿ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ

Ƨȁƨǰưǋƨƥ�ƾǻƨĪ����ǹƢȇƿƧȁƢƥȁŚƥ�ƨǳ�Ŕǌȇƨĵưƫ�ȁ�ňơŚƥȁƢǿ�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�řȈǇƢǻ�ƚƥ
ȆǰưǻƢƼǋƢĢ� ǑƙǂǷ� ƨȇơȁ� ǂƬǯƢĪ�ňƨȇȏ� ƮǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƨƬưǼƯȂş� ƨȇƨƬǇƧƽ� ȁƨƟ� ȆȇȁȁĭưǷ�

Ʃơƾƥ�ǹƢȈƬǋȁƧƿ�ȁ�ƪǈƯȂǏƨǿ�ȁ�Ŕȇƽ�ȆųǁƨǇ�ƧȁƧǃơȁƢȈƳ�����������������������
�
�
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�ƨĢƨĪ�Ʈǯ�ȁ�ƨȈȈĪ�ĠƨĪ�
�
�

Ȇĵǻƨǿǁƨǧ�ȁ�ňơȁƨǻơȁƨǻƢǷǃ�Ȇǯƨȇƨĵǻơȁƿ�ƨǳ�ǁƨĴƨƟ�ȆǇȂǷƢǫ��ĠƨĪ�ȅƨǋȁ�ȅƢƫơȁ�ƨǼȇƿƚǼƥ�Ƨȁƨȇ
ƥƧƽ� ǡƢǇ� ƚƥ� ǹƢǷƧȁƨƟ� �ơƾƫƨǇƢȈǇ� ƨǳ�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷǄȈǳƢǰȇƽơƿ� ƨƫƢǯƧƽ� ĠƨĪ� ƨǯ� �ƧȁƨƬư

ļƧƿƨǼƥ� ȁ� Ǻȇǁƨƥ� ǁƙǃ� ȅǃơŚƥ� ȁ� ǺȇƿƚĴ� ƨƫƢǯƧƽ� ǊȈǇƢȈǇ� ȆǷǄȈǳƢǰȇƽơƿ� ��ǱƢǰȇƽơƿ� ȆǓƙǂǷ
�ƨǳ�ȁ�ļƧƿƨǼƥ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ��ƨĵǏƨǷƚǯ�ȁ�ǁƨƥȁǁȁƧƽ�řȇƿƚĴ�ƚƥ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǁƢǰǋǃƢǇ�ƨǯ��ƨǰưǇƨǯ

ƩơƽƧƽ� Ǎȁƨǿ� �ƧȁƨĴƧƿ� �ĠƨĪ� ȆǓƙǂǷ� ȁ� ƨĢƨĪ� ȆǰưǓƙǂǷ� ǱƢǰȇƽơƿ� ȆǓƙǂǷ�ȁ� ƧǂưǳƨĴ� ȆǰưǓƙǂǷ� �
ƧǂưǳƨĴ�ȆǰưǓơǄƥ�ĠƨĪ�ȆǓơǄƥ� �ƨȇƨǻơǀưĵǋƿƚǋ�ňơƿƚĴ�ƨƥ�ȅơȁǀƥ�ȁ�Ƨǀưĵǋƿƚǋ�ĠƨĪ� ��ǊȈĢƨĪ

�ǮưǓƙǂǷ� ƚƥ� �ƪǈȈǈǯǁƢǷ� ȁ� ƪǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȅƢƫơȁ� ƨƥ� ǂƫƧǂǧ��ȁȂǷƨǿ� ƨƥ
ƧȁƨȈȈǻƢǯƨǏƢƥ� �ȁ� ƪǈȇǁƢǔȈĴ� �ƪǈȇȁƢǷ� �ƪǈȈǰǈƫƙǂƫ� �ƪǈȈǼȈǳƢƬǇ� � �ƪǈȈǼȈǼưǳ�����ȁ

ǈȈǳƢǰȇƾǻƨǇ� �ƪǈȈǯǁƢǻƨƟȁ� ƪ����ƪƯƽ� ǊȈƬǈȈǼȈǷƨǧ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ��řȇƿƚĴ� ƨƥ� ȅơȁǀƥ� ĠƨĪ
�ȁ�ƨĵǏƨǷƚǯ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅǁƢȇǃơȂƻ�ȁ�ƨȈȇǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȆȈǯƢǔƳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆŻĭƯƿ�ȅƨǻơǀưĵǋƿƚǋ

ƨȈȈƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ļƨǏȁƧƽ� �ơǂƥƧƽ� ǁƢǯƨƥ� ǊȈƬǈȈǳơŐȈǳ� ƚƥ� ĠƨĪ� ȅƨǋȁ� ǹơǁƢƳ� ��ȁ� Ĭƽ� ĠƨĪ
ļƨȈȇǁƢĴǄƯǁƢĢ� ȁ� ȅǃơȂƻƨǻƚǯ� ȁ� ȅǄƯǁƢĢƨǻƚǯ� ȅƨǻơȁƨīưĢ�ǻƚǯǵǄȈƫƢǓǂưǈ��ƪǇơƿ� ƨƥ� ƨǯ� �ƨȇ

ǺƯǂǇƢǻƧƽ� ��Ȇǋƿƚǋ� ƚƥ� ƧȁƨƬƯƿƨĴƧƽ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƧȁơǁơǃ� ǭƧȁ� ĠƨĪ� ȅƨǋȁ� ňȁȂƥơƾȇƨĢ
� ȅƨǈǻơǂǧ����� ňƢǸƬǌȈǻ� ňƨǷȂųƨƟ� ƨǳ� ǹƢǯƧǃơȂŵơƿƚĴ� ƨǳƢǰȇƽơƿ� ǮưƫƢǯ� ��ǹƢǷƨǳǁƨĢ��

�ȅȏ� ƨǳ� ǊȈǻƢǯƨƬǇơƿ� ȁ� ŔǌȈǻơƽ� ƧȁƨǻƨǷȂųƨƟ� ȆǯƙǁƨǇ� ȅƨǯƧǄưǷ� ȆĢƨĪ� ȅȏ� ƨǳ� ơƽƨǈǻơǂǧ
ƨȈȈƬǇơƿƧȁ���ĠƨĪ�ƚƥ� ơƾǌȈǷȐǈȈƟ�ȅȁȁĭưǷ�ƨǳ�ƧȁƢƬǈưƟ�ȅȁƢĪ�ƨƥ�ȁ�ƙǀǷƨƟ�ȅƨǻơȂưĢ�ƨƥ�ǁƨĴƨƟ

� ȅǁƢǧƨǣ� ȅǁƧǃȁȂƥƨƟ� ƭǂǯƧƽ� �śƯƿƨĵƥ�ȅǁƢǨǤǳơǁƿȂƥơ��ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� �Ņƨǟ� ǵƢǸȈƟ� �
Ʋǻǃ�ƲǻǄǳơ�ǹƢǯƨǴȇƚǯ�ƨƬȈǷơǁƨǫ� ��ƨǘǷơǂǬǳơ�� ǮȈǳƢǟƨǇ� ��ǮȈǳƢǠǐǳơ��ȁ� ƨǠȈǋ� �ǹƢǯƨȈȈǧƚǇ� �

ǺƯǂǼƥơƽ�ĠƨĪ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈȈǴȈǟƢǸǈȈƟ��Ǆƥ�ƭǂǯƧƽ�ơƽƽǁȂǯ�Ȃưǻƨǳ�ǊȈǻƢǯƨȈȇǁȁȂǇƨǷƨƷ�ȁ�ƨǫƨƷ�ȆǓơ
ƪƯǂǰƥ�ƚƥ�ǹƢȈĢƨĪ�ĺƢǈȈƷ���������������������������������������������������������

�
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�

�
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁȂƫǂĵǯƨȇ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ƨƥ�ȁȂƥ�ǂƬǋƢĢ�ƨǯ��ƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢó�ǩơŚǟ

ơȁƽ� ƨǳ� ȁǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ƨƥ� ȁȂƥ� ơƾǌȇ�� ȆǏƢǇ� ƨǳ� �ǩơŚǟ������ǭƧȁ� ơƽ
�ňƽǂǰưƫǁƢǯ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� ƨǯ� �ȁȂƥ� ǹơǂưƟ� ňƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ĺǄȈƷ� ȆǰưǻƽǂǰưǳȁƢĪ
�ǉƢĢ� �ǹƢŸƢƥǁƧǃƢƟ� ļơǂǯȂŻƽ� ȅƨǫŚǧ� ȆǯƨȈưĢƚǯ� ǭƧȁ� �ǵƧƽ� ȁƨƟ� ŖưȈǓƚǇ

ǥƢǰƯĬ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ�Ĭ�ǭ� �ơǂǼƯǁǃƨǷơƽ� �ǯ� ȆȈƫǁƢĢ�ǉƙƿȁƨƟ� Ƣƫ� ȁ� ǂƫơȁƽ�ȅƾȈƟ� ƨ
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ƭǂǇƢǻƧƽ�ƧȁƧȂưǻ�ȁƨƥ�ǁƨǿ7�ƧȁƧȁƨƟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȁ�ňơǃǁƢƥ�ȅƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ŖǇơȂƻ�ȁ�ƪǈȇȁ�ƨƥ��
ƧȁơǂǼƯǁǃƨǷơƽ8� �ǳ�ǊȈǼȇƿƚǼưǳ� ƨƥǀƯƿ�ȁ�ƪǋȁƧƿ�ȁ�ǁƢƫȁƧƿ�ȁ�ǃƢƦƯƿ� ƨƙȆȈƫǁƢĢ�ȅƿƧȁƢƥȁŚƥ�ȁ���

ƨǷơƽ�ȅĬƙƿ�ƨǳ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ƨǯ��ƧȁƨƬưƥƧƽ�ǹȁȁƿ�ƚƥ�ǹƢǷƧȁƨƟ�Ƣƫ�ƧȁƨȈȈǻƾǻơǁǃ
�ȁ� ȂȇƽȁƨƟ� ȁ� ȂȇƾǷƨƟ� ȁ� Ǻȇǃƨƥơƽ� ǺȇǃƨƦǏƨǿ� ȁ� ǺƫȁƨǯǂƯĬ� ȁ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ� ȁȂǷƨǿ� ǍƨĴƨǳ� �ƢƬǈưƟ
�ȁ�ƧȁȂƥ�ǮưƥǄȈƷ��ƧȁƧȁƨƟ�ȁ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȁ�ǹơƽȏ�ȁ�ǵơƾǻƨƟ�ňƢǻȏƧȁ�ȁ�ǂưƫǂǰǇ�ňơƿƚĴ
�ǹƢǋƚǰưƫ�ȆǋȁǂǇ�ȁ�ƨǻƢǌȈǻ�ňơǃǁƢƥ�ȁ�ƨȇƧȂưĢ�ȆȈǻơǃǁƢƥ�ȅƨųƨģưƳ�ȁ�ǭǁƚǷ�ȁ�ƢǸȈǇ�ƨǰưƥǄȈƷ

ȁļƨȈȈǷơȁƧƽǁƨƥ�� ��ȁ�ǅƨǯ�ǁƨǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȆȇƽǁȂǯ�ȆǰƯȁơǂƼǰƯƿ� ǁƨǿ�ňƽǂǯǃƢǇ�ȁ�ǹƾǻơǁǃƨǷơƽ
�ƚƥ� �ǭƨȇƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ� ǵơǂĴƙǂĢ� ȁ� ǁȁȂƬǇƧƽ� ňƢǻơƽ� ƨǳ� ƨĵƴưƥ� �ƪưƥȁȂƥ� ƧȁƨǰưǸǫƢƫ� ȁ� ƨƬǇƧƽ
�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ơǃƢƟ��ȆƻƢȇ�ȁ�ơǃƢƟ�ȆǰưǇƨǯ�ƨƥ�ŖǈȇȂưĢ��ƧȁƨƬưƥƚǯ�ǁȁƧƽ�ƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅƧȁƨƟ

ƨǿ� ƨǳ�ȆƻƢȇ�ȁ�ǅƨǯǁƨǿ�ǅƨǯǁóǵƨǯƨȇ�ȅƨǴĢ�ƨƥ��ȁ�ƪǈȇȁƨǋƚƻ� ơƾǰǏƨƻ�ȁƢǻ� ƨǳ�ȁ�ǁơƽȁƢǻ�ȁ�
� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅƨȇƢĢȁƨǴĢ� ňƧȁƢƻ� ȁ� ȁơǂǇƢǻ� ȁ� ǁơƽǄƯƿóǵƧȁȁƽ� ȅƨǴĢ� ƨƥ�ƧȁȂƥƨǿ�� ��ǹƢǷȂĵưƥ

�ȁ�ļƨȇȊưƻ�ȁ�ǃƚǿ�řƬǈƼǰƯƿ�ȅƧȂưǋ�ƨǯ��ƽǁȂǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƢƥ�ƚƥ� ƧȁƨƬƯƿƨĴƧƽ�ǉƧȁƨƟ
ȁȂƥ�Ǎơǃ� ơƽǁƨǇƨƥ��ȆȈƫƧŚǋƨǟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅƧȂưǋƨǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�Ǎơǃ� ǁƨǿ�ǉƢƬǈưƟ�Ƣƫ�ȁ�Ƨ��

Ƨǁƙǃ�ƨȇƨǈǫ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǉƨǻȁȂŶ���ǹƢȈǌưĢ�ȁ�ǭƙǁƨǇ�ƨƥ�ƽǁơĭƦǏƨǿ�ȆǸǴȈƷ�ǪȈǧƧƿ��ơȂȈǿ�ȅƨǏƨǷƚǯ
�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄȈƷ�ȁ�ǥƢǰƯĬ�ȅƨǏƨǷƚǯ��ǁƨƦƯƿ� Ƣȇ�ǭƙǁƨǇ� ƨƫơȁ� �ǶȈǟƧǃ�ƩȂĴƧƽ

ơǂǼưǳ� ȅơȁƨǌưĢ� ȅȁƢǻǃƢǻ� ȁ� ƽǁơĭƦǏƨǿ� ǭƙǁƨǇ� ƨƥ� ǹƢȇƽƨŲƨƷȂǷ� ȅǃƢǫ� �ǹơǂưƟ�ȆȈƫǁƢĢ� ȁ�
�ƨǯ�ňơǃǁƢƥ��ǊȈǫơŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȁȂƥ�ƢǻơȂƫ�ȁ�ǭƧǂȇǃ�ȆǰưǓƙǂǷ���ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ

ȁȂƥƨǿ� ȅǄưǿƨƥ� ��ǭƧȁ� ȅƚƻ� ȅǄƯƿ� ȁ� ƧȁƨǰưǇƨǯ� ȁȂǷƨǿ� ňȁȁǁƧƽ� Ȃưǻ� ƨƬưīƥ� ňơȂƬȇƧƽ
ƪưǼưĢƨǈƥ� ǮưǯƙǁƨǇ�9�ƨƥ� ȁȂƥȁȂƥ� ȁ� ȁȂƥơǁƽǂƯĭƦǏƨǿ� ȅƚƻ� ȆȇƨƬǈȇƢǋ� ȁ� ȆȇȁȂƫƢȀưǳ� ƨƥ� ȁ�
� ȆǯƙǁƨǇ� ȁ� ǭƙǁƨǇ�ǻƨĪȅȁơǁƽǂƯĭƦǏƨǿ� ǁƢƳƾ�10ȁȂƥ� ȆȈƫǁƢĢ�� ���ƽǁȂǯ� ȅƨĵǏƨǷƚǯ�ŖǋȁǂǇ

�ǍƨĴƨǳ�ǁƨǰǏƢĴȁǀĴ�ƧǃƢƫ��ļƨȇȊưƻ��ļƨȇƢĴƨƥƧǁƧƽ��ȆǏƢǯȂƬǌǯ��ȆȇƧǁƢǰǻơȂǋ�ȆǰưǯƢǔƳ�ǭƧȁ
�ƨǳ� Ǌȇǁƙǃ� ǁƢƴǯƨȇ� ȁ� ǹƢǯƨȈȇƢȈǇƢƟ� ȁ� ļȉƨǿĬƙƿ� ƨǯƢǔƳ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ǭƧȁ� �ơƾƫƨȈȇǃơȁĬǁƚƥ

ǿ�ǵƨǿǁƨƥƧȁ�ȅƨƬȇǁƨǻ�ȁƨƟ�ƧȁƨǻƢǷƧǃǂƯƽ�ƨǳ�ǁƨǿ��ǂƬǋƢĢƧȁƢǼư���ȁ�ǉƿƚǋ�ȆǇƢƥ�ƨǯ�ǉƢƬǈưƟ�Ƣƫ
ǯƧƽ�ƽǁȂǯ�ȆȇǁơƾǯƨĪ�ȅƧȁƨǻȉȁȂƳ�ȁ�ǹȁȂƦȈƻƢȇǂ�ȁƨƟ�ňơǁƨƦƯƿ�ȁ�ƧƽǂǯǁƨǇ�ȅȂưǻ�ǂƬĢ�ǑƙǂǷ��ƭ

ƭȁƨǯƧƽ� ƭȂĴǁƨƥƧȁ� ȅƨǻƢǓơǄƥ� ��ƺưǋ� Ȇǋƿƚǋ� Ƣȇ� ǺȇƿƨĢơƿ� �ǺưǏƧƽ� ǁƨǿ� ǮǏƨƻ� ǉƢƬǈưƟ
                                                        

7���ȆȈƫǁƢĢ�ȅȂưǻ��ơƾǯƚǇƢĢ�ȁ�ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ�ĺǄȈƷ�ȁ�ǱƨĴ�ļǁƢĢ�ǍƨĴƨǳ�ǩơŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�řƫǂĵǯƨȇ�ȅơȁƽ�ƨǳ
ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ƨƥ�ȁȂƥ�ȁ�ơƿƚĴƧȁƧȁȂƥ�Ʈǳ�ȅƨǯƨǫơŚǟ�ȁ�ȁȂƫǂĵǯƨȇ�ňƢƬǇƽǁȂǯ���

8���řƔŧũƄƅŔ� řƔũũţśƅŔ� řƄũţƅŔƏ�ƓƊŔŪũŕŗƅŔ� �ŧƏŸŬƈ��ƓƊŔŪũŕŗƅŔ���������ů�������ƨǳ�ňơǃǁƢƥ� ƚƥ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ȆǯƨȇƨǷƢǻ

���������΍Ω�ƒŧũƄƅŔ�ũŕŬƔƅŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�řţſŰ��ƓƈŕŬ��ŭũƏŮ��ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŧŸƅŔ��ŖŔƏŗƛŔ���������ů�����ƨƟ�ǋȁƨǻ��śǷ�ǹơȁŚ
�śǳǁƨƥ��ǺǼưǰǋƨƟ�ȅǂƬǯƨȇ�ǹƢǯƨųƨĢ��ƢǧƨƬǈǷ����Ǳ������śǷƨƟ�ƢǧƨƬǈǷ�ǹơȁŚǋȁƨǻ�ňƢǯƧȁơǂǇȁȂǻ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢĴǀƥ�ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ

ƧȁƨƫƨǼǷȁȂƬǇơȂĴ�ǹƢǯƧǁƨǇȁȂǻ�ȆǇȁȂǼƯƿ�ǹƢǷƨǿ� ƨƥ��ǹơƽƨǻơȁƨǯ�Ȃưǻ� ƨǳ� ȁ�ǹȁȂƫǂĵǷǁƧȁ� Ƨȁƨǰȇƽ�ňƢǰǏƨƻ�ȁ� ��ȅǁƙǃ� Ƨǁƨǿ�ȅƨƥǁƙǃ
ȇƨǏƨǿ� ƢǧƨƬǈǷ�ǹơȁŚǋȁƨǻ�ȆǇȁȂǼƯƿȁ�ƧǃơȁƢȈƳ�ǁƙǃ� ơƾȇƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ȅƙǀǷƨƟ�ȆǇȁȂǼƯƿ�ǍƨĴƨǳ�ȁ� ƨƮųȂĴƢǻ�� ��ȁƨƟ�ȅƨǇȁȂǼƯƿ�ȁƨƟ

ǀưĢƙƩƢǯƧƽ�ȅ�ňȉƢǇ�Ȇǿ�������ȁ�����ƨǻƢǯƧ����������������
9���ƓƊŕśŬŧũƄƅŔ�ƓųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŖŪţ�ŚŔũƏŮƊƈ�Ɖƈ��ƓśŔũƄŨƈ�Ɖƈ��ƒũƏƊ��ūƔƏŕŮ����ů�����

10�ƓƊŔŪũŕŗƅŔ��ƓƊŔŪũŕŗƅŔ��ů�������ϲϛΔϳΔϣΎϧ�Δϟ�ϲϧ΍ίέΎΑ�ΆΑ�ϲϧΎΑΔλΎΗ�ϝϻΔΟ���������΍Ω��
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�ȏƨǷ� �ƾȈǧƨƷ� ȅƽȁȂŧƨǷ� ƺưǋ� �ơǃƧƿ� ƾȈȇƨǇ� �ǹơŚĢ� ȅƾȈǟƨǇ� ƺưǋ� �ȅǂǿƨǻ� ȅȊǏȁƾȇƨƥȂǟ
ƽƨŲƨƷȂǷ�ȅǃƢǫ�ȁ�ƢǧƨƬǈǷ���ƨǳ�ƙǀǷƨƟ�ƨǯ��ȅƨǻƢƥǄȈƷ�ȁ�ǶǫƢƫ�ȁ�ƨƬǇƧƽ�ȁƨƟ��Ǻȇƙǀƥ�ǁȁȁƽ�ƚƥ

��ƭǂƫȂĴƧƽ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �ǺƯǂƥƧƽ� Ȃưǻ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨƬǇơǀǷƧƽ�ȅȂưǻ� ƨƥ� ǁƨǿ� ƢƬǌưǿ��ǺǻƢƬǇƽǁȂǯ
ȆȇȏƨǷ� �ŅȏƨƳ� �ƽȁȂŧƨǷ� ȆƳƢƷ� ȅƽƨŲƨƷȂǷ� ļƨǟƢǷƨƳ� �Ǆȇǃƨǟ� ǁƽƢǫ� ļƨǟƢǷƨƳ��ƨǳ

ơƾǻƢȈȈǳȏƨƳ�ȆǷƧƽǁƨǇ���������ơǂƫȂĴƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ƨƥ�����ƺưǋ�ȅǁƨƬǧƧƽ
řȇƨǇȂƷ�řȇƽƽƧǄȈǟ�ǹơǁƢƳ��ǹƢŧƧƿƿȁƾƥƨǟ�ȆǷƢǇ�ļƨǟƢǷƨƳ��ƚƳƨƻ�ǍƢǓƨǿ�ļƨǟƢǷƨƳ��

�ǹơǁƢƳ��ļƨǟƢǷƨƳ� �ȅǁȁȂǻ� ǺȇƽƽƨƟƢǿƨƥ� ļƨǟƢǷƨƳ� �ƨǻƨĵǻƧǃ� ǪǳƢŬȁƾƥƨǟ� ļƨǟƢǷƨƳ�
ƾǻƨǷƢǷ� ǍȁȂǇƧƿ�ǹơǁƢƳ�ǟ� ļƨǟƢǷƨƳ� �ȅƢǫǁȂƥ� ǱƢǷƨǯ� ļƨǟƢǷƨƳ� ���ȅƽƨƬǿȂǷ� ȅȊǏȁƾƥƨ

ƨǰȇƽ�ňƢȇƧƽ�ȁ�ȆĪƚĢƢƟ���ƨǰǏƨƥ��ƽǁȂǯ�ƨƥ�Ʈǻƨƫ��ƪưƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ƮƥƨǻƧȁ�ƨȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
�ƨǯƢƫ� Ƣȇ� ƧȁƨǰưǻơǄưƻ�ȅȂưǻ� ƨƥ� �ǭƨȇƨƬǇƧƽ� Ƣȇ� �ǮưƥǄȈƷ� Ƣȇ� �ǮưǓơǄƥ� �ƧȁƢƥ� ơƾƫȉƨǿĬƙƿ� ƨǳ

ƪưǇƢǼȇƧƽ�ǮǏƨƻ�ȁ�ƩƢǯƧƽǁƧƽ�ĳǻƢƥȁƢǻ��ƧȁƨǻƢȈǰưǇƨǯ� �ǹƢǼƥȂǳ�ļȏȂƦǻȂƳ��ǭȁƢƥ�ŅƢǷƨǯ�ȁ
ƿȂǯ�ȅƾȈǳƧȁ�ǹƢƬǈǯƢĢ�ȅƚƫƚƥ���ĩǯ�ȅǂȇǃƨǼȈƥ�ȁ�ǭȁƢƥ�ȅǁƢǫƨǨǳȁǃ�ǹƢƬǇȁƾǼȈǿ�ȅƾǻƢĴ����ȅƾǻƢĴ

Ɵ� ȁ� ȅƽǂĴƢǋ� ȅƙǂǿƨǻ� ȁȈƟ� ȅƿȂǯ� ȆǔȈƳơƿ� ȁ� ƙǂǿƨǻ� Ȇīǯ� ȅơǂƯƾǼȈ�ƨǻĬ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ơǂƯƾǼ
�ǊȇȁƨƟ� �ƧȁȂƫǂĵǏƨǿ� ȅƨǯƧƽǂưǷ� ȅȂưǻ� ƨǯ� �ȅƾǻƢĴ� ƢȈǻƚǇ� �ǊȇƾǻƢĴ� ǒȈƳơƿ� ȅƨǯƨȈȈǳƢƬȈƟ

ǁƽ�ȁ�ƨǻơǄưƻ�ȁƨǳ�ƨǰưǯƨȇ�ƢƬǈưƟƨȇƨǏƢǷƨǼƥ�ȁƨƟ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ĳǻƢƥȁƢǻ�ȅǁƧƾưĢƧĭƯ���ȁ
ƙƾǼȈƟ� ȅƚǻǁƢǯƚǇƢȈǈȈǻ�Ƿ� ȁ� ǭƙǁƨǇ� ȅƚǻǁƢǯƚǇ� ƽƨŧƨƟȈĩǯ� ļơȁƢĵ�ǺǯƨȇƨǻȁȂŶ� ƾǻƨĪ���

ƪƯǂǰƥ�ǂȇƨǇ�ƧǁƧȂưĢ�ȁƨƥ�ƭǂǯƧƽ�ǁƨǿ�ǉƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ƨƫơȁƨǯ����ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ
ƫ� ňƧȁƢƻ� ǉƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ƧȁƨȈȈǻƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ��ƧȁȂƥ� ƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� ǭƨȇ� ƨǯƢ

�ǊȇȁƨƟ�ļƨȇƢȈȈǻơǃǁƢƥ�ǵǄȈǻơǃǁƢƥ�11� ƨƫơȁ���ļƨȇơƽǁȂǯ� ��ƨǯ��ȅƨǯƨǻơȁơǂǧ�ȁ�Ǻȇǁƨƥ� ƧȂưǋ� ƨƥ
�ȁ� ǮưĵǻƧƿ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ǮƯƿƧȁƢƥȁŚƥ� ƧǁƚƳ� ȁȂǷƨǿ� ȅƨĵưƳ� ȁ� ƧȁȂƥ� ǭƨȇƧǁơȁƨǫ� ȁ� ƧȂưĪǁơȂĪ

ǁƢȇƽ� ȁ� ǁơƽǁȁȂǼǇ�ȁ�ȁơǂƻơƽ� ȆȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǰưƦǏƢǫ� ȁ� ƧȁƨƫƧȁȂƥ� ơƾưƫ�ȆǰƯƽǁȂǯ� ȁȂǷƨǿ�ȅȁơǂǰȇ
ƨȈȈǻ� ȁ� ƧȁȂƥƨǻ� ��ƧȁƨǯƨȇƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� ĩȈǿƨƥ� ȅƚƻ� �ňơǃǁƢƥ� ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ȁ� ȆȈƫǁƢĢ
ƧȁƨƫƧȁȂƬǇƨƥƨǻ� ��ƨƥ� ƧȁȂƥ� ȅƽǁȂǯ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁƨƟ� ȆųƢǷƢƟ

ȅƚƻ�ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ���ŅƨĴ�ňȉƨǷƚǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ��ƨȇƨǿ�ȁ�ƧȁȂƥƨǿ�Ƨȁƨƥ�ŖǈȇȂưĢ�ǉƨǷƨƟ�ƚƥ
ƥ�ơƽƧǁȁƨĴ�ȆǯƨȇƧǁƨƥ�ƨǳ�ƽǁȂǯȅȂưǻ�ƨ�ǹȁȂƥƽǁȂǯ���ȁ�ļƨȇơƽǁȂǯ�ƩƢƼƦǯƨȇ��Ƨȁƨȇ���ňȁȂƥ�ƨǰǻȂĪ

�ǶǫƢƫ�ƾǻƨĪ�ȅƨȇƢǯ�ƨǻƢǼưǿ�ȅƚǿ�ƨƬưƥƧƽ�ơƾǰưƫȉȁ�ƨǳ�Ƨȁƨǯƨȇ�ƪǌȈǻƨƫƨǳ�ǭƨȇƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƾǻƨĪ
ƽǁȂǯ� ňƽǂǯƨĪǁƢĢƨĪǁƢĢ� ȅƚǿ� ƨƬưƥƧƽ� �ơƾǌȈǷƢųƨƟ� ƨǳ� ȁ� ǭƨȇƨǏƨǷƚǯ� ȁ��ȁƨƟ� ȅơƿƨƥ

ƨȈȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ƨǻ� �ƨȈȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ȁƨƟ� ƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ��ƧȁȂƥ� ƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǳ� Ȇǫƿ� ǁƨǿ� ǭ
�ȁ�ļƨȇƢƥǄȈƷ�ȁ�ƣǄȈƷ�ǁƨǇƨƥ�ƧȁȂƥ�ȅƧȁƨǼȈǋƨƥ�ȁ�ƽǁȂǯ�ňƽǂǰƫƨǴƫƨǳ�ȅĬƽ�ǭƨȇƧƽơƿ�Ƣƫ�ƨǰǏƨƥ

ơƽƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� �ļƨȈǻƢǯƨųƢǷƢƟ�ȁ� ǱƨĴ�ȅǁƢǰƫƨǷǄƻ�ȁƨƟ�ȅȏ�ƣǄȈƷ� ��ȁ�ȁƧǀưĢ� ƚƥ�ȆǏƨȇơǀƯȂĴ
ƬǯȁȂīƥ� Ŗǋ� ƨƥ� �ǹƽǂǰǰȇǁƨƻƚƻ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǰǯȁȂīƥƚƻ� ƨƫƢǯƧƽ� ƣǄȈƷ� ȆǷơǂĴƙǂĢ�ƨǳ� ǂ

��ƨǰưǯƢƻ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǯ��ƨǯƧǁȁƨĴ�ƨǳƨǇƨǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƽǁȁ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
                                                        

11�ļƨȇȁȂƫȂĴ�ƢǧƨƬǈǷ�ǹơȁŚǋȁƨǻ�ƨǯ�ƭǂƫȂĴƧƽ���Ʈƥƨǻ�ǵǄȈǳȏƨƳ��Ʈƥƨǿ�ǵǄȈǼȈǼưǳ�ƚƥ���
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�ƚƻ� ǂƬĢ� ƨǰǏƨƥ� �ȆȈǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ǭƧȁ�Ʈǻƨƫ� ƨǻ� �ňơǃǁƢƥ�ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ơƾȈƬǇơƿ� ƨǳ
� ǭƧȁ�ǮưǯȁƢƥ� �� ǭƧȁ�ǊȇƽǁȂǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ƮǻơǃƧƽ�ĭȈǯ� ȁ� ƿȂǯ�ƪƯƿƚǻƧƽ� ȅƚƻ� ȅ� ��ȆưĢ� ƨƥ

Ȃǻƨǻ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȁ� ƪƯǁƨǻ�ƨƬǈȇȂưĢ� ĭȈǯ� ȁ� ƿȂǯ� ǁƨǇƨǳ� �ȅǁơȁƧƽǁȂǯ� ȅƨĵǏƨǷƚǯ� ȅȁơǂǇȁ
�ǹƢȈǻƢǯƙǁơǃ�Ǻǐưǿƨǻ�ƨƬǈȇȂưĢ�ǊȈǰȇơƽ�ȁ�ǭȁƢƥ�ǁƨǇƨǳ�ȁ�Ǻƥ�ǹƢȇƚƻ�Ȇǰȇơƽ�ȁ�ǭȁƢƥ�ȆǏƨȇơǀƯȂĴ

ǹǄƯǁƢģǻƢȈƥ� ȁ� ǺīƦǰưƫ� ơƾǻƢȇƚƻ� Ȃưǻƨǳ� ��ȅƧȁƨƟ� ƨƫơƽƢǻ�ƭȂĴ� ƨȈȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ȁƨƟ�ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
ȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƨƬǇƧƽ�ȁ�ǮưǼȈĪ�Ĩ�ƨǳ�ƧƽǁȂǯ�ȁƨƟƨ���ǭƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ��ƨĵǻǂĴ�ƧȁƨƟ�ȁƨƟ�ƚƥ

ǹƧƾƥ�Ǎȁƨǿ�ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƨǯ��ȁƨƟ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ƚƥ�ȁ�Ǻƥ�ȆǏƨȇơǀƯȂĴ���ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
�ȅƨĵǏƨǷƚǯ� ƨƬƯȁƨǰƥ� ȆǯƚǯƢǻ� �ƧȁƨȈȈƫƨȇƢǼȈĪ� ȆȇǃơȁƢȈƳ� ȅȂưǻ� ƨƥ� ƨǯ� �ƨȇƧȁƨǳ� řȈǫ� ǁƙǃ

ƧȁƧƽǁȂǯ� �ǰƫƚƳ� ȁ� ƢǣƢƟ� ȁ� ƾǻƨǷƨǏȁƧƽ� ȁ� ǁơĬƨǿ� �ƨȈȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ȁƨƟ� Ǻǯƨǳ�ȁ� ƨǏƢĢ� ȁ� ǁƢ
Ǻǯƨȇ� ǭƧȁ� ƪǌĴ� �ǁƢǰǻƧȁƢƻ� ȁ� ǁƨĴǁƢǯ� ȁ� ȁȂƬǌȇƙǀƬǇƧƽ� ȁ� ƩǁȂǰǇƧƽ� ȁ� ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ��ǁƨǿ

�ǉƨǐưǿ�ȁƨǳ�ȅȁƨƟ�ȁ�ƨǋƢƥ�ȆǰưǓƙǂǷ�ƧȁƨƟ��ƾǻƨǷƨǏȁƧƽ�Ƣȇ�Ʈƥ�ǁơĬƨǿ��ƽǂǯ�ļƨȇơƽǁȂǯ�ǮưǇƨǯ
ƨĢơǂƻ�ȆǰưǓƙǂǷ�ƧȁƨƟ��ǮưǇƢǻƨǻ�Ƣȇ�Ʈƥ�ǵǄƻ��ƾǻƨǷƨǏȁƧƽ�Ƣȇ�Ʈƥ�ǁơĬƨǿ��ƭǁƧƽ�ƧȁȂĪǁƧƽ���ȁƨƟ

ȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ȁƢĪƧƿ��ƽǁȂǯ�ȆǯƢǔƳ�ňƢǯƧǁƚƳǁƚƳ�ƨȈȈƫƨȇƢƬǇƧƽ�ȁ�ļƨȇƢǼȈĪ�ƧƾǻƧȁƧĬǁƨƥ��ƨȈ
ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ňƢƥǁȂǫ� ƨƫƢǰȇƧƽ� ȁ�ƩƢǯƢǻ12� ��ȆȈǴǴȈǷ� ȅǃơȁĬǁƚƥƧƽǁȁ� ȆǰưƥǄȈƷ� ȆȈƫǁƢĢ

ƧȁȂƥ� ȁƧǀǻƢȈǷ� ȆȇƽǁȂǯ� �ƨȇƨǿ� ȁ� ƧȁȂƥƨǿ� ǹƢȇơƽȂƳ�ňȁȂĪƚƥȁŚƥ� ǁƚƳ� ǺȇƾǻƨĪ�ňƢǷơƾǻƨƟ��
� ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ� �ļơǂǯȂŻƽȁ� řȈȇƢƟ� ȁ� ȆǈǯǁƢǷ� �ǃơȂƻǃơŚƥ����ȁ� ĭƯȂƫ� ȁȂǷƨǿ

�ȁ� ƧȁȂƫǂĴ� ƚƻƧȁ� ȅƽǁȂǯ� ňƢǯƨĵǏƨǷƚǯ� ƪǌĴ� ȅƧȁơǁơǃ� ȁ� ƨĪȁƢǻ� ȁ� ơŗȈȇƢƟ� ȁ� śȇƢƟ� ȁ� śĪ
��ȁ� ǁƧƾǼưǏƨƥ� ȁ� Ǯǌȇĭƥ� ȁ� ǹƢĴǁǃƢƥ� ǭƨƫƨǳ� �ňƢǼȇƽƢƥ� ȅƨǰǴȈǧƢǇ� ȅȁȁƾǼƯȂƻƨǻ� ȅǂƯǃǁƧȁ

ǃ�ȅƢƬǇƚǷƢǷǁƨǿ�ȁ�ƧȁȂƫǂĴ�ǄưǷƢƟ�ƨǳ��ơƽƨĵƬǈǻơǅȁƨƥ�ǄȈĴǁƨǿ���Ƨȁȁƽǂǯ��ȆǋȁȂƫ�ǉƨǇǁƨǿ�
ƧȁȂƥƨǻ�ƨǌưƠĴǃ��ƨƥǄȈƷ�ȁƨƟ��ǹơƾƯǂĴƧȁƨǰưĢ�ƨǳ�ȁ�ƢǼưǿ�ȅƽƧȁ�ȅƢƫȁƢȀưƥ�ȁ�ƨǼƯȂưƥ�ȆǯƨȈȈƫƨȈǯƨȇ�

�ňƢǯƧƾưǷȂƟ�ȁ�ơȂȈǿ�ȁ�ȁȂƬǌȇƨĵưĢƧǃƢƫ�ȆȇǃơȁĬǁƚƥ�řȈĪ�ňƢǯƨƬǇơȂƻ�ȁ�ƲǻƢǷƢƟ�řƬǈƼǯƨȇ�ȁ
���ƮƬǇƧȁƧƽ� ơƾȈƫƨȇƢǼȈĪ� ȅǄȇƿ� ȅƨǻƢǰȈǴĢ� ȅƨǴĢ� ơȁƽ� ƨǳ� ƨǯ� �ƽǁȂǯ� ȅǁơƽƨǻ� ȅǂƯǃǁƧȁ

ƫȁƨǯǁƨǇƧȁȂ� �13ƾȈǻơǃǁƢƥ� ȅǂƫƨĪ� ǂƯĬ� ƨǳ� ǉƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿ� � ȁ� �ƧȁƨƫƧȁȂƫǂĴ� ǹƢȈǯƨȇ� ơ�ȁ�
ƧȁƨǻǂĴƧƽ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
ȆȈƫǁƢĢ�ȆǷơƾǻƨƟ�ƨƬưƥƧƽ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�

�
ƨƟ�ǊưĢ� �ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ǥƢǰƯĬ� řƬǈƼǰƯƿ� ȆǇǂĢǁƨƥ� �ȆȈƫǁƢĢ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƬưƦƥ� ȅƧȁó�ƨǯ

ơƾǫơŚǟ�ƨǳ��ǹơǂưƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄȈƷ�ƨƥ� ȁȂƥ� ȁ�ƧȁơǁƾǼưǋƧȂǏƨǿ�ǹƢǋƢĢ�ƮƥƧƽ���
ȁȂƥ�ơȂȈǿ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ȆǷơƾǻƨƟ�ǉƧȁƨƟ�ǊưĢ���ƨǳ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƧǂĵǻƚǯ�ƨǯ���ĺƢƟ�ȅ�����ơƽ

ƽ�ĳǻƢƥ�ǹơȂȈǷ�ǭƧȁ�ǊȇƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ��ƪƯŚĴƧƽƪưƥƧƽ�ƧƽƢǷƢƟ�ƭȁƨǳ�ȁ�ƪƯǂǯƧ���ȁƨƟ�ǵȉƨƥ

                                                        
�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȅǁƢǓƚĴ��ǱƢǷƨƳ��ǃƨƥƨǻ�ȅǃȁȂǷƨƫ������ȆǈȇƢǷ����ƾƯȂǇ��ƽơǃƢƟ�ňƨǷƨĢƢĪ�ȅƨǰǼƥ�����Ǳ��������12 �
��ŢśžũŔŧ��ŖƔũƂƅŔ�ƓŲŕƈƆƅ�ŘũŕƔŪ��ūƔŠũŠ��ĺŔ���ƇƅƏƎƄƏśŬ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ūƈŮƅŔ����ů��������13 �
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ƩƢǯƧƽ�ƨǯƧǂĵǻƚǯ�Ȇȇǁơƾǋƨƥ��ȆȈƫǁƢĢ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ƮƦƥ�ȅƧȁƨƟ�ȅǃƢȈǻ�ƨƥ14���ƚƥ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƨǯ
ưǏƧƽ� ȅƚƻ� ǭƧȁ� ȁ� ƪưƥƢǻ� ǲȇƢǫ� ȆȈƫǁƢĢ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƬưƦƥ� ȅƧȁƨƥ� ȅƾȈƟ� �ƪưƥƢǻƪ�ȆƯƿƧȁƢĪ� �

ƩƢǯƧƽ�ƽƨŲƨƷȂǷ�ȅǃƢǫ�ȅơƿȁŚƥ��ƧƽƢǻ�ƮĢ�ȅƨĵƯƿ�Ƨǂĵǻƚǯ�ňơǁơƾǋƨƥ�ȅƾȈƟ�ơƽƧǂĵǻƚǯ�ƨǳ�ƨǯ��ǹ
ǺưǻƧƽ� ȅǁƧƽƧȁ� ȁ� ƧȁƨƬưǼưŠ15� �� ƨǳ� ƽƨŲƨƷȂǷ�ȅǃƢǫ�ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� ƨƥ� ƽƢƥƢǿƨǷ�ȅǁƢǷƚǯ���

�������ƧȁƨǻơǂưƟ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƪǇƧƽ� ƨƫơƽƧƽ� ȅƚƻ�ƽƨŲƨƷȂǷ�ȅǃƢǫ� ȁ�ƮƻƙƿƧƽ� ơƽ� ��ȅơȁƽ
�ǹơǂưƟ�ļƨǷȁȂǯȂƷ��ƪưǐưǿƧƾưƳ�ǹơǂưƟ�ňƢŸƢƥǁƧǃƢƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƪưȈǓƚǇ�ȅǂǰǋƨǳ�ȅƧȁƨƟ

ƢǯƧǄưǿǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ǹƢŸƢƥǁƧǃƢƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬƯǀưĴƧƽ� ȅƚƻ�ň� ��ȅƧƽǂǯǁƨǇ� �ňȂȇƢŷ� ġȈƫǁƨǇ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƚƥ� ƮƥƧƽ� ƩƨǷȁȂǯȂƷ� ňƢǯƧǄưǿ� ��ȅǃƢǫ� �ƧȁƨǌȈǻơȁƨƟ� ǊưĢƨǳ� ȁ� ǁƙǃ� ȆǰưǰǏƨƻ

ǺĪƧƽ�ƧȁƨƫƨǷȁȂǯȂƷ�ȅǂǰǋƨǳ�ȆȇǃơȂǌưĢ�ƨƥ�ȁơȁƾǻƢȈǷ�Ƣƫƨǿ��ƽƨŲƨƷȂǷ���ƨǳ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ
� ƧȁƨȇƨǳƨǇƨǷ� ȁƨƟ�ȅƧǁƢƥƨǳ� ơƾǰƯĭƯȁȂƫȁƪưǏƧƽ���ȆǏƢƫƨƦǋƢƟ�ƩơǂǯƚŻƽ�ĺǄȈƷ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ

ǯƨǻ�ȆǷơƾǠȈƟ� ƽǂǯ�ȅƨƫƨȇơǁƨǯ� ȁƨƟ� Ƣǋ�ňƢȇ� Ƣƥơǂǯƨǻ� ǵơƾǠȈƟ� ƽƨǷƨŰ�ȅǃƢǫ� �ƽǂǯǂ�ƨȇơȂƥƧƽ� Ƣƥƽ
�ǵơƾǠȈƟ�ȁ�ƨǷƨǰƷƨǷ�ƨǳ�ȅƚƻ�ňƢǷƧǁƢǫ�ƨƥ�ƭǁƨƥ�ȅȁƢǻ�ǂƫ�ȆǰưƬǋ�ȁ�ǍƢƫƨƦǋƢƟ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ȅȁȁĭưǷ

īƥ�Ǯưƫȉȁ�ȅǁȂȀǷƨƳ�ǭƙǁƨǇ� ƢǼȈĴƨƟ� ƧȁƨȈȇǀǯ�ȅƚƻ��ňƽǂǯĢƨƥ�Ʈ�ȁ�ƧȁƨǼǷĬȁƽ�ȅǂǰǋƨǳ�Ś
ƨǇ� ƚƥ� ȅƿƨǷ�ƨȈȈĪ� ƧȁƨƟ� ƭǀƦƥ� ǁ��16� �� ƨǳ����������ȅǃƢǫ� ňơƽƧǁơƾưǇ� ƨǳ� ňƢǷǁƨǧ� ơƽ

� ƨǳ� ǵȉƨƥ� �ƪƯǁƽƧƽ�ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ�ȁ� ƽƨŲƨƷȂǷ����������ȁ�ƪƯǂǯƧƽ�ƮƳƨƦưƳ�ƨǯƨǻƢǷǁƨǧ� ơƽ
ǺƯǁƽƧƽ� ƧǁơƾưǇ� ƨǳ� �� ȆǇǁƢǷ�ȆĵǻƢǷ� ƨǳ�ǊȇƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ����ȈƫǁƢĢ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƬưƥƧƽ� ơƽ�Ȇ

�ȅƿƨĢȁƨƟ�ƨǳ�ǹơǂưƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄȈƷ�ƨǯ� ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ƪǇȁǁƽ��ƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ
�ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅƧǁȁ�ȁ�ǹȁȂĪ�Ȃưǻƨǳ�ȅƨǯƧǁƢǷƚǯ�ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ�ȅƨǯƨǯƙǁƨǇ�ȁ�ƨȇơƽƨǻƢĵǻƨƫ

ǊȈǷƨƟ� �ƧȂȈĢƨƫơƽ� ȁ� ƧȁƢƻȁȁƿ�ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ��ȁƨƟ� �ƧȁƢǷƨǻ� ƨƥǄȈƷ� ȁƨƥ� ȆǯƨȇơȂȈǿ� ĩȈǿ
ưǿƧƾưƳ�ȅƨǯƨƥǄȈƷ�ƨƫƢǯƩƢǯƧƽ�Ʈƫ�ŖǌĢ�ȁ�ƪưǐ�������������������������������������������������������������������������������������������

�
ơƾȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�Ȇǐưǿ�ȁȁƽ�

�
� ňƢǯƧȁơǂƼǰƯƿ� ňƢǷơƾǻƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ� �ƭǂǼƯǁǃƨǷƧƽơƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ƨǯ�ǉƿƚǋ� �� ȁ�ȅǁƢĴǃƿ��

ƥƧƽ� ȁ� ǹǂĴƧƽơƿ� ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧȁơǂƼǰƯƿ� ȆȈǯȏƢĪȆȈƫǁƢĢ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨǼ� ��ĺǄȈƷ�ňȁȂīǰưƫ�ȅơȁƽ
ơƾǰưǏƢƥ� ƾǻƨĪ� ǁƨǇ� ƨƥ� ȁȂƥ� Ʃǁƨǯ� ȅƨǯƨĢƨĪ� ƨǏƢƥ� �ơȂȈǿ� ��ĺǄȈƷ� Ȃưǻ� ƨǻȁȂĪ� ǹƢȈǰưǋƨƥ

ƧƾȈǟƢǬǳƨƟ� ȅƨƬǇƧƽ� �ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ƧƾǟƢǬǳơ��Ƨȁ�� ƧƾȈǟƢǬǳƨƟ� ȅƨǷƢǻĬƙƿ� ƨǯ�ƧƾǟƢǬǳơ��ȅ
ƽǂǯƧƽǁƧƽ� �� ǱơǄȈǼǳȂƫƧƾƷƧȁ� ȅƨƬǇƧƽ� Ȃưǻ� ƨǻȁȂĪ� ǹƢȈǋƨǰȇƽ� Ȇǰưǋƨƥ�ǳơƧƾƷȁǱƢǔǼ��ƨǯ� �ƧȁƧ

� ȅȂưǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǹƢȇƨǯƨǬǳ�śǋƚǰưƫ� Ŗưǯƨȇ� ��ƧȁƨǻƢȇƨǯƨǷƢǻĬƙƿ� ȅȂưǻ� ƨƥ� ƨǯ� �ȁȂƥ
�śǋƚǰưƫ�Ŗưǯƨȇ��ǱƢǔǼǳơƧƾƷȁ��ȁȂƥơǂǻ�Ȃưǻ���ȅǄưǿƨƥ�ȆǰƯƾǻƧȂưĢ��śǋƚǰưƫ�Ŗưǯƨȇ�ȅƨƬǇƧƽ

                                                        
���ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅȁȁĭưǷ��ǆȇǂǯ��ơŚĪȂǯ�����ǹơǁƢƫ��ňƢƥǁ�ƾǸŰ�ȅȁơŚĴǁƧȁ��ơƽ����Ǳ������14�
 15��ǆȇȁƢǋ��ǺǷ����Ǎ������

16�ȆƸȈƥƧǃ�ǹƢŧƧǀǳȁƾƥƨǟ�ļƢǿǁƨǇƨƥ�ȁ�ǹƢȇĬ��Ņƨǟ��ȆŻǁƨǯ�ƢǷƨǳȂǟ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ǃ�ňƨǷƨĢƢĪ�ȅƨǰǼƥ��ǵƨǯƨȇ�ȆĢƢĪ����ǅƙǂĴơ
�ƾȇȂǇ��ĲǂưƦǼƫƚĴ����Ǳ���������
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�ȅơȁƽ� �ơȂȈǿ�ĺǄȈƷ� Ȃưǻ� ȆĢƨĪ�ňơŚƦǯƢǻȁȁƿ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨȇƚƥ� �ȁȂƥƨǿ� ơƽơȂȈǿ�ĺǄȈƷ� ǍƨĴƨǳ
ǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿĺǄȈƷ�Ȃưǻ�ƨǼīƥ��ňơǃ�ǹƢȈǋƢƥ�ƨƥ��ǹƢȇƨǯƨƥǄȈƷ�ȅƧȁƨ�śǋƚǰưƫ�Ŗưǯƨȇ���ƧȁƧ

�ƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȅǃơȂźǁƢĴǃƿ� ȆǓơǄƥ� ňƾǻơǀưĵǋƿƚǋ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ļƢƥƨƻ� ƨƥ� ȅơȁǀƥ� ƨǰǻȂĪ
ȁȂƥƨǿ���ĭƯȁȂƫȁ�ơƾǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȁ�śǋƚǰưƫ�Ŗưǯƨȇ�ȅƨƬǇƧƽ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ơƽƨǷƧƽ�ȁƨǳ

ǈƼǯƨȇ� ƚƥ� ȁȂƥƨǿƿ� ȁ� ǹƢȈǻƢǯƧǄȇƿ� řƬǁƨƦƯƿ� řƬǈƼǰƯƫƨȇȈ�ǮưĢ� ǵȉƨƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǬǳ� Ȇ
ǺƫƢǿƨǻ� �ǳ� ȆǏƢǇ�ƨǳ� �ơƾȈȇơȁƽ� ƨ����ǁƨƦƯƿ� ơƽƫƨȇȈ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ� �śǋƚǰưƫ�Ŗưǯƨȇ� Ȇ

ƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȆǫơŚǟ� ňƢƬǇƽǁȂǯ� �ƨǳ� ȁȂƦƫƢȀǰưĢ� ǉƨƥǄȈƷ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ȆǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ� ��ƶǏƢǇ
� ȅǁƧƾȇƨƷóƫ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� �ȊǏȁƾƥƨǟ� Ņƨǟ� �ǆǻȁȂȇ� ǞȈǧƢǻ� �ǂưƫǂǰǇ��ƾȈǋƧƿ� �ǪȈǧȁƨ

śǷƨƟ� ƽƨŲƨƷȂǷ� ȅǁȁȂǻ� ȁ� ƽƨŲƨƷȂǷ� ƽƨǷƨǈǇȁƾƥƨǟ� �ǁƽƢǬǳȁƾƥƨǟ� �ȅƨǷƢǻĬƙƿ�ǉƿƚǋ��
ƽǂǯǁƧƽ� ȅȁƢǻ�ǉƿƚǋ� ȅȂưǻ� ƨƥ�ǉƨǯƨƥǄȈƷ� ȁ� ȁȂƥ� ƨƥǄȈƷ� ȁƨƟ� ȆǏƢŴƢǷǃ� ���ǉƿƚǋ�ĺǄȈƷ

�ļƨȇƢǼȈĪ� ļƢƥƨƻ� ǁƨǇƨǳ� ǹƽǂǰƬƻƨƳ� ȁ� ļƨȇƢǈǯǁƢǷ� ȅƿƧȁƢƥȁŚƥ� ǁƨǇƨǳ� ȁȂƥ� ǮưƥǄȈƷ
ƥǄȈƷ� ĩȈǿ� ǍƨĴƨǳ� ȁ� ȁȂƥơǁǃƨǷơƽȁȂƥƨǻ� ȆǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ� Ĩ� ơƽƨǰȇƽ� � ŖǈȈǻƚǷƚǯ� Ȇǰư� ��ĺǄȈƷ

� ĺƢƟ� ƨǳ� ǉƿƚǋ�����ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ƨǻȁȂĪ� ňƢǷơƾǻƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ� ȁ� ƧȁƧƾǻƢǋƧȂǏƨǿ� ȅƚƻ� ơƽ
ȁȂƥơǂǯ� ǃƢǇ� ƧǃƢƫ� ƨǯ� �ƧȁƧƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ� ��ȁ� ȆȇǁƨƼǌưģƬǇƧƽ� ƨƥ� �ƽǁȂǯ� ȆȇǁƢĴǃƿ�ĺǄȈƷ

ơǁǃƨǷơƽ� ǉƿƚǋ� ĺǄȈƷ� Ȇǌǋƚǯ� �� ȅǁƢĴǃƿ� ĺǄȈƷ� ňƽǂǯǃƢǇBƨƦƯƿ� ǭƧȁƩȂĵǻƢȇƧƽ� ňơǁ�B
�ƨǯ� �ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưƥǄȈƷ� ȆƯƿƚĴ� ƨǻƢǼưǿ� ƚƥ� �ȁȂƥ� ȆȇȁȁĭưǷ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȂưĢ
�ơƾǫơŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňơǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ�ȅȁȂƫǂĵǯƨȇ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȅƧǁƨƥ�ļƨȇơǁƨǼƯȂǻ
�ňơƾƯǂĴ� ƨƫơȁ� �ơƾǫơŚǟ� ƨǳ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆǓơǄƥ� ȅȁƢǼưĢ� ƨǳ� ƩƢƥƨƻ� ƚƥ� �ƩƢǰƥ

ļƢƥƨƻ�ȆȇƽǁȂǯ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� �� ȁ�ȆǫơŚǟ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� �ƧȁƨǰưĢ� �ļƨȇƢǼȈĪ� ȁ� ��ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ
�ƧƽǁȂǯ� ƧŚƦǯƢǻȁȁƿ� ƨǳ� ǮƯǀƥ� ȁ� ǉƿƚǋ� ňơǁƨƦƯƿ� ǹơȂưǻ� ȅƾǻƧȂưĢ� ȁ� ǹơƾǏȁƨǿ
��ƨǳ�ȅǁƢĴǃƿ�ĺǄȈƷ��ƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ȅȁơǂǇƢǻ�ȅƽǁȂǯ�ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ� ƾǻƨĪ� ȁ�ǹƢǯƧǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ

�ļƢƥȂǋ����ǯ�ȅǁƧƾȇƨƷ�ƶǏƢǇ�ǵȉƨƥ��ơǁǃƨǷơƽ�ơƽ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ�ȅƨǓơǄƥ�ȁƨƟ�ȅǁƨǼƯȁǄƥ�ȁ�ǭƙǂ
ȁȂƥ�ȅǁƢĴǃƿ� ȁ�ǉƿƚǋ�ĺǄȈƷ�ȁȁƽǁƨǿ�ȅƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȆǷƨǯƨȇ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ȁ�ȁȂƥ� ��ļƨȇơǁƨƦƯƿ

ƨǳ�ȁȂƦƫƢȀǰưĢ��ȅǁƢĴǃƿ�ĺǄȈƷ����ŉǁƨǯ�ƽƨŲƨƷȂǷ�ǁƨǨǟƨƳ��ǆǻȁȂȇ�ǞȈǧƢǻ��ȅǁƧƾȇƨƷ�ƶǏƢǇ
ƽƽƨȈƷȂǷ�ƢǿƢƫ�ȁ�ǹȉƨƳƢƥ�ƾȈǋƧƿ��śǷƨƟ�ƽƨŲƨƷȂǷ�ȅǁȁȂǻ��ǆȇƧȁƢǋ�ȅǁȁȂǻǥȁȁǂǟƨǷ�Ǻȇ��

�ĺƢƟ�ȆĵǻƢǷ�ƨǳ�ȅǁƢĴǃƿ�ĺǄȈƷ�����ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ƨǻȁȂĪ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ȁ�ƧȁƧƾǻƢǋƧȂǏƨǿ�ȅƚƻ�ơƽ
ȁȂƥơǂǯ�ǃƢǇ�ƧǃƢƫ� ƨǯ��ƧȁƧƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ����ȆȈƫǁƢĢ�ȅǁƨǼƯǁǃƨǷơƽ��ňơǃǁƢƥ�ȅǁƢȇǀƥ�ȆưĢ� ƨƥ

�ȆǯƙǁƨǇ� ȆǷƧȁȁƽ� ȁ� ǵƨǯƨȇ� ȅǂĵưƳ� ȁȁƽ� ƨƥ� ȅǁȁȂǧƨǣ� ȅƽƢȇǃƨǯƢǯ� ȁ� ƾȈǧƨƷ� ȆǨȈƫƨǳ� ƺưǋ
ƨǯ� �ȆȈƫǁƢĢǺƯǂǻƧƽơƽ� �ļƨȇƚƻ�ňơǃǁƢƥ�� ��ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǻơȁȁƽ� ȁƨƟ� ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ȁ� ǹƢǻơƽ

�ȆǰưǰǏƨƻ� ȁ� ȁȂƥ� Ǆưǿƨƥ� ǦȈƫƨǳ� ƺưǋ� ƨǰǻȂĪ� �ƮƥƧƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ňƽǂǯǄưǿƨƥ� ƚƥ� ƧȁƨȈȈǻơǃǁƢƥ
Ȃƥ�ǄƯƿ�ȆưƳ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�ȁ�ȁȂƥ�ǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ�ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ�ǊȇƽƢȇǃƨǯƢǯ�ȁ�ȁȂƥƨǿ�Ȇǌȇǁƙǃȁ��

ǉƿƚǋ�ȁ�ȅǁƢĴǃƿ�ňơǁƨǇ�ƨǳ�ǮưǏƨǷƚǯ��ȁ�ǆǻȁȂȇ�ǞȈǧƢǻ��ȅǁƧƾȇƨƷ�ƶǏƢǇ��ȅǁƧƾȇƨƷ�ǱƢǷƨƳ
ǹƢũȂǟ� ƾȈǷƨƷ�ȁȂƥ� ƪǈȈǻƚǷƚǯ� ƨǯ� �ǹ�ȅǂĵưƳ� ƨƥ� �ȅǁȁȂǧƨǣ� ȁ� ƾȈǧƨƷ� ňƢǻơƽ� ȅĬƽ� �
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ǹȁȂƥ� ĲƨƥƧǁƧƽ� ȁ� ƢǣƢƟ� ƨǻơȁȁƽ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ŔǇƧȁƧƽ� �ǭƙǁƨǇ� ��ƨǯ� ǵȉƨƥ
ǹƢǷƨƟ��ƪưƥƧƽ�ƽȁȂǈưƥ� ƧǁƢȇǀƥ�ȁƨƟ�ňƽǂǰȈƬǈǏƨǿǁƨƥ�ƢũȂǟ�ȁ�ǆǻȁȂȇ��ǹƢǯƨȈȇǁƧƾȇƨƷǹ���

ȆȈƫǁƢĢ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƥ� őǋƧƽ� ƨǻ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ȆȈƫǁƢĢ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƧǂĵǻƚǯ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƨǻ� ��ǹƢǷƨƟ
ǺưǏƧƽ��ǵǄȈǈǯǁƢǷ� �ƧȁƨǼȇǂĵƥ� ǭƨȇ� ơƾȇǃơȁĬǁƚƥ� Ȇǐưǿ� ǍƨĴƨǳ� ƭȁƨǻƢǷƢǻ� ƨǸưƟB�ǵƨǳ� ǵǄȈǼȈǼưǳ

ƪưĪƧƽ� Ȃưǻƨǳ� ơƽƨȈȈƫǁƢĢ�17�ȁ� ƧȁƨǼǼưǷƧƽ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȆǯƨȈȈƫǁƢĢ� ǭƧȁ� ƨǰǏƨƥ� �
Ȃưǻ� ƨǼĪƧƽ� ǂƬǋƢĢƧȁƨǫơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ȆȈƫǁƢĢ�� ��ƨǯ� �ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ȅơȁƽ� ȆǷƧȁȁƽ� ȆǇƨǯ

ƨȇȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� �ƧȂȈǼȈƥ� ơƾȈƫǁƢĢ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨǳ� ȅȁƢĪǁƨƥƨǳ� ȆǰưǏƙƿ� ��ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ
�Ǯưǯƨȇ�ȁ�ȁȂƫƢȀưǳ�ȁ�ǭƧǂȇǃ�ȆǰƯǁƧǄƯǁƢĢ��ǩơŚǟ�ňƢǯƧǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ�ȁ�ƩơǂǯȂŻƽ�ƨǰǏƨƻ�ƨǳ

ǸƬǌȈǻ� ȆȈǯȏƢĪ� ơƾǻƢǯƨȈȈǇ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁȂƥƧȁơƽ� ǵƢųƨƟ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈǻƢ�18�ȆǰƯƽǁȂǯ� �
�ƨǯ��ƧȁȂƥ�ƪǈȈǻƚǷƚǯƨǻƚǯȅƨǷƢǻǃƨĴƧƿ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁơǂƻ�ǁȁȁƽ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁơŚĴǁƧȁ�Ʈǳ�ȆǫơŚǟ�

�ňȉƢǇ�����ȁ�����ƧȁƢȇĬ�ǹơǂưƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ơƽ���ơƾȈƫǁƢĢ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƧǂĵǻƚǯ�ǵƨǯƨȇ�ƨǳ
ƨǰǻȂĪ�ȁ�ƮƥƧƽ�ǁơƾǋƨƥ�ňơǃǁƢƥ�ȅǁƨǼƯȂǻ�ǭƧȁ��ȆȇǂưƫǂǰǇ�ȅȁƢȈǋȁȂƥ�ļǁƢĢ�19�ȅǂưƫǂǰǇ�ƨƥ�

ƪƯǁƽǂƯĭƥƧƾǏƨǿ�ȆȈƫǁƢĢ� �ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ǁƨǿ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ���ȆǇǁƢǷ����� ��Ȃưǻ� ƨƬưĪƧƽ�ƨǯ
ƩơƽƧƽ� ȆǯƨǷƚǯƨǳƨĴ� ȁ� ƧȁƨǌưĢƨǻƽǂƥƚƻ� ȁ� ǹƽǂǰŻƢǫ� ƚƻ� ȆưƳ� ȆǏȁƨǿ� �ƧȁƨȈȈƫǁƢĢ� ��ǭƧȁ

ƭǂƫȂĵƥ�ƭǂǯƧƽ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ǊȈǯƨȇƨǻȁȂŶ���ơƾȈƫǁƢĢ�ȅǄȇƿ�ƨǳ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�řƫǂĴǁƧȁ�ȅơȁƽ�
ơƾȈƫǁƢĢ�ƨǳ�ǊȈŻǁƨǯ�ơǃŚǷ�ŅƢǷƨǯ�řƫǂĴǁƧȁ�ƚƥ�ƩơƽƧƽ�Ǎȁƨǿ�ȁƨƟ����ƭǂưĴƧƽǁƧȁ�ǊȇȁƨƟ�ƨǯ

ǵȉƨƥ� �ǹơǁƢǯƾǼƯȂƻ� ȆǇǂĢǁƨƥ� ƨƥ� ƭǂǰƥ� ȁƨƟ� ƭȁƨȇƧƽ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ�
ȁƨǻƢȇƢǻ�ǹơǁƢǯƾǼƯȂƻƮǻƧƽƢǻ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨȇƢĢ�Ĩ�ǊȈȈƫǁƢĢ�ňơǁƨǇ��ƭ20����ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ

ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ƨǳ� Ʈǻƨƫ� ƨǻ�ȅƨǏƨǷƚǯ� Ȃưǻ� ƨǳ� ǮưƫƢǯ� ƨǰǏƨƥ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ�
�ǥƢǰƯĬ��ȅƚƻ� ƨǯ� �ƩơƽƧƽ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� Ǎȁƨǿ� �ňƢȇĬ� ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� ǭƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� ȁ� ƪưƥƧƽ� ơƾǌȇ

ƪưǏƧƽ� ňƢȇǂǯȂǷ� ȅǁơĬƨǿ� �ƪưƥ� ǭƙǁƨǇ� ƨǌȈǷƨǿ��ŧƨƟ� ŉơǂƥ� ƨƥ� ǵȁƢĪ�ǊȇȁƨƟ� Ʃȁƨǯ� ƽƨ
Ȃƥ�ƨǏƨǷƚǯ�ȆǷơƾǻƨƟ`ƨǧƢǰƯĬ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ŖǇƨƥƨǷ�ŅƨǯƢǋ^��ƺưǋ�ǳƨǶȈǇǂĢ�Ȇưǳ�ǦȈƫ���ƪŻơǂƥ
ĻȂĴ� �ƪȇƽ� ǹƚĪ� ��ƨǻƨǰƥ� ȅƚƻ� ȅƨƫǁƨǋ� ȁƨƥ� �ƧƽǁȂǯ� Ǌȇǁƙǃ� ȁ� ƨȇƢǻơǃ� ȁ� ĳǼȇǁǃ� ȆǰƯȁƢȈĢ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƙǁƨǇ�21����ƧȁƨȈȈƫƨȇƢĴƨƥƧǁƧƽ�ȅȁȂǻƢȈƥ�ƨƥ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ
�ȁ�ǱƢǷƨƳ�ǭƧȁ�ǵƨƟ�ƮǳƧȁ��ƪưƥƧƽ�ĳǻƙƽƿƽ� �ȅǁȁȂǧƨǣ�ȅƽƢȇǃƨǯƢǯ�ȁ�ƾȈǧƨƷ�ȆǨȈƫƨǳ�ƺưǋ� ƨǳ

ƶǏƢǇ�ƨƬưƥƨǻ�ƨǯ��ƪưƥƢǻ�ǂƯȂƥ�ȁ�ƚĵƬǇơƿ�ƧƾǼưǿ��ǹƢũȂǟ�ƾȈǷƨƷ�ȁ�ǆǻȁȂȇ�ǞȈǧƢǻ��ȅǁƧƾȇƨƷ�
�ȆĪǁƨǿ�ȁ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅȁȊǯ�ƨƥ�ƭǂĴƧƽ�ƪǇƧƽ�ƨǻơǁƢǰǋǃƢǇ�ƨǰǏƨƥ��Ʈǐưđ�ƮƳƨƥ�ȆȈƫǁƢĢ�Ƣȇ�ȆȈƫǁƢĢ

ƭǂĴƧƾǏƨǿ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ƚƥ�ƨǌȈǼȈǫ�ȁ�ǩƿ���ȆǰưǓƙǂǷ�ȁƨƟ�ǁƨĴƨƟ�ƚƻ�ĠƨĪ���ȁ�ƿƧȁƢƥȁŚƥ�ǹƧȁƢƻ��

                                                        
�17�βϳϭΎη��Ϧϣ�ˬ��ι�ˬ���  

18���ƉũƁ�ŽŰƊ�Ɠž�řƔŧũƄƅŔ�ŖŔŪţƛŔ�ŚŕƈųƊƈƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ��ũƍŕųũŕśŬƅŔŧŗŷ�ũƏśƄŧƅŔ��ŽƔũŮ���������ů���������ƨǳ
ƨƦưƬǯ�ȁƨƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ƚƥ�ơƾǻƢũȂǟ�ƾȈǷƨƷ�ȆǯƨȇƨǷƢǻ���

�ǆȇȁƢǋ��ǺǷ������ů����19 �
�20�Ǳ��ȁȂǌưĢ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ����
�ƨǿ�ǆȇǁƢĢ��ǵƨǯƨȇ�ȆĢƢĪ��ǁȂưů�ŖǌưĪ��ȅƾǻƨǰǧƧǁƨǋ�ǹƢŧƧƿȁƾƥƨǟ��ǁơĬ����Ǳ������21 �
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ǃƚǈǏƽ�ȁȂƥƧƽ��ƨȇơȁȂƥ�ǆǻȁȂȇ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇǁƧƾȇƨƷ�ǭƧȁ�ȁ�ƪưƥ�ȅƚƻ�ȅƿƧȁƢƥȁŚƥ�ȁ�ļƨȇƢĢƨĪ�ȅ
ƩƢǰƥ�ǹƢũȂǟ�ȁ��ƧȁȂƥƨǻ�ĠƨĪ�ƧǁƢȇƽ��ƽǂǯƨǻ�ȅơȁ�ƨǯ���ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƙǁƽ�ơƾȇƚƻ�ǍƨĴƧƽ�ƨƫơȁƨǯ

ƩƢǯƧƽ� ƙǁƽ� ơƽƢȈǻƽ�ȅȁơȁƨƫ� ǍƨĴƨǳ��ƩƢǰƥ� ƙǁƽ� ơƽƚƻ� ǍƨĴƨǳ�ǊȈǰưǇƨǯ� ��ƨǳ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ
ȁȂƥƨǻ� ȅǃơƿ� ǊȈȈǻơǃǁƢƥ� ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� �� ȁƨƟƮǏƧƽ� ȅƚƻƚƥ���ȅƨǻƢǇƨǯ� ȁƨǳ� ǵȁȂƥ� Ʈǯƨȇ� ǺǷ

Ʈƥ�ǭƙǁƨǇ�ƧȁƧǁȁȁƽ�ƨǳ� ƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ȅƧȁƨǳ��ȁȂƥƨǿ�ǶȈȇơǃƧƿƢǻ�22� ��ňơȂưǻ�ǉƨǻơȁƨǳ�ƨĵƴưƥ
�ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽ� ȁ� ǹơƾưǳ� ȆǏȁƨǿ� ƨǳ� ǵƧƽȁȂǷƨǿ� ȁ� ƧȁȂƥƨǻ�ǉƚƻ� ơƽȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ�ǭƨƫƨǳ

ƧȁȂƥ�ơƽƧǄǷƨǿ��ƨǳ�ȆǯƧǁƨǇ�Ȇǐưǿ�ȁȁƽ�ƧȁƨǷƧƽ�ȁƨǳ�ǁƨǿ�ȅƾȈƟ��ơƾȈƫǁƢĢ�ȂưǻǹơǂǯƧƽ�ȅƽƧȁ���ȆȈƫǁƢĢ
�ȅȁƨƟ�ȁ�ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǹƢȈǰưǯƨȇ��ȁȂƥȁȂƥ�ȁȁƿƨƥȁȁƿ��ĳǻǂĴ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȁȁƽ�ǍƨĴƨǳ

ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǹƢȈǋƨǰȇƽ23���Ȇǐưǿ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ļƨȇơǁƨǼƯȂǻ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ǵƨǯƨȇ�Ȇǐưǿ
ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ǊȈǷƧȁȁƽ���ȁ�ǺĢƨĪ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ňơȁƧǀưĢ�ǊȈǯƨȇƨǻơȂưĢ�ȁȂǷƨǿ�ȅƧǂƯȂĴƨƥ

ĢƪǇơƿ� ǊȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ� ňơȁƧǀư� ��ȁ� ƿƧȁƢƥȁŚƥ� ȁƨƥ� ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ� ȆȈƬǌĴ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ƨƥ
�ňƽǂǰǏƨǷƚǯ� ƨƥ� ȅƨĵƯƿ� ƨǳ� ƨȇƨĵǏƨǷƚǯ�řȇƿƚĴ� ǹƢȈƬǇƨƥƨǷ� ƨǯ� �ƪƯǂƫȂĴƧƽ� ƨǻƢȈȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ
�ȁ� ǑƙǂǷ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨĪ� ňƽǂƥȁƢǻƨǳ� ƚƥ� �ƧȁƨǻƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ� ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ� ļƨȇǁơƾǰǏȂǷ

ļƨȇƢǼȈĪ� ȆȇǃơȁƢȈƳ� �ƾǻƨǇ� ȁ� ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ǹƢǯƨƬǈȈǯǁƢǻƨƟ� ȁ� ƪǈȈǳƢǰȇ
�ƨǻȁƨǯƧƽ�ȁ�ƧȁƨǻơƿƧȁƢƥȁŚƥ�ȁƨƟ�ȅǄȇƿ�ƨǻȁƨǯƧƽ��ơƾǻƢȈȇǃơȁƢȈƳ�ƭƾǻƨǿ�ǍƨĴƨǳ��ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǏƢƥ

ƧȁƨĢƨĪ�ȅƨǻƢƻ��ƚƥ�ȅƨǋƢĵǻƢƥ�ȁ�ƧȁƢǻ�ƚƻ�ƨǳ�ǹƢȈƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȅȁƢǻ�ƨǯ��ǹƨǿ�ƨǰȇƽ�ȆǰưǻƢǰǏƨƻ
ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ�ǱƢǻƚȈǇƢǻ�ǭƧȁ��ǹƨǯƧƽ�ƪǈȇǃƢǻ�ȈǳƢȈǇƚǇ�ȁ�ƢȈǻƢǸǏƨƟ�ňƢǯƧ�ňƢǯƨǳƢǰȇƽơƿ�ƨƬǈ

�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ȅƨǰȇƽ�ňƢƫȉȁ�ȁ�ƢȇǁȁȂǇ�ȁ�ǩơŚǟ�ňƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ƨƥƧǁƨǟ�ƨȈȈǈǟƨƥ�ȁ�Ƣǈǻơǂǧ
ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨƫơǂǯȂŻƽ�ǱƢȈǇƚǇ���Ǌȇǁƙǃ�ȁ�ƨȈȈǻ�ƧȁƨǷǄȈǳƢȈǇƚǇ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢȇǀǧ�ƨǻƢǷƨƟ�ǵȉƨƥ

ǺĢƨĪ� ƧĬƽ� �ňƨƫȂĴ� ƽǁȂǯ� ƨƫơȁƨǯ� �ƨȈȈǻ� ƢǣƢƟƧǄǷƨǿ� ȁȂƥ� ǁȁȂǇ� Ȇǐưũ� ȆĪǁƨǿ� ��ȅƧȁƨƟ
�ȅƨǋƢĵǻƢƥƪǈȈǳƢȈǇƚǇ�ƨƬưƥƢǻ��ƽǂǯ�ȆǷǄȈǳƢȈǇƚǇ��ǵǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ȅǃơȂƻƧȁƨƫƨǻ��ƨƫƢǯƧƽ�Ǌȇ

�ȁ� ǃơȂƻƨƫƨǻ� ƨƫƢǯƧƽ� ƪǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇŚĴǁƢǷƧƽ� ȁ� ŖǇǁƨĢƧȁƨƫƨǻ
ƧȁƨǻơȁƧǀƬǇơƿ� ȅǄȇƿ� ƨǼƯǂƻƧƽ� ƿƧȁƢƥȁŚƥ� ǭƧȁ� ƨǯ� �ƪǇǁƨĢƧȁƨƫƨǻ� ��ȆǓƙǂǷ� řȈƦǻƢȀȈƳ

Ƿ� ȁ� ƧǂƬǼȇǁƨƥ� ȁ� ǹơȁƧǂǧ� �ƪǈȈǳƢȈǇƚǇǯ� ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȆǓƙǂǃƧȁƧǁƨǿ� ȁ� ǃơȂƻƚƧǃơȂƻ��
ƪǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ��ƨǳ� ȁ� ǹƢȀȈƳ� ƨƬƯƿƚǻƧƽ� ƧȁƧǂƬǰǇƨƫ� ȆǰƯƾȇƽ� ƨǳ� ȁ� ƧƾǻƨǇƨĢƚƻ�Ǌȇ

ƩƢǯƢǻ� ƾǻƨǇƨĢ� ƨǰȇƽ� ȆǇƨǯ� ǂƫƢȇǃ� ȅƚƻ� ȅƨǯƧȁƨƫƨǻ� ��ƧǄǷƨǿ� Ȇǐưǿ� ƭǂǯƧƽ� ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ȅƾȈƟ
ǺƯǁƽǂưǷĭƥ� ƪǇơƿ� ƨƥ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� Ȇǐưǿ� ȁ�ĠƨĪ� ƨƥ� ȊǏȁƾƥƨǟ� �� ȆǏƢǇ�����ƧǄǷƨǿ� ƨǯ�

ǏȁƾƥƨǟƮƥƧƽ�ǉƚƻ�ȅƨǯƨƬǇƧƽ�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƚƥ�ƭƿ��ƨǻƢƻȁȂƫǂĴ�ƨƬƯȁƨǯƧƽ�Ȋ���ňơǁƨǇ
� ȆǇǁƢǷ� ƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ�����ƨǳ� �ǺưǻƧƽ� Ʈǳ� ȆǷƧȁȁƽ� ȅƧǂĵǻƚǯ� ȅȁƢǻ� ƨǯ� �ƨǳƨĢ� ȆǰưǈǻơǂǨǻƚǯ� ơƽ

�ȁ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅǂưƫǂǰǇ� ƨƥ� ƭǂǯƧƽ� ȁ� ƧȁƨƬƯǃƚǫƧƽ� ƩƨǧǁƧƽ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȁ�ŔǇƨƥƧƽ� ơƾǣƨƥ
ƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ňƽǁƢǇƨģǏƨǿ� ȅǁƢȇǀƥƭǁƽƧƽ� ǉȊǏȁƾ� ��ǵƨǯƨȇ� �ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ƧǁƚƳ� ȁƨƥ

                                                        
22���ơƽƽƨŧƨƟ�ŉơǂƥ�ǍƨĴƨǳ�ǂưǷĭƫƢǯ�ƲǼưĢ��ƽƨǷƨŰ�ǺưǇȂƷ��Ǆȇǃƨǟ����Ǳ������
�ơŚĪȂǯ����ȅȁȁĭưǷ����Ǳ������23 �
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�ǹƾǻƢĢƨǇƚƻ�ȁ�ǹƾǻƢģǇƨĪƚƻ�ȅȁƢĵǻƨǿ� ǵƨǯƨȇ� ȁ�ƩơƽƧƽ� ǵƢųƨƟ�ȅƽ�ȅƨǯƨǏƢƥ�ȅĬƽ� ȅƢƬƯƽȁȂǯ
ƮǻƧƽ� �� ƨǳ� �ƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅƾȈƟ�����Ʈǳ� ȆǏƢƥ� ȁȁƽ� ȁ� ƭȁƨǯƧƾưƫ� ȆǯƧǁƨƥȁȁƽ� �ơƽ

ƧȁƨƬƯȁƨǯƧƽ� �ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȆǏƢƥ�ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ȆǏƢƥ� ��ȆǏƢǇ������ǭȁȂǯǁƨǯ�ƨǳ��
��ƧȁƧƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ� ƨǳ��ȆȈƫǁƢĢ�ȅȁƢǻ�ơƾƯȁƨǳ�ȁ�ƭŚĴƧƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆǷƨȈưǇ�ȅƧǂĵǻƚǯ
�ȅǂưƫǂǰǇ� ȆȇǁƢƴǯƨȇ� ňƽǂǯǁƧƽ� ȅǁƢȇǀƥ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ƚƥ� ƭǁƽƿƚĴƧƽ

ȁȂǌưĢ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ��ƭǁƽƧƽ��ȆȈƫǁƢĢ�ƨǳ��ƮǏƧƽ�Ǧȇǁƨǋ�ŚǿƢƫ�ǁƢƫƨǈǇȁƾƥƨǟ���ňƢǻǁƧƽƧȁ
�ǵƨƟ� ȆȈƫǁƢĢ� ƨǰǻȂĪ� �ȁȂƥƨǻ� ơƾȈƫǁƢĢ� Ȃưǻƨǳ� ƧȁƧȁƨƟ� ȆĢƨĪ� ȅǃƢƦƯƿ� ȅƚǿ� ƨƥ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ

ǁƨƥ�ƨƫǂĴ�ǵƨȈưǇ�ȅƧǂĵǻƚǯ�ǉƢĢ�ȅƧǃƢƦƯƿ���ȆȈǯƚǯƢǻ�ƚƥ�ƧȁƨȇơƿƨĴƧƽ�ȁƨƟ�ňƽǂǯǁƧƽ�ȅƚǿ�ǵȉƨƥ
�ơƾȇƨǯƨǏƢƥ�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�Ȃưǻ�ȆưǯƨǷƚǯƨǳƨĴ�ȁ�ȆǯƨǇƨǯ

Ƿƨǿ�ȁ�ǭƨȇȏ�ƨǳǵƧȁȁƽ�ȅȏ�ƨǳ�ȅƨǯƨǏƢƥ�ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄ�24���ƧƾǻƨĪǁƨǿ��Ǧȇǁƨǋ�ȅƨǻȁȂĪƚƥ�ǵƨƟ
�ȆȈƫƨȇƢƬǇơƿ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ȆȈƫƨȇƢĢƨĪ�ǮƯƿ� ƮǳƧȁ� �ƮǐȇƢǻ� ƨƬǇƨƥƨǷ� ȁƨƥ� ȅƚƻ� ƚƥ� ȁƨƟ

ƮǼưŭƨǇƧƽ� ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ� �� ƨǷƨȈưǇ�ȅƧǂĵǻƚǯ�ȁƨƟ�ǉƢĢ�ǊȈȈƫǁƢĢ�ƨǯ�ȆĢƨĪ�ȆǰƯǁƢǯȁȁƿ��
�ƨǯ��ƧȁȂƥ�ǮưƫƢǯ�ȅƾȈƟ��ǁƨƥ�ƨƫƧȁȂƫǂĴȅƚƻ�ȅƨǯƧǁƢȇƨǻ��ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ��

�ȁ� ƧȁȁƽǁơĭƦǏƨǿ� ȆǯƨȈȈƫƨȇƢĢƨĪ� ǉƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ȁ� ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯ� ȅƚƻ� ȆǏƚǯ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƢǻ� ǁƧƽƧȁ
ƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨƬǇƨƥƨǷ�ļƨǷǄƻ�ƨǯ��Ƨȁȁƽǂǯ���ǃƚǈǳƽ��ǄȈĴǁƨǿ��ơƾȇƨǻƽǁơĭƦǏƨǿ�ȁƨǳ�ȆȈƫǁƢĢ

� ȁƨƟ� �ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰƯƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ǁƨƥƨǳ� ƨǰǏƨƥ� �ƧȁȂƥƨǻ� ƚĵƬǇơƿ� ȁ�ǶȈǿơŐȈƟ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƧǁƢǯ
ƮǻƧƽ� ơƽƧǃƢƦƯƿ� ȁƨƟ� ȅǁƨƥƨǼƫǂĴ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ȆȇǃƚǈǏƽƢǻ� ƨƥ� ǹơƽ� ȆǌȇǂưƫǂǰǇ�ȅƽƨŧƨƟ� ��ǭƧȁ

�ƚƥ� ȁ� ƙǁƽ� ƨƥ� ȁ� ƨǻƢƬǇǁƨģǳƨǿ� �ǹȉƢǇ�ǉƨǋ�ȅƧȁƢǷ�ƨǯ� �ȆȈƫǁƢĢ�ȅƨǋƢĵǻƢƥ� ƚƥ�ǮưǻơƽȁƢǇƢĢ
� ȆǈǯǁƢǷ� ȆǰưǓơǄƥ� ƨȇơȂĴ� ƨǯ� �ơƾǫơŚǟ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ňơȁȏ� ňơƽȂȇǂǧ� Bȅơȁƽ� �ƪưƥȁȂƥ� řȈǼưǳ�

ļȂĴ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� �ǶǇƢǫ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ňƢƻȁȁƿ���ơƾȇƨȇƨǋƢĵǻƢƥ� ǵƨǳ� ǄȈĴǁƨǿ� ȆȈƫǁƢĢ
�ơƾǫơŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ŚƦǯƢǻȁȁƿ�ňơȁȏ� ƨǯ� ȁȂƥ� ǮƯǃơȂưǋ�ǉƧȁƨƟ� ǵȉƨƥ� �ƧȁȂƥƨǻ� ǃƚǈǏƽ

ƪǈȇȁƨǻƢȇƧƽ��ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ȆǰǏȂǷ�ƨǻȁȂƥƧƽ�ǹơȁƨƟ��ǺȇƢƦƫȁƨǯƨǻ�ǹơȁƨƟ�ȅȁȁƽƧȁ�ǁƨĴƨƟ���ȁƨƟ
� ŖǇǁƨģǳƨǿ� ǉƧǁƢǯƨȇƨǏƨǿ� ȁ�25� �� ǍƨĴƨǳ� ơƾȈǰƯǁơƾȇƽ� ƨǳ� �ƚǳƙƿ� ǮȇǂưƟ�Erik Roulot��ȅ

�ȅƨǷƢǻĬƙƿ�ƾǻƚǷƚǳ��ȆǇǁƢǷ��ơƾȈǈǻơǂǧ�ȅ������ƩƢǯƧƽ�ƧȁƨƟ�ȅƧƾǻǃƢĴ��ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ��
�ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ƨǯ �ǺǌưǯƧƽơƿ�ǹƢȇƚƻ�ȅȏ�ƚƥ�ļǁƢĢ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ňơȁȏ�ǺȇǂƬǯƢĪ�ƨǳ�ǮƯǁƙǃ

ƥǁƢĵǻƧǁƨƥ�ȅǁƢȇǀƥ�ǊȇȁƨƟ�ƨȇƚƥ��ǺǼưǧƿƧƽ�ȁ�ƨƥ�ƨǯ��ƧȁƨƫƧȁơƽ�Ƨȁƨƥ�ȅƨȇƧƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻȁȂ
ǯơƽ��ǉƨǯȁȁƿ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ�ȁ�ƩƨǏơȁƿǵǄȈǈǯǁƢǷ�ƨǳ�Ȇǯƚ��ƩƢǰƥ�ǵǄȈǼȈǼưǳ��ƨǯ��Ʃơƾƥ�ǹƢǌưĢ�ȁ�

ƨƥ� ȅơȁǀƥ� ȁƨƟ� ȅƨǯƨƥǄȈƷȁƨǳ� ȁ� ƨȇƨȇƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁƪưǏƧƽ� ƧȁƧǁƢƥ����ƨǯ� �ơƽ� ǵƧȁƨƟ� ȅƿƢƳ
ƥǄȈƷǵǄȈǈǯǁƢǷ�ƨǳ�ǹƢǷƨǯƨ�ǂǇ�ǵǄȈǼȈǼưǳ�ȁƪƯǂĴƧƽǁƧȁ�ǉ��ǋȁ�ǵƨƟ�ǹƢȇǄưǷơǂƸȈǇ�ȆǰƯǁƢǯ�ƨǻƢ

ǹƢǌưǯƧƾȇơƿ�ȅƚƻ�ȅȏ�ȁƧǁƨƥ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ǵƧƽȁƨƟ�ƨǯ��ƽǂǯ�ƽǁȂǯ�ňơȁȏ�ƨǳ���ǭƧȁ�ǹƢǯƧǄƯǁƢĢƨǻƚǯ
                                                        

�ŽƔũŮ��ŚŕƔŸƈŠƅŔ����ů����� 24  
25ŪŠƅŔ��ƇŬŕƁ�ŧƎŷ�Ɠž�ƀŔũŸƅŔ��ƉŔŧ��¿ƔũƏŔ��öƏ�řƈŠũś��¿ƏƛŔ��ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŪŗƊ�ũŔŧ��ƓƈŕţƈƅŔ�ĺŔ�Ţśž�ūƔŠũŠ�ƀƔƆŸś

ŧƔƏŬƅŔ����ů���������   
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�ǵȉƨƥ� �ǺȇƽǂǯƧƽ� ơƾǯƨƫƨǳ� ǹƢȇƨǏƨǷƢǷ� ƢǿƧȁ� �śƥ� śǴŻǂǯ� ȅȁơŚĵƯǂǯƨƥ� ƨǸưƟ� ȅƧȁƨƟ
ȇȁơŚĵƯǂǯƨƥ�ȅȂưǻ�ȁ�ȅƿƨĢƨǼưƫ�ơƾǻƢȇǁƨǇ�ƨƥ�ƨǐưǧ�ȁƨƟ�ȁ�ǹƢƫƨǏƨƻƨǼǏƨǿ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�Ʈǳ�ǹƢ

ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ƨƥ� ǹƽǂǯƨǋƢĵǻƢƥ� ƨǳ� ǃơȁ� �Ǻȇƽǂǰưǳ� ǹƢȇơȁơƽ� ȁ� ǺȇƢǻ��ǍƨĴƨǳ� ȁ� śǼưđ� ǵǄȈǼȈǼưǳ�
�ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�Ƨƽǂǯƨǻ�ǹƢȇȁȁƿ�ǹƢǸǌȈǷơƾǻƨƟ�ǭƨȇ�ƨǯƢƫ��ƧȁƨǷƧƽ�ȁƨǳ�ȁ�ơƾǋƨǻơȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ

�26� �ȅȁ� ȆǰȇǄưǻ� ňƢǇƨǯ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ơƽƨȇƧȁƢǷ� ȁƨǳ���śǷƨƟ� ƽƨŲƨƷȂǷ� ǵƧƿƿƨƷȂǷ
ȁȂǻ� ƺưǋ� ƣƢǿƨǋǁȊǏȂŢƨǧ� ŉǁƨǯƨǷƨƷ� ȁ� ȅ�ƚƻ� ƚƥ� ��ȅȁƧǀƬǇơƿ� ȆǏƢƥ� ƨǳ� ƧȁƨǻƽǂǰƯȂƳ

�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ�ȅƧǁƨƥ� Ƣȇ�ȆǏƢƥ�ȅȂưǻ� ƨƥ�ǭƨȇƨƬǇƧƽ��ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ
ǺǼưǿƧƽ�ǮưĢ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ȆǏƢǇ�ƨǳ��ƨȇƨƬǇƧƽ�ǵƨƟ�����ȆǰƯǁƢƳ�ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ƧȁƨǼĪƧƽ��ơƽ

ǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ƚƥ� ƭǁƽƿƚĴƧƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅȁƢǻ� ȅƽ�ǶȈǿơŐȈƟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅȁȂƫǂĵǯƨȇ� ļơ
ƧȁƨƬưǼưǷƧƽ�ȅǂưƫǂǰǇ�ƨƥ�ǁƨǿ�ǊȇƽƨŧƨƟ���Ȃưǻ�ƚƥ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ȅƨƬǇƧƽ�ȅƧȁƨǻơǀưĴ�ƧǁƢȇƽ

�ȆǏƢǇ��ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ƨǯ�ƨǰǻȂĪ��ƧȁȂƥ�ňơǃǁƢƥ�ŖǇơȂƻ�ǁƨǇ�ƨǳ��ȆȈƫǁƢĢ�����ƨƬưĪƧƽ��
ƮǼȈƥƢǻ� ƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ȁ�ƭȁƨǯƧƽ�řȇǄǷƨǋ�Ǆȇǃƨǟ�ƾȈȇƨǇ� ƨƥ�ȅȁƢĪ��ƚǰǇƚǷ�ȏƨǷ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȁ�

ƮƥƧƽ� ƚǯƢƥ� ƨǳ� ƢǧƨƬǈǷ� ��ȏƨǷ� ȆǯƨȈȇǁƢĴĬƚǷƢƟ� ȁ� ƧƽǁƢģǇơƿ� ƾǻƨĪ� �řȇǄǷƨǋ� Ǆȇǃƨǟ� ƾȈȇƨǇ
ƪưǻƨȇƨĴƧƽ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ƨƥ� �ƢǧƨƬǈǷ� �ǩơŚǟ� ƚƥ� ƧȁƨȇơƿƨĴ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ƨǯ��ƭƾǻƨǿ

�ƨǏƨǷƢǷ� ǁƢƦǻơȁƢƫ�ǭƧȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ƨǯ� �ȅƧȁƨƥ� ȁȂƥ� ƮĢ� ƧȁƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ƨǳ� ȆȇǁƢĴĬƚǷƢƟ
ǯƨǻȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ƧȁƨƬƯǁƽǀưĵǌȈƥ� ȁ�ƪƯǂǰƥ�ƨǏƨǷƢǷ�ǃƚǈǏƽ�ȆǰƯǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ�ǭƧȁ�ȁ�ƪƯǂ�27��

�ƧǄǷƨǿ� ǍƨĴƨǳ� ȆǋƢƥ� ȆǰƯƾǻƧȂưĢ� ňơǃǁƢƥ� �ƧȁƨȈȈƫǁƢĢ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ
ȁȂƥƨǿ�ȆưĢ�Ȇǌȇǁƙǃ�Ȇǯƨȇơȁǀƥ�ȁ�ȁȂƥƨǿ� ơƽȊǏȁƾƥƨǟ���ȆǏƢǇ�����ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǬǳ�ňơǁƨǇ��

� ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ȆȈƫǁƢĢ� BƶǏƢǇǹƢũȂǟ� ƾȈǷƨƷ� ȁ� ƽƢƟȂǧ� ǱƢǷƨǯ� �ȅǁƧƾȇƨƷ�� B�ĭƯȁơƿ� ƨƥ
�ȅȁȂƫǂĵǯƨȇ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȆǇƢȈǇ� ĺƨƬǯƨǷ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨǯ� �ơƽȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ǍƨĴƨǳ
��ǀưĵǋƿƚǋ� ȆǯƨȈȈƫǁƢĢ� ƚƥ� řȇƿƚĴ� ȁ� ơƾȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ƨǳ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ƚƥ� �ƮƥƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ǯƨȇ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ƨǼĪƧƽ�ȁ�ǺǐưǿƧƽ�ƮƳƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨȈȈƫǁƢĢƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁȂƫǂĵ��
ƨǳ�ƮƥƧƽ�Ŗȇǂƥ�ƨǯ��ǺưǻƧƽơƽ�ƭȂǻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰưƥƨƬǯƨǷ�ǹƢǋƢĢ���ƨǯ��ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ

�ǱȏƨƳ�ȁ�ǹƢũȂǟ�ƾȈǷƨƷ��ȅǁƧƾȇƨƷ�ƶǏƢǇ��ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ��ƧȁƨƬưǼưǷƧƽ�ȅǂưƫǂǰǇ�ƨƥ�ǁƨǿ
ňƢƥƨǏƢƫ� �ǻơƿƚĴ�ǵƨƥƨȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ�ȆĢƨĪ� ȆǏƢƥ��ǷƨƷ� ȁ�ȅǁƧƾȇƨƷ�ƶǏƢǇ��ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ�ƾȈ
ǹƢũȂǟ��ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ��ǊȇƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƨǯƨƬǇơƿ�ƨǏƢƥ�ȁ�ƮƥƧƽ�ǂƫǄưǿƨƥ��B�ƧƽǂĴƢǋ

ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȅƨǯƨǏƨȇơǀƯȂĴ� BȆǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ�ļƨȈǷơƾǻƨƟ� ƚƥ� ƩƢƻƧƽ� ǁƨǇ� ��ȁ� ƮǻȐǷ
�ǂƬǏȁȂǫ�ȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥ��ǺǼƯȂƻƧƽ�ǮƯǃơȁƢƟ�ƨǳ�ƨǯƨȇ�ǁƨǿ�ƨǯ��ƨǏƢƥ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ȆȇƢƥƨƫƢǻ�ȁ�ȆǯƚǯƢǻ

ƯƽȁȂǯ�Ƣƫ��ƮƥƧƽ�ȅƢƬ���ȅǃȁȂŲƨƫ�ȅ����ƪƯƽ�ơƽǁƨǇƨƥ�ȅ���������������������������������������������������������������������������������������
�

                                                        
26�řƆţũ��ŪƈŧŔ�ŕƊŔŧ��ŚƔƈŮ�ŔƑƆƈ��ƓƈŕţƈƅŔ�ĺŔ�Ţśž�ūƔŠũŠ�ƌƔƆŷ�ƀƆŷ�Ə�ƌŗũŷ��ƉŕśŬŧũƄ�Ɠž�ƉŕŸŠŮ�¿ŕŠũ��ŚŔũƏŮƊ

�ŚƏũƔŗ��ŘŕƔţƅŔřŗśƄƈũŔŧů��ƉŕƊŗƅ�����   
�βϳϭΎη��Ϧϣ�ˬ��ιˬ��� 27  
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�ȅƢƬƯƽȁȂǯ��ǩơŚǟ�ƚƥ�ňơǃǁƢƥ�ȅƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ�ȁ�ǃȁȂŲƨƫ�ȅ�
�

�ȅƢƬƯƽȁȂǯ���ȅǃȂŲƨƫ�ȅ����ȅ�ơȂȈǿ�ȅƧȁƨǻƾǻơĬȁȂƥ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥȁȁƾǼȇǃ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȁȂƥ��ǩơŚǟ�
��ƪưȈǓƚǇ�ƨǳ�ȆȇƧǁơȁƢƟ�ȁ�ňơǃǁƢƥ�ȅƧȁƨǼƫȁƨǯǁȁȁƽ�ǉƢĢ�ƨǯ��ơƾǫơŚǟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňƢǯƨƫơȁƢƟ�ȁ

ȁȂƥȁȂƥ�ǁƙǃ�ȆǯƨȈȇǁơȁĬƽ�ȆǋȁȂƫ��Ȃǯ�ƨǳ�ǹƢȈȇǃơȂǌưĢ�ǊȇƽǁȂǯ�ȅƨƥǁƙǃ�ȅƢƬƯƽȁ���ȁ�ǃȂŲƨƫ�ȅ
�ňƽǂǰưƫǁƢǯƟǯ� �ƽǁȂǯ� ȅƧȁƨǻȉȁȂƳ� ǁƨǇ� ƨǳ� Ŗȇǁƨƽǂ� ��ǍƨĴƨǳ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ƪǈȇȂȇƧƽ� ǶǇƢǫ

�ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ƨǳ�ȁ�ǹƽǂǯƧƽ�ǍƨĴƨǳ�ȅǁƢƫȁƧƿ� ơƾǫơŚǟ�ƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ǭƧȁ�ȁ�ƩƢǰƥ� ơƽƽǁȂǯ
ȁȂƥơǁƾǼưģǇƨĪ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƨƟ�ơƾǌȈƫȉȁ��ơǂǯƧƽƨǻ�ơƾǫơŚǟ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȆȇǃơȁƢȈƳ���ƽǁȂǯ

�ǁƨƥ�ňƢǯƧȁơŚĴ�ȁ�ňơƾǼȇǃ�ȁ�ƪǇƧƽ�ƨƫǂĴ�ȅǃǁƨƥ�ȅƨǴĢ�ȁ�ȆȇǀưĴǁƢǯ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ�ƨƥ�ƨĵƯƿ�ȁ�ǹơǁƽ
ȁȂƥ� ňơǃǁƢƥ� ȅƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ǉƨǻơǁơȁƢƟ� ȁƨǳ� Ǯưǯƨȇ� ȁ� Ƨȁƨȇơǁƽ� ǹƢǯƧǁơȁƢƟ� ���ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ

� ȅǁƨƥƚƬǯȂƟ� ƨǳ� �ȆȈƫǁƢĢ� ȆǯƙǁƨǇ�����ƨǳ� �ȆȇƧǁơȁƢƟ� ǹȉƢǇ� ƧƽǄưǇ� ȅƨǰȇǄưǻ� ǉƢĢ� �ơƽ
ǩơŚǟ� ƚƥ� ƧȁƨȇơƿƨĴ� ƪưȈǓƚǇ� �ƮǏƧƽ� ǹƢȇǁȁȂǴƥ� ňƨǣ���ƨǯ� ňƢȀȈƳ� ȆǷƨǯƨȇ� ȅƿƨǋ� ǉƢĢ

ƨǼƫȁȁǄƥ�ƩƢǿƨǻ�ƽǁȂǯ�ƨǳ�Ƨǃȁ�ǹȉƢǇ�ƨƥ�ȁ�ơǂǯ�ƩȂǯǁƨǇ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁ
�ȅƨǰȇǂĪ�ȁ�ĳǻƧƽ�ƧȁƨƟ��ȁȂƥ�Ǎơǃ� ơƽƨǸưƟ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ǭƢƻ�ǁƨǇƨƥ�ǹơǁƢȇƨǻ�ļȉƨǇƧƽ�ȅǄưǿ�ȁ

��ǹơǃǁƢƥ� ��ƾǻƢǈȇȉƨǿ� ȅƽǁȂǯ� Ȇǋƿƚǋ� ȅơǂĪ� ȁ� ƾǻƢǰǋ� ȆĵǻƧƾưƥ� ƨǯ� ȁȂƥ� ǹƢǯƨȈȈǻơǃǁƢƥ� ȁ�28��
ȆǰưǻƢƼǋƢĢ�ȅƚǿ�ƨƥ�ňơǃǁƢƥǁȂƥƚƻƨǳ�ȁ�ƨǻơǀưĵǋƿƚǋ�ȆȈǯƨǇƨǯ�ȁ�ȆȈǻơǄưƻ�ƽȇȁȁ�ƨǯ��ƧȁƨǯƨȈ

ňȉƢǇ�ňƢǯƨǼȇƿƨĢơƿ�ƨǳ����������ȁ�����������ȁ�ƨǻƢȇơǃƢƟ�ȆǯƨȈȇǁơƾǋƨƥ�ȁ�ȅȁȂƥƾǻơȂǻ�ơƽ
�ňơǃǁƢƥ�ȅǀưĵĵǻƨƳ�ȅȁȏ�ǹơƽƨǇ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨǼȇƿƨĢ�ȁ�ơƽƽƢƥƢǿƨǷ�ȅƨǯƧǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ȅƨǻƢǻƢǷƧǁƢǫ

ƢƟ�ȅĭƯǁƽȁǁȁȁƽ�ȆǰưǻȉƢǇ�ňƢȇĬ�ȁ�ƪưȈǓƚǇ�ƚƥ�ȆǯƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ǹƢǷƢǇ�ȁ�ƨȇƢĢ��ƭȁƨǳ�ȆȇƧǁơȁ
�ȁ�ƢǸưǿ�ȁ�ƧǁȁƨĴ�ȁ�ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ�ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ�ƨƥ�ȁȂƥȁȂƥ�ȁ�ȁȂƦƫƢǿ�ǮưĢ� ƚƥ�ňǃƨǷ�ȆǇƢȈǇ
�ơƽƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȆǏƽ� ƨǳ� ƩƢǿƧƽ� Ƣƫ� ȁ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȅȁơȁƨƫ� ȅơȂȈǿ� ȁ� ƩƢƥƨƻ� ȅƨǻƢǌȈǻ

ȁȂƥƧƽ� ǂƬƬǈȇȁƨǋƚƻ� �� ƨƥ� ňơǃǁƢƥ� ȆȈƫƨȇƢǻǃƨǷ� ňơƾǻƢǌưĢ� ƚƥ�Ƴ� �ǹǃƨǷ� ȆǯƙǁƨǇ��Ǎơǁƨǻƨ
�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȁ�ǁơƽǄƯƿ�ȁ�ǂưǳƨĴ�ȆǯƙǁƨǇ��ǹǃƨǷƧǁƨǿ�ȅǁƨƦƯƿ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇǁƢĴǃƿ�ňơȁƨǏƢĢ

ȁȁƾǼȇǃ�ȆǯƨȇƨǻƢǈǧƨƟ��ơƾǳƨĴ�ňȉƨǷƚǯ�ȅȁơȁƨƫ�Ȃưǻƨǳ�ǹǃƨǷ��ǁƧȁƢǷƨƳ�ňǃƨǷ�29�ơǂƥƧƽ�Ȃưǻ�ȁ�
ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�řƬǈƼǯƨȇ�ȁ�Ƨȁƨǻƽǂǯǀƻ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǅƨƥ�ȁƨƟ�ȅȂưǻ�ȁ����ǩơŚǟ�ƚƥ�ȅȁ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ

� ȅƧȁƨǻơƿƨĴȅƨǯƨǳƨĴ� Ȃưǻ� ƚƥ� ȁ� ƩȉƧȁ� ƚƥ� ȁȂƥ� ơȂȈǿ� ȁ� ơȁƨǌưĢ� ȁ� ǁƨƦƯƿ� ��ȆǯƙǁƨǇ�ňơǃǁƢƥ
�ƧȁƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� ƨǰǏƨƥ��ȁȂƥƨǻ� ȆȈƫǁƢĢ�ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ŖǈȇȂưĢ� ȁ� ȁȂƥ� ǱƨĴ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ

ȁȂƥƨǿ�ňơǃǁƢƥ�ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ȆȈƬǈȇȂưĢ�ȆȈƫǁƢĢ���ǭƨǻ��ȁȂƥ�ǹǃƨǷ�ƧȁƨȈȈǻơǃǁƢƥ�ƨƥ�ȆȈƫǁƢĢ
ƧȁƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� �ưĢ� ǭƧȁ�ňơǃǁƢƥȁȂƥ� ƪǈȇȂưĢ� ǭƨȈȈƬǈȇȂ� �� ȅơȁƽ� ƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ� ňơǁƨǇ���ȅ

ȁȂŲƨƫ�ȅǃ����ȅȁ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ� ȁ��ňơǃǁƢƥ��ȁ� Ȇȇǃơȁȏ� ȅƚǿ� ƨƥ� �ǩơŚǟ� ƚƥ� ƧȁƨƬưȈǓƚǇ� ƨǳ�
ƚƻ� ňȁȂƥƨǻơǁƢƥƨǳ� ĩȈǿ� ȁ� ȆȇƨǏƧƽȁȂƥ� ȅȁ� ȅȁƢǻ� ǍƢĢƨǻơƽƚƻ� ƚƥ� ȁ� ƧȁƨǻƢȇ�ňơǃǁƢƥ��ȁ�
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ųƨƟ�ƚƥ�ȁȂƥƧƽ�ǁƨǿ��ȅȁ�ȆȇǂưǳƨĴ�ȁ�ĳǻƢƥȁƢǻ� ȁ�ȁƢǻ�ňƢǼưǿǁƢǯƨƥ�ȆȈƫƨȇƢƫǁƢĢ�ȅǁƢǯ�ňơƾǷƢ
ȆȈƫǁƢĢ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ǹƨǰƥ�ňơǃǁƢƥ��ǹƢȇƚƻ30��ȈƫǁƢĢ�ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�Ƨȁƨǳ�ȁ�ňơǄǻƢȇƧƽ�ǭƢĪ�Ȇ

ȁȂƦƬǌȇƨĴ�ƨǯ��ȁƨƟ�ȆȇƧȁƢǋƧȂưǳ�ȁ�ƨǼƯȂưƥ�ȁ�ƢƫȁƢȀưƥ�ňơǃǁƢƥ�ȆȈƫƨȇǁƨƦƯƿ�Ʈƥ�ƨƥ��ȆȈƫǁƢĢ�ƨǯ��
ƧǁȁƨĴ�ȆǰƯǄưǿ�ƨƬưƦƥ�ƪưǻơȂƫƢǻ�ǄȈĴǁƨǿ��ƪƯǂǯƢǻ�ȁȂƥƧǁƨǫ�ǄȈĴǁƨǿ31��Ɵ�ňơǃǁƢƥ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǁƨĴƨ

�ƨƥ��ȁ�ƧȁƧȁȂƥƧƽ�ȆưƳ�ȆǋƢƥ�ƨƥ�ǁƙǃ� ơƾǌȈǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷȂưǻ�ƨǳ�ơȁƨƟ��ƨȇơȁȂƥ�ǲȇƢǫ
�ļƢǯ� ƨǳ� ǁƨǿ� ƨǰǻȂĪ� �ȁȂƥƧƽ� Ȇǌȇƚƻ� ȅȁƢĪǁƨƥƨǳ� ȆǏƙƿ� ȁ� ơŚĴƧƽǁƧȁ� ƧȁƨǌȈǏƢƸǋƚƻ
��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ȁ�ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȁȁƽǁƨǿ��ǩơŚǟ�ƚƥ� ơƾȈǼƬǌȇƨĴ

�ȁ�ƮǻȐǷ�ƨǼƫȁƨǯ�ȅȏ�ƨƥ��ňơǃǁƢƥ�ȆǴȇƨǷ�ňƢǌưǯơƿ�ƚƥ�ȁƨǯƨȇ�ǁƨǿ��ƧȁƨǷǁƨĴ�ǁƙǃ�ȆǯƨȈưǯǀƦǌưĢ
ȁƨƟ� ƮǳƧȁ� �ơƾȇƚƻ�ňơǃǁƢƥ� ��ȅȏ� ƨƥ� ƨǯ� �ȅƧȁƨƥ� ȁȂƥơƽ� ȅƚƻ� ȅǁƢȇǀƥ� ȆǯƨǌưĢ� ǁƨǿ

ƪưƥ� ǍȁȂƥƨǫ� ňƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȁ� Ʃơƽƨǻȏ� ơƾǻƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ32��
ƨǻ� �ǩơŚǟ� ƚƥ� ƧȁƨȈȈǻơǃǁƢƥ� ȅƧȁƨǻơƿƨĴ� ƿƨǷƨǳƮǏƧƽ�śǷƨƟ� ƢǧƨƬǈǷ�ǹơȁŚǋȁ���ơȁ�ǉƢƬǈưƟ� Ƣƫ

�ƧȂƥƨǻ� ǪȈǧơȂǷ� ǥǁƢǟ� ǵȏƨǇȁƾƥƨǟ� �ȁ� ƧȁƨƫƧȁƢǼȈǿ� ȅƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ǶǇƢǫ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ƧȁƢƥ
ȅƧȁƨǻơƿƨĴ� ǁƨǇƨǳ� �� ȆǴȇƨǫƨǟ� Ǆȇǃƨǟ`ȆǴȇƨǫȂǟ�ŅƨǯƢǋ^�ơȁ� ơƾȇƨǯƧȁƧǁƨƻŚƥ� ƨǳ� Ǌȇ

ŅƨƟ�33�ȅƽ�ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ƨǯƧȁơƽȁȁƿ� �Ƨȁƨȇơƿ�ȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� �ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȆĪƨǯ��
ƮǏƧƽ� ȁ� ƧȁƨƬƯǀưĴƧƽ���Ƣȇ� �ȁȂƥơǂƫȁƨǻ� ȆưĢ� Ƣȇ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ǩơŚǟ� ƚƥ�ňơǃǁƢƥ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ� ƨǳ

ƧȁƨƬƯƿƨĵƥ� ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ƽǂǯƧƽƨǻ� ȅǃƨƷ�34� ���ƢƬƯƽȁȂǯ� ȅǁƨƦƯƿ� ňȁȂƦǴȇƢǫ� ƨƥ� ňơǃǁƢƥ
ȁƨƬƯƿƨĴƧƽ��ǶǇƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ǥǁƢǟ�ǵȏƨǈǇȁƾƥƨǟ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ȁ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ��Ƨ

ǺƥƧƽ� ňơǃǁƢƥ� ȅƧȁƨǻơƿƨĴ� ȅĬƽ35� ��ƧȁƨȈȈǻơǃǁƢƥ� ȅƧȁƨǻơƿƨĴ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ǁơǄǏƽ� ƽƨŧƨƟ
ƮǏƧƽ���ȁ� ǶǇƢǫ� ŉǁƨǯ� Ǳȁƾƥƨǟ� ňȁȂƦȇǃơǁ� ȁ� ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ȅơȁơƽ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ƨǇƢƥ� ňƢȇƢǋ

ǥǁƢǟ� ǵȏƨǇ� Ǳȁƾƥƨǟ� ǹƢǷƧǃǂƻƢƟ� ȅŚǌǷ� ƨǳ� ƨĵƳ� �ňƢǯƧǂȇǃƧȁ� ȅĬƙǁ� �����������ȏƨǷ�
ơƾǣƨƥ�ƧȁƨǼƬǌȇƨĴ�ȅȁƨǋƚƻ�ƽƨǠǇƨƟ�ȁ�ƱƢƷ�ŚǷ�ȁ�ƢǧƨƬǈǷ�36���ǊȈǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ

�ǁƢǯ�ǊȈȈƫƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ�ļƨȇȂȈǻơȂƫ� ȁ�ƧȂȈǼȈƥ�ȅơǁƢǯ�ȆǰưǏƙƿ� ơƾȈǻơǃǁƢƥ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ�ƨǳ
ǶǇƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ǁƨǇ�ƨƫƢǰƥ37��ȈƟ�ȅƨǯƨȇơƿ��ǵƚƻ�řƬȇƽ�ƨƥ�ȁ�ƨǻƢȇơƿ�ȁƨƟ�ȅƧǂƯȂĴ�ƨƥ�ǶȈǿơŐ

�ňƢƻȁȁƿ� ȁ� ƨǯƢƬƯƽȁȂǯ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ǉƢĢ� ǁƨǿ� ƨǰǻȂĪ� �Ƨǁȁȁƽ� ƧȁƨȈȈƬǇơƿ� ƨǳ� �ƽƨŧƨƟ
�ǭƙǁƨǇ�ǶǇƢǫ��ǉƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ȁ�ƪƯǂưǻƧƽ�ǶǇƢǫ�ƚƥ�ȆȇƢƥǃƙŚĢ�ȅƨǰǇȁȁǂƥ�ňơǃǁƢƥ��ļƨȇƢǋƢĢ
�ƨǳ�ȁ�ƪưƥƧƽ�ĠƨĪ�ǭƨȇƧƽơƿ�Ƣƫ�ƨǯ��ƨǌȇȁƨƟ�ȁ�ƪưƥƧƽ�ǮǏƨƻ�ŖǇƙƽ�ȁ�ƪǈȇȁƨǋƚƻ�ȁ�ǁƨƦƯƿ�ȁ
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ů��ƉŕƊŗƅ����   
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ȇǄưǻ� ƧȁƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷƪưƥƧƽ� ȅƨǻƢƬǇƙƾǓƙǂǷ� ŖǈƯȂǏƨǿ� ȁ� ƪưƥƧƽ� Ǯ� ��ǥǁƢǟ� ƽƢƟȂǧ
ƮǏƧƽ���ȅƢǷƨǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ơƾǳƨĴ� ǍƨĴƨǳ� ƨƫơȁ� �ơƾǰǏƨƻ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂưĢ� ǶǇƢǫ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ

�ȆǰưǳƨĵȇǃơȁƢȈƳ� ƧǁƚƳ� ȁȂǷƨǿ� ƨǻơƾƯȂĴ� Ʈƥ� �ļƨȇƨƬǇƧƽ� ȅƢǷƨǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ǭƨǻ� �ǹƢȈȈƬưǫơŚǟ
ƥƨǟ��ƽǂǯƧƽ�ǃƢǇ��ǊȈȈǇƢȈǇ�ƩƨǻƢǻƨƫ� Ƣȇ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� Ƣȇ�ĿơǂĴȂƳ�ȆǫơŚǟ�ȆǰƯȁƢȈĢ�ŉǁƨǰǳȁƾ

� ǹȁȂƥ� ơƾưƫ� ļƨȈǫơŚǟ� ňƢǯƨƫƨǐǇƨƻ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ȁȂƥ�38� ��ȆǰƯŚĴǁƢǷƧƽ� �ƨǌȈǧǁƢǟ� ȆĪǁƨǿ
�ȅȁƧƿƾǻȂƫ� ȆȈƬȇǁƨǻ� ȆǰưƬǇǁƨĢƧȁƨƫƨǻ� ȁ� ȆȇƨƬǇƧƽ� ȁ� Ȇǯƨǐưƻ� ȁ� ȆȇơŗȈȇƢƟ� ȁ� řȈȇƢƟ
�ƨƥ� ǁƨǿ�ǭƨǻ� ȅǃƨƷ� �ƨȈȈǻ� Śĵǋƚǿ� ȁ� ƮĪƢǼưƫ� ȆƯƿ� ǄȈĴǁƨǿ� ƨǯ� �ƮƥƧƽ� ƣƧǁƨǟ� ȅǃơȂƻƨǻƚǯ

ơǃǁƢƥ�ȅƧǁƢĪ�Ȇǫƿ��ƣƧǁƨǟ�ȅƨǼǻȂǇ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǰǏƨƻ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ�ƨǰǏƨƥ��ƮƦƫƢǿƨǻ�ƽǁȂǯ�ȁ�ň
�ƨǳ� ƨǠȈǋ�ȁ� ƨǳƨǧ� ȁ� ƽǁȂǯ�ƮƥƧƽ� ƨǯ� �ȁȂƥ� ơƾǋƨȇơȁǀƥ� ȁƨǳ� ȁ� ƧȁƧȁȂƥƧƽ�ļƨȇƢǓƙǂǷ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ

ǺƯǂǰƥ� ǀƦǼƥ� �ơƾǫơŚǟ� � �ƽȁȂŧ� ƱƢūƨƟ� Ƥȇƽƨǿ�ƽȂŧ� ƱƢūơ� Ƥȇƾǿ��ȆǏƢǯȂƬǌǯ� ȅǂȇǃƧȁ� �
ƮǏƧƽ� ǶǇƢǫ�ȆǷƧƽǁƨǇ��ǥǁƢǟ� ǵȏƨǈǇȁƾƥƨǟ�ȅȁƨǋ������ȅǃȁȂŲƨƫ�ȅ�����ƨǳ� Ȇǰưǯƨȇƨƥ��

ƨǯ� ňƢǯƧƽơǃƢƟ� ƧǁƨǈǧƨƟǹơȁƨƟ� ƨǯ� �ƧȁȂƫȂĴ� ǹȁȂƥ� ơƾȈǏƨĴƨǳ�`ƨƫơȁ� �ǹƢȇƚƻ��
ƨǯƢǋŅ^ǉƨǻơȁƨƟ��ǺƯǂǰƥ�ǀƦǼƥ�ƨǯƧǁƨĴ�ǹƨǿ�ƨƬǇƧƽ�ƮǇ�ȁ�ǹƧƽƧƽ�ǵƢųƨƟ�ƨǯƨǋƿƚǋ���ȁ�ƽǁȂǯ

ǹƨǠȈǋ�ȁ�ȆƸȈǇƨǷ�39��ƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ��ȅƚƻ�ȅƨȇƧȂưǋ�ȁƨƥ�ơƽƨǇƢƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻơǀưĴ�ƨǳ�ȁƨƟ�ƽ
ƩƢǯƧƽ�ƪǇƨƥƨǷ�ȁȁƽ�ƨƥ�ƧǁƢǯ����������������������

�� ��Ƣƫ� ȁ� ȁȂƥ� ƪǈȇȁƨǋƚƻ� ơƾǰǏƨƻ� Ȃưǻ� ƨǳ� ǶǇƢǫ� ƨǰǻȂĪ� �ǶǇƢǫ�ňƾǻơƿǃȁƢǻ� ȁ� ǹƾǻơȂƯǃƽ� ƚƥ
�ǊȇȁƨƟ� ȁ� ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ȅƽƢȇ� ƨǯƢĪ� ƨƥ�ǮǏƨƻ�ǉƢƬǈưƟ�ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ��ƨǳ� Ȇǋƚƻ� ǄȈĴǁƨǿ

Ƣǿƨǻ�Ǯưǯƨȇƪǈȇȁƨǋƚƻ�ơƾǰǏƨƻ�Ȃưǻ�ƨǳ�ƨǯ��ƧȁȂƫ�ƪưƥȁȂƥ���
����ȁ�ȂƯǃƽ��ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ��ǮǏƨƻ�ȁȂǷƨǿ�Ǻǯ�ƨǳ�ƨǯ��ǥǁƢǟ�ňƽǂǰǇƢƥ�ǉƢƥ

�ƧȁȂĪ�ȅƚƻ�ƚƥ�ȁƨƟ�ƨǯ��ȅƧȁƨƥ�Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ƨƥ�ǹǃƨǷ�ȆǰưǏƙƿ�ƭȁƨȇƧƽ�ǉƧȁƨƥ�ȁ�ƧȁȂƥ�ǁƢǯƨĢơǂƻ
ǹȁȁƽǂǯ�ƚƥ�ȅƧǁƨǧƨǇ�ȁƨƟ�ňƢǇƢƟǁƢǯ�ƧȁƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǥǁƢǟ�ȁ�ĲơǂĢ�ƨǳ�ơƾȈǻơǃǁƢƥ�ȅȁȁƽ�ƨƥ�������������������������������������������������������������

�ƨǳ�ƨǰǏƨƥ��ơǁƽǂưǷĬƧƽ�ƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ļƢƥƨƻ�ȅƨǻƢǌȈǻ�ȁ�ǁƨǼƯȂǻ�ȁ�ǪǋƨǷǁƨǇ�ƨƥ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ňơǃǁƢƥ
�ƢǋƢǷƨƫ��ļƨȇƢǋƢĢ�ňƚǯ�ȆŻĭƯƿ�ƨƥ�Ĭƽ��ǭƨȇȁȂƦȈƻƢȇ�ȁ�ǮƯǁƨǋƚǰưƫ�ǭƧȁ��ơƾǌȈǫơŚǟ�ȅȁơȁƨƫ

ơǂǯƧƽ� �ƿƨĴ� �ơƾȈǻƢǯƨȈƯƿȁƢǿ� ǍƨĴƨǳ� ƨǯ�ǮưƫƢǯ��ƧȁƧƽǁȂǯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� Ʈǻƨƫ�ǭƨǻ� �ǩơŚǟ� ƚƥ� Ƨȁƨȇơ
�ȁ�ǹơǂǯ�ȅǃơȂǌưĢ�ȆǷǁƨĴ�ƨƥ��ƧȁƨǌȈƥƧǁƨǟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǰǏƨƥ�ǳ�ǂƬĢ�ǅƨǯ�ǁơǃƨǿ�ƪǈȈƥ�ơƾǣƨƥ�ȅƨĴǀǧ�ƨ

� ȅǃơȂǌưĢ� ƨǻȁȂƦƫƢǿ`ƨǷ� ƨȈȈǻơǃǁƢƥ� ȆȇǃơȂǌưĢ� ƪǇƨƥóŅƨǯƢǋ^� ���ȁȉƨǰưƫ� ƽǁȂǯ� ȁ� ƣƧǁƨǟ
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řȈƥ� ơƽƨȈȇǃơȂǌưĢ� ȁƨǳ� ��ȁ� ǀƯĬƢƥ� ƨǳ� ȅƧĬƙƿ� ǁƨǿ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ȆǰƯƾǻƢǋ� ǊȈǰƯĬƙƿ� ȁȂǷƨǿ
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ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ňƧƾȇƽ� ƨǼƫƢǿƧƽ� ƧȁƨǯƨȇƨĪȁƢǻ41ȁ��ƣƧǁƨǟ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȅƨǴƦȈǫ� ƧȂƦƥ� ȁƨƟ�42� ��ĺǄȈƷ
ƥ��ǹĬƨƳ� ȁ�ƨǻƚƥ�Ƨƽǂǯ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈǻơǃǁƢƥ� ȁ�ňơǃǁƢƥ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ��ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�řȇǀƥǁƧƽ�ƚ

ȅƽƢǋ� ȁ� Ȇǋƚƻ� ��ĺǄȈƷ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ� ȁȁƽǁƨǿ� �ǹƢǯƧȁơƿƨĴ� ƨǳ� ȅǃơȂǌưĢ� ňƢǼưȀưƳƨƥ� ƚƥ
�ňƾǻƢȇƨĴơƿ� ȆȈƬǋǁƨĢǁƨǇ� ǹƢȇƚƻ� �ȅǁƧƾȇƨƷ� ǱƢǷƨƳ� ȁ� ǲȇƽƢǟ� ǵȏƨǇ� �ƪǈȈǻƚǷƚǯ

� ƤǟƨǌǋƨƟ� ƽƢƸȈƬƬȈƟ� ȅƨǷƢǻĬƙƿ� ȁ� �ƽǂǯƧƽ� ǹƢȈǻƢȇƧȁƨǻƢǼưǿǂưƻƨƥ�ƤǠǌǳơƽƢŢơ��ĺǄȈƷ� ȅ
Ƣƥ� ȆȇǃơȂǌưĢ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� �ǊȈƬǈȈǻƚǷƚǯ�ȁȊƥ� ȅĭƯǁƽȁǁȁȁƽ� ļǁƚĢơƿ� �ƧǂǇƨƥ� ƨǳ� ƧȁƨǻƢǯƨȈȈǻơǃǁ

��ǹơƽơǃƢƟ� ȁ� ǹƢǯƚǏƨǿ� �ǹơǀưĵƫƢƥƨƻ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȈǻơǃǁƢƥ� ȁ� ǀưĵƫƢƥƨƻ� ƨƥ�ňơǃǁƢƥ� ȅȂưǻ� ȁ� �ƧȁƧƽǂǯ
ƽǂƥƧƽ� �ƮǏƧƽ�ȅǁȁȂǻ�ǺȇƽƽƨƟƢǿƨƥ���ȁ�ňơǃǁƢƥ� ƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ƨǯ��ƨǯƨȈȈƬưȈǓƚǇ�ƨȈȈƬǋƨǯ�ƨǯ�ǮưƫƢǯ

Ƨƽ�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȁƧǁƨƥ��ǹȁȂƥ� ơƾȈǏƨĴƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƨǳ� ǹƢǷơȁơƽ��ȁȂƥ�ƧȂƯƿƨƥ�ǩơŚǟ�ȁƧǁƨƥ��ƧȁƨƬǇơȂĴ
�ƽǂǯ� ƧǂǇƨƥ� ȅǀƯĬƢƥ� ƨǳ� ǹƢŶƢȈƯƿȁƢǿ��ȆȇǁƧȁƢǷƨƳ� ȆǯƨȈȇǃơȂǌưĢ� řƬǈƼǰƯƿ� Ȇȇǁơƾǋƨƥ� ƨǯ

��ȁȂƥƽǂƥ� ǁƨǇƨƥ� ǹơǁƧƾǻƨǿ� ƨǳ� ȆȇƧǁơȁƢƟ�ňƢȇĬ� ƨǳ� ǹƢȈǻȉƢǇ� Ƨƽǃơȁƽ� ƨǯ� �ǹơȁȂƫƢǿ� ƚƥ� ƨƬǈȇƢǋ
ǹƨǰƥ� �Ǉ� ƾǻƨĪ� ǍƨĴƨǳ� �ơƾǣƨƥ� ƨƬǌȇƨĴ� Ȇǌȇƚƻ� ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ƨǯ�ĺǄȈƷ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƧƽǂǯǁƨ

�ǆȈǷƨƟ�ŚǷƨǇ�ǲưƫȂǿ�ƚƥ�ǵȁȂĪ�ơƾǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯóňơǃǁƢƥ�ȆȈƫƢǯ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ȆưƳ��ȁ�ȅǁơƾȇƽ�ƚƥ�
ȅƧȁƨǻƢǼưǿǂưƻƨƥ�43�� �ƱƢūƨƟ�Ǆȇǃƨǟ��ȁ�ƾȈǷƨƷ�ȅƾǿƨǷ�ǍƨĴƨǳ�ǹƚĪ� ƨǯ��ƩƢǯƧƽ�ƧȁƨƟ�ȆǇƢƥ�Ǌȇ

ǁƢƥ� ȅȏ� ƨƫƨǻȁȂĪ� �ǹȁȂƥ� ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ňơǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� �ơƽƚǴǳƨƫ� ƱǁƚƳ�ƨǳ� �ňơǃ
� řƬǌưȀĵǻƢƥ� ǵƨǯƨȇ� ǹƢǋƢĢ� ȁ� ȅƧȁƨǻƢǼưǿǂưƻƨƥ� ƚƥ� �ơƾǣƨƥ� ȆǇȏƢĢ� ǲưƫȂǿǁƨǧ�ȅȂȈǋ� ƚƥ� ȆȈǷ

ǵƨȇǁƨǷ� ƩƧƽơƿƿƨǯ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȆǏƢǷ� ƨǳ� �ƭǁơȂưƟ�ŉǂǷ� Ƨƽơǂǯ� �� ƧȁƨȈȈǴȇƨǧ�ňơƽǁȂǯ� ȅȁƢǻ� ƨƥ��ƨǳ
ƧȁƨǻƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȅȁƢǻƨƥ� ơƾǌȈƬǇơƿ� ��ǹơƽƨǇ� ňȁȂƥƧƽƢǷƢƟ� ƨƥ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǃƢǇ� ňơǃǁƢƥ� ƚƥ

ȆȈƫƨȇƢǇƨǯƧȁƨƫƧȁơǂǼƯȂƻ�ǊȇǂǠȈǋ�ȁ�ƨƫȂĴ�ǺȇƾǻƨĪ�ǊƯȁƨǳ�ȁ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ȁ�ƽǁȂǯ�44� ��ňơǃǁƢƥ
�ȆǷǁƨĴ�ƨƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅơȁƨǌưĢ�ȁ�ǁƨƦƯƿ�ƨƥ�ȁȂƥ��ŖǇơƿƨƥ�ȅƧȁƨǳ�ƨĵƴưƥ

ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ȅȁƢȈǋ�ơƾǌȈƬǇơƿ�ƨǳ�ȁ�ǹȁȂƥ�ơƾȈǏƨĴƨǳ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�ǹƢȈȈǻơȂȈƬǌĢ���ǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ��ňơǃǁƢƥ
ǁȁȁƽ� ȆǰưǻȉƢǇ� �ȁȂƥƩȉȁ� ƧȁƨȇơƿƨĴ� ȅơȁƽ� ȁ� ƽǂǯ� ļƢƥƨƻ� ȆȇƧǁơȁƢƟ� ƨǳ� ĭƯǁƽȁ� ��ȅǁƙǃ� ǱƨĴ

ƪǈȇȁƧƾǋƚƻ45�ȁȂƥȁȂƥ��ƩƨǷȁȂǯȂƷ�ȆǯƙǁƨǇ�ȆũƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ȅơȁƽ�ƨǳ��ȆǌȇƧȁƨǻơƿƨĴ�ƨƥ��
� ȅǁƢǷƚǯ� ƨǳ� �ǵƧȁȁƽ� ȆȈƫƨȇƢǇƨǯ� ƨƥ��� ȅǃȁȂŲƨƫ� ȅ����ơƽ� ��ǉƢĢ� ȆǷƧȁȁƽ� ȅĬƙƿ� ǁƨǿ

�ǶǇƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ƨƥ�ȅȁƢĪ��ơƾǣƨƥ�ƚƥ�ȆǌȇƧȁƨǻơƿƨĴƩȁƨǯ���ňƢǯƨǰǋƚǯ�ƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ƨǳ�ňơǃǁƢƥ
�ǹƨȇȏ� ƨǳ� ȁ� ơǁƽ� ƮĢ� ȆǿȐȈƠǳȁƾƥƨǟ� ȅƨǯƨǴȈƦǷƚƫƚƟ� ȁ� ơǂǯ� ƮƳƨƬǌȈǻ� �ơƾȈǟƨǈǇƨƟ� ȅǁȁȂǻ
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�ǭƨȇȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ǭƧȁ� �ǹƢǯƧƽǁȂǯ� ȁ� ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ơǂǯ� Ʈǳ� ȆȇǃơȂǌưĢ� ƧȁƨƫƨǷȁȂǯȂƷ
ƽǂǯ�Ʈǳ�ǹƢȈȇǃơȂǌưĢ46��������������������������������������������������������������������������������������������

�
�ȅƢƬƯƽȁȂǯ�ȅơȁƽ�ǩơŚǟ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǋȁƧƿ��ȆȈƫǁƢĢ�ŖǈƯȂǏƨǿ�ȁ�ǃȁȂŲƨƫ�ȅ�

�
�ƨǳ�ǎưǿ�ȁȁƽ�Ƣȇ�Ŕȇƽ�ƧǁƚƳ�ȁȁƽ��ȆȇǁƢǷƚǯ�ƨƥ�ǩơŚǟ�ňȁȂƥ�ȁ�ļƨȇƢǋƢĢ�ȆŻĭƯƿ�ňƢƻȁȁƿ�ȅơȁƽ

ơǂǯƧƽ�ȅƽƧȁ��ơƽƨǯƢƬƯƽȁȂǯ�ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�Ȃưǻ���ǶǇƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ��ǹƢǯƨĢƨĪ�ȁ�ǹ
� ȁȂƥ� ȅȁ�ňơǂĵǻƨȇȏ� ƨǯ� �ȅƨȇƧǁƨƥ� ȁƨƟ� ȁ�ǥǁƢǟ� ǵȏƨǈǇȁƾƥƨǟ� ȁ�ǹȁȂƥ�ǭƨȇȏó��ǆǟƨƥ� ƨǳ� ƨǯ

ǹƢǯƨǻƢǸǏȂǇȂǷ�ơǂƥ�ȅȁơǂƼǰƯƿ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹơȂƻȏơ��ȆȈƫƨȇƢǋƢĢ�ȆŻĭƯƿ�ňƢǰǏƨƻ��ǹƢǯƨĴƨƥƧǁƧƽ��
� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ� ȁȂǌưĢó�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ơƾǌȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȁ

ǹƢǸǯǁȂƫ�ȈǻơǁƚƫǹƢǯƨȈ��ǹȁȂƥ� ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ�� ���ƨǻơǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ� �ƨǻƢȈȈǫơŚǟ� �ǵƨǯƨȇ� ȅƨƬǇƧƽ
��ƨǻƢȈȇƧȁƨƫƨǻ� �ƨǻƢƥƧǁƨǟ� �ǊȈǷƧȁȁƽ� ȅƨƬǇƧƽ� �ƨǻơǀưĵǋƿƚǋ� ȁ� ƨǻƢĢƨĪ� �ƨǻƢƬǈȈǳƢȈǇƚǇ

ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ� ƨȈȇƿƚǼǻƢȇƧƽ� ȁ� ƧȁƧƽǂǯƧƽ� ǹƢȇŚƥ��ƨǻơǄƯǁƢĢƨǻƚǯ� ȁ� ƨǻơȁƧǀƬǇơƿ� ��ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ
ưǻȐǷ�ȁƨǳ�ȁȂƥƧƽ��ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯƩơƾƥ�ƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ȁƨǳ�ǭƨȇ�ǍƢĢƧȁ�ƚƻ�ȁ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ǡƢǇ�ȅƚƻ��ơƽƨȈ��

�ƨȈȇƿƚǻƧƾǻƢȇƨǻ�ǭƨȈǻȁȂĪ� �ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ� ȁ� ƢȇĬƧƽ� ơƾǏȁȂǫ� ȆǯƨȈưǻȐǷ� ƨǳ� Ȇǌȇƚƻ� ȆȈƫǁƢĢ� ǵȉƨƥ
ƨǯƨǋȁƧƿ���ƪưȈǓƚǇ�ƨǳ��ȆȈƫǁƢĢ�ȆǯƙǁƨǇ�ȁ�ƩȉƧȁ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ňƢǷƧǁƢǫ�ǭƧȁ�ƧǃƢƫ�ƨǯ��ǊȈȈǻơǃǁƢƥ

� ơƽƨȈưǻȐǷ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨƥ� �ƧȁƧȁȂƥơƿƨĴóƩƨǷȁȂǯȂƷ� Ȃưǻ� ȁ� ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ�ƩƢǿ� ơƽ�� ��ȆǯƨȇƧȂưǋ� ƨƥ
�ǵƨǯƨȇ�ȅƨƬǇƧƽ�ǍƨĴƧƽ�ňơǃǁƢƥ��ǮƯǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ�ǁƨǿ�ǭƧȁ�ȁ�ȆȇƢǇƢƟó�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ��ǶǇƢǫ

ǹƢǯƨĢƨĪ�ȁ��ȁ� ƽǂǯƧƽ�ňơȁƨƟ�ȆȈǻơȂȈƬǌĢ�ȁ�ȁȂƥ� ơƽ���ƨƥƨƬǯƨǷ�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƨǻơȁƨīưĢ�ƨƥ
��ƧȁƨȇƨǯƨȈȈǇƢȈǇ`ňơǃǁƢƥ�ŅƨǯƢǋ^ǻ�ȆǰưƬǈƯȂǏƨǿ�ļƨǷȁȂǯȂƷ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ȅǂƫƨǻƢǼǸưǿ�ȁ�ǂƬǷǁƨ

�Ƨƽǃơȁƽ�ňƨǷƨƫ� ƨǳ� ȁ�ƧȁƨȈȈǏơƾǼǷ� ƨǳ�ǁƨǿ�ňơǃǁƢƥ� ƨǰǻȂĪ��ƾǻơȂǻƧƽ��ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȁ�ǶǇƢǫ
�ȆȈǻƢȀȈƳ�ȆĵǻƨƳ�ǊưĢ��ǎǇȁȂǷ�ƨǳ�ǭǁȂƫ�ȆȈǳơȁ�ȅȏ�ƚƥ��ǃƚǿ�ȅƾǻƢǋ�ȆǷơƾǻƨƟ�ǭƧȁ��ƧȁƨȈȈǏƢǇ

ȁȂƥơƽ� ǵƢųƨƟ�ȅƨǻƢȈȈǇƢǷƚǴģȇƽ�ȅǁƢǯ� ǵƨǯƨȇ��ǵƧȁȁƽ�47� �ňơǃǁƢƥ�ƨǳ�ňƢȇĬ� ǍƢǇ� ƧƽǄưǇ�ȅƚǿ�ƨƥ�
�ĺǄȈƷ�ȁ� ȁȂƥƨǿ� ơƾǻƢǯƧƽǁȂǯ� ƨƬǈȈǈǯǁƢǷ� ȁ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ� Ȃưǻ� ƨǳ� ȅǁƙǃ� ȆǰƯǄƯƿ� ȁ� ƨȇƢĢ� �ƪưȈǓƚǇ
�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ƨǳ�ňơȂȈƬǌĢ� ȁ� ȅǂĵǻƨȇȏ� �ƧȁƨǻƢǯƢųƨĢ�ňȉƢǇ�ȅƾǻƧȂưǻ� ƨǳ� ǁƨǿ�ǊȈƬǈȈǻƚǷƚǯ

ƽǂǯƧƽ� ňơǃǁƢƥ� �� ȅƨǯƨĢƨĪ� ƨǐưǿóňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ�ȈȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ��ǍƨĴƨǳ� �Ǌ
ǹƢǯƨĢƨĪ� ȁ� ƪǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ǶǇƢǫ� Ȇȇǂĵǻƨȇȏ� ƨƥ� �ǹȁȂƥ� ơƾȈǻơǃǁƢƥ� ŖǈƯȂǏƨǿ� ��ƚƥ� �ǊȈȈǻơǃǁƢƥ

� ňƢǯƨųƢǷƢƟ� ǍƨĴƨǳ� ȁ� ơƽƨǷƧƽ� ȁ� ǁƢƥ� ȁƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ� ļƨǇƢȈǇ� ȅƧȁƨƟ���ơƽǃȁȂŲƨƫ� ȅ
�ƪǇơƿ�Ȇǐưǿ�ȆǯƙǁƨǇ��ƪưǼưųȂĵƥóƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ���ƧȁƨƬǈƻǁȁȁƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆȇǂưƫǂǰǇ�ƨǳ��ȅ�

Ɵ� ƧƾǻƨĪǁƨǿ��ǹơǃ� ȆȇǁƢǋ� ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ȅǁƨǼƯȂǻ� ƨƥ� ƚƻ� ȁ� ǁƧǄƯǁƢĢ� ȅƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈ
ưǼƯȁƨǻơƽ� ƢǧƨƬǈǷ�ȏƨǷ�ƚƥ�ǲǷ�ƪǈȇȁƧƾȇƨǻƪ�ƨǳ�ȁ�Ƣǻ�ȅǁƧƽƧȁ�ňơǃǁƢƥ�ƮǳƧȁ��ȁȂƥƨǻ�ǲȇƢǫ�Ƨȁƨƥ�ȁ�

                                                        

��ŚƏũƔŗ��ũŮƊƆƅ�ũŕƎƊƅŔũŔŧ�řƔŧũƄƅŔ�řƔƈƏƂƅŔ�řƄũţƅŔ��ƉƏƈŧŔ��ŖƔũŻ����ů���� 46  

�Śƻƒ����ŧŰȅ���ů���� 47  
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�ȆǷƧȁȁƽ�ňȁȂǻƢǯ�ȆĵǻƢǷ�����ȅȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ��ĠƨĪ�ȅƨƬǇƧƽ�ȅǁƨƦƯƿ��ơƽó�ŖǈȈǻƚǷƚǯƨǻƚǯ
�ƧȁƨȇƢǻơƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅǂưƫǂǰǇ� ƨƥ�48� ƨǳ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽ� ������ ƨǳ� ȁ� ƧȁƧƽǂǯ� ƨƥ� Ƨȁ�����ƨƥ� Ƨȁ

ǁƨǧȁȂƥƾǻơƿƨģȇǁƧƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆȇǂưƫǂǰǇ�ƨǳ� �ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ��ȆǷ� ��ǊȇȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ��ǄȈĴǁƨǿ
Ưƿ�ȅƚƥǁƨƦƯƿ�ƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ƨǯ��ȁȂƦƫȁƨǯƨǻ�Ǯ�ȆǏƢǇ�ƨǳ�ƨǯ�ǭƧȁ��ƩƢǰƥ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆȈƫƨȇ�����ȅƽǂǯ�ơƽ

ƨĢȁƢǿ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǰƯǁƢǯȁȁƿ� ƨƥ� ȆȈƫǁƢĢ� �ȁ�ǵȉƨƥ� �ƽǂƥ� ơƾƬǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢŻ
ȁȂƥ� Ǆưǿƨƥ� ǊȈȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ȆȈƫƨȇơȁƧǀƬǇơƿ�49� �� ƨǯƨƬǇơƿ� ƨǐưǿ� ȆĪǁƨǿó�ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ

ňơŚƥȁƢǿ�� ǵƧȁȁƽ� ȅƨƬǇƧƽ� ŖǈƯȂǏƨǿ� ǍƨĴƨǳ� ƧȁƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� �ƨǋ�ó�ȁ� ǆǟƨƥ� �ǥǁƢǟ
ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ǹȁȂƥ�ơƽ���ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ŖǈƯȂǏƨǿ�ƨƥ�ǊȈũƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�Ȇưǳ�ȁ�ňơǃƧƽ�ȅ

ƮǏƧƽ� ȅƚƻ� ƚƥ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ƧȁƧǁƢƥ� ȁƨǳ� �ȁȂƦƬǌȇƨĵưƫ����ƩȁƨǯǁƧƽ� ǵƚƥ� ơƾȈȇơȁƽ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ
��ǶǰƯƿ�ơƾǧǁƢǟ�ǵȏƨǈǳȁƾƥƨǟ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ǍƨĴƨǳ�ǺǷ�ƨǯ��ȁȂƥƢǼưǿ�ƮĢ�ȅƿƧȁƢƥ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ

ƭȁƨȇƧƽ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ƨǯ� �ǶȈǻ� ǮƯƿ� ơƽƨǏƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ǍƨĴƨǳ�50� �ȁ� ƾǻƧȂưĢ� �ǉƧȁƨǳ� ƨĵƴưƥ�
�ƨȇƚƥ� �ƧȁȂƥ� ǊȈǫơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ� ňƢǷȂĴ� ȆưƳ� �ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ňƢǯƧȁƧƽǂǯ

ƮǏƧƽ� ƧȁƧȁȁƿ� ȁƨǳ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ���ƨƥ� ȁ� Ƨȁƚƥƽǂǯ� ǹƢȇȁȊƥ� ƪǈȈǻƚǷƚǯ� ȆȈƫǁƢĢ
�ǍƨĴƨǳ� ŉƾǻƧȂȇƨĢ� �ļǁƢĢ� ȅǂưƫǂǰǇ� ȁȂǯƧȁ� ǺǷ� ơȁƨǯ� �ȁȂƥƾǻƢȇƨĴơƿ� ǹƢȈǌȈŻǁƨǰǳȁƾƥƨǟ

ȈǏƨĴƨǳ� ȁ� ƨȇƨǿ� ơƾƥƧǁƨǟ� ňƢǯƨȈȈȇƧȁƨƫƨǻ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ȅĬƽ� ǭƨȇƢƫƧƽƚǯ� �ǵȁȂƫȁƨǯ� ǮƯƿ� ǹƢ
Ǻȇƨǰƥ�51���ȁ�ƧȁȂƥ�ơƾȇƚƻ�ȆưƳƨǳ��ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȁ�ǶǇƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ňƽǂǰǻƢǷȂĴ�ǹƢǷȂĵưƥ

ǹȁȂƦƬǌȇƨĵưƫ�Ʈǳ�ȆǋƢƥ�ȁ�ȁȂƦȈǇƢǻ�ǉƢƥ�ǹƢȇƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ǹơȁƨƟ��ƧȁƧȁȂƥ�ǹȁȁƿ�ǂƬǋƢĢ�ǭƧȁ��
ǂǇƢǻƨǻ� ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ� ŖǈƯȂǏƨǿ� ȅȁȁƿ� ƨǳ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ǡƢǇ� ȅƚƻ� ǄȈĴǁƨǿ� ȁ� Ƨȁơ

ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯƨǻ� �ƪǈȈǈǯǁƢǷ� ȁƢǻ� ƨƥ� �ƽǂǯƧƽ� ơƾưƫ� ȅǁƢǯ�ȁƨƟ� ƨǯ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�
ȁȂƥ� ƪǈȈǼȈǼưǳ� ��ƧƽǁȁƧƽǁȁ� ƨǯ� �ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ȅǁơƽơȁƨǿ� ƨƥ� ǹƢȇƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� �ƪǇơƿ� ňơǁƢȇƨǻ

ƢǻƧƽơƽ� �ơȁƿƧƽ� ǱơŐȈǳ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȅȏ� ȁƧǁƨƥ� �ǇƢǻ� ƨƥ� ǹƢȇȁƨƟ� ƨǌȈǻƢǯƨĢƨĪ� ȆĪǁƨǿ�ƪǈȈǳƢǻƚȈ
ƢǻƧƽơƽ52� ��ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� �ơǂǯƧƽ� ȅƽƧȁ� ơƾǰǷƨĪ� ȁȁƽ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� �ǩƧǃ� ȆǯƨȈưǻȐǷ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨǳ

ȆȇƧȁƨƫƨǻ��ƮǏƧƽ�ƧȁƧƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅƧȂưǋ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ��ȊǏȂŢƨǧ�ǆȈƳǁƨƳ���ƨƥ
�ƧƿƧȁƢƥȁŚƥ� ǁƨǇƨƥ� �ǱȏƨƳ� ȁ� ŉơǂƥ� ȅƨǯƨȇ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ƧƿƧȁƢƥȁŚƥ� ȆȇƿȂĴȂǷǁƨĴ� �ǵƚƻ� ȅơȁǀƥ

ǇƚǇȁȂƥ�Ǎơǃ�ơƾǻƢȇƨǯƨȈȈǷǄȈǳƢȈ���ǊȈǻơȁƨƟ��ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ǹƢȈǻȁȂĪƚƥ�ȁ�Śƥ�ȆǫƧǃ�Ƨǁƨǿ�ȅƨǏƨǿ�ǵȉƨƥ
�ǹƢȈưǳ� ȁ� ƧȁƚƥƾǼƯȂƻƨǻ� ǹƢȈƫƨȈȈǈǯǁƢǷ� ȆǏȁȂǫ� ƨƥ� �ƨǰȇƽ� ňƢǯƨȈȈǈǯǁƢǷ� ȁȂǯƧȁ

ƧȁƚƦȈǏƚǯƨǻ���ňơǃƧƽƨǻ� ǹƢȈǻƢȈƥ� ȆǰưǻƢǷǃ� ĩȈǿ� ǱȏƨƳ� ȁ� ŉơǂƥ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ����ǹơȁƨƟ

                                                        
48���¿Ųŕž�ũƏśƄŧƅŔ��ƃŔũŗƅŔƑſųŰƈ�ŘũƏųŬƕŔ��ƓƊŔŪũŕŗƅŔ��ŧŔŧżŗ��řƂƔƂţƅŔƏ�����ů����ΓΫΆϨΑ�ΎϫΓϭέΔϫ���řƈĻŔ��ƉŕŝŕƊƏŠ��¿ŧƊŔũ

ƀŕƂŮ�Ɠž��ŚƏũƔŗ��ũŮƊƆƅ�ũŕƎƊƅŔũŔŧ��ŧƏƈţ�ƒŧŕž�řƈŠũś��ŕƎśƄƆŬ�ŕƈƄ�ƉŕśŬŧũƄ��ŖƏũŧ�����ů������  

ϒϳήη���ΕΎϴόϤΠϟ΍�ˬ��ιˬ�����ƨƦưƬǯ�ȁƨƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ƚƥ�ơƾǻƢũȂǟ�ƾȈǷƨƷ�ȆǯƨȇƨǷƢǻ�ƨǳ�� 49  

�Ǆȇǃƨǟ��ƲǼưĢ����Ǳ���� 50  
�ĪǁƨǇȁȂǌưĢ�ȅƧȁƢ� 51  
�ơǂưĪƚǯ��ȅȁȁĭưǷ����Ǳ������ 52  
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ƫȉƨǿĬƙƿ�ȅȁȂǷƨǿ�ǹƢȈǻƢǯƧȁƨǻƾǼƯȂƻȁȂƥ�ƨǻƢȈ�53���ĩȈǿ��ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ňȁȂĪƚƥȁŚƥ�ȅƧȂưǋ
�ǹƢȈǯƨȇ� ơƾǻơȁ� řƬȇƽ� ǍƨĴƨǳ� ǹơǁƢƳǁƙǃ� ȁ� ƧȁȂƥƨǻ� ǁȁȁƽ� ƧȁƨǻƢǯƨȈȈǈǟƨƥ� ňȁȂĪƚƥȁŚƥ� ƨǳ

ƧȁƨƫƧȁȂƫǂĴ���ƽǁȂǯ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƨǯ��ƢȇǁȁȂǇ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȆȈƬǌĴ�ȅǂưƫǂǰǇ��ǉơƾĴƨƥ�ƾȈǳƢƻ
ȉƨǿĬƙƿ�ňƢǯƨǻȁƨǯƧǁƨǿ�ƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ƨǳ�ȁȂƥ�Ǯưǯƨȇ�ȁ�ȁȂƥƮǏƧƽ�ƪǇơƿƧȂưǻ�ļ���ŉơǂƥ�ƨǯ�ǮưƫƢǯ

�ȆǏƢǇ� ƨǳ� ǵƽƨŧƨƟ�����ȁ�ƭƿ� ǁƨǇƨǳ��ƽǂǯ� ǍƨĴƨǳ� ǵĭƯȁȂƫȁ�ȁ�Ʃȁƨǯ�ƮĢ� ȁƢĪ�ĲơǂĢ� ȅǁƢǋ� ƨǳ�
ƨȈȈǈǟƨƥ� ƨȇơȁ� ǶưĢ� �ƪȇƽ� ņƢǯƨȈȈǈǟƨƥ� ŖǋȁƧƿ�54� ��ƨǯ� �ơƾũƢǫ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ

ƨǳ�ƚƥ��ơǂǯƧƽ�ǃƢǇ�ǭƨȇƨǌƻƨǻ�ȁ�ǹȐȈĢ�ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ�ňȁȂǷǃƨƟ�ňƽǂƥȂưǻ���ȅȁ�ǃȁȂŲƨƫ�ȁȂǷƨǿ�
�ȁ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȁ�ǶǇƢǫ�ǍƨĴƨǳ��Ʃȉȁ�ȁ�ǭƢƻ�ȅǃƚǈǏƽ�ȁ�ĠƨĪ�ȁ�ǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ�ȆǰǏƨƻ
�ƨǯ� �ǹơǂǇƢǻƧƽ� Ƨȁƨƥ� ǹƢȈǻơŚƥȁƢǿ� ȁ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� �ǹȁȂƥ� ơƾǳƨĴ�ȅƧǁƨƥ
�ňƢǯƧǁƢǰƬǈǏƨǿǁƨƥ� ƧǄưǿ� ȁ� ǥǁƢǟ� ǵȏƨǈǇȁƾƥƨǟ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƧǄưǿ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ

ǱƨĴ� ƨƥ� Ĭƽ� ȅƧǁƨƥ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǶǇƢǫ�ƥȁƧǀƬǇơƿ� ȁ� ǆǟƨƥ� ȁ� ǥǁƢǟ� ȁ� ȅǃơȁĬǁƚ�ȁ� ƪǇǁƨĢǃƨĴƧƿ� ȁ�
ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ��ȁ� ƧȁƨũƢǫ�ƨǳ� Ƣƫ�ǹȁȂƥ�ǂƬǰȇǄưǻ�ƧȁƨǧǁƢǟ�ƨǳ�ȁ� ƽǁơĭƥƧƾǏƨǿ�ǹƢȇ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȆǏƢƥ�

ȇȁƨǻƢȇƧƽ�ǹơȁƨƟ��ǹȁȂƥ�ǮǴǯ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ�ǱȏƨƳǈƧȁƨƫƨȈȇǃơȁĬǁƚƥ�ƨƥ�ȆȈƫǁƢĢ�ƪ��ƽƨŲƨƷȂǷ
ƽƾǇ��ƾȇƽƨƷǱƨǌǻƨǋ�Ǫȇ���Ƣȇ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ĺǄȈƷ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ĺǄȈƷ���ȁ�ǹƧƾƥ�ƭǂĴ

�ĺǄȈƷ� ŖǈƯȂǏƨǿ� ƭƾǻƨǿ� ȁ� ơƾƫȉȁ� ƨǳ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ȅȁƢǌưǳ� ƨƥ� Ĭƽ� ǹƨǯ� ǃƢǇ� ȁ� ǹƨƼǯƨȇ� ƚƻ
ňơƾưǳ�ȁ�ňƽǂǰȈƫƨȇơĬƽ�ƚƥ�ǺưǼƥ�ƧȁƨȈȇŚǷ�ƨƥ�ǍƢĢ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǺǼưƥ�ǁƢǯƨƥ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ�55���ǁƨǿ�ƨƫơȁ

ȁĬǁƚƥ� ǍƨĴƨǳ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ƨƥ�ĺǄȈƷ� ƨǳ� �ǶǇƢǫ� ƪǈȇȁƨǻƢȇƧƽ� ƨǰǏƨƥ� �ǹƢƬǇƧȁƧƽƨǻ� ơƾǻƢǯƨȈȇǃơ
ǹƨǰƥ�ǹơƾưǳ�ȆǋȁȂƫ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ȁ�ǹƧƾǻƢǿ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ������������������������������ 

�ƢǷƚǯ� ȆŻĭƯƿ� řȇƿƚĴ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ƨǯ� �ȅƨǻƢǻȐȈĢ� ȁ� ƨǌƻƨǻ� ȁƨǳ� Ǯưǯƨȇ�ȁ� Ȇȇǁ
�ơǂǯ�ǃƢǇ�ƪǇƧƽƨǼƫǂĵƫȉƨǇƧƽ�ƥƨǟ� ƾȈǫƨǟ�ȅƨǯƨȈȇƢĢȂǇ�ƨǻȁȂƦȈƻƢȇ�ĿơȁȁƨǌǋƨƟ�ƣƢǿƧȂǳȁƾ��ȅ

�ȆǇǁƢǷ����ȁȂƥ�ǎǇȁȂǷ�ȅ���ǱƨĴ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ȁ�ǁƢǷƚǯ�ƨƥ�ňǃƨǷ�ȆǰưǻƢȇǃ��ƧǁƚƳ�ȁƨǳ�ȆǰưǻȁȂƦȈƻƢȇ
�ňƢǯƨƫȁƨǰǇƧƽ�ȁ���ȁȂƥ�ǄƯǁƢģƫȉȁ�ƨǯ��ƾǻƢȇƨĴƧƽ�ǶǇƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�ļƨǷȁȂǯȂƷ�ȁ�ǃȁȂŲƨƫ�ȅ
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�ȁƨƥ� Ĭƽ� ȁȂƥ� ǹƢƬǇƧȁơƿ� �ƨǻơǀưĵǋƿƚǋ� ȁ� ƨǻơǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ� ȁ� ƪǇȁǁƽ� ȁ� ƪǇơƿ� ŖǈƯȂǏƨǿ

ơƾȈǻƽǂǰƫȂǯǁƨǇ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǹȁȂƥǁơƾǋƨƥ��ȁ�ƨǻȁȂƦȈƻƢȇ���Ȇȇǁơƾǋƨƥ�ȁ�řȈƥ�ǹƢȇƨǏƙƿ�ȁƨƟ�ǹƢǯƨȈȈǻơǃǁƢƥ
ƽǂǯ�ǹƢȇƨǻƽǂǰƫȂǯǁƨǇ�ȁƨƟ56� ��ňơƽǁȂǯ� ȁ� ǎǇȁȂǷ�ňƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ƨǳ�ȅơȁơƽ� ǶǇƢǫ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ

ƨǇ�ňƢǯƧǃƚǿ�řƬǌȇƨĴ�ǊưĢ�ǹƢǯƧȁȂƦȈƻƢȇ�ȁ�ǎǇȁȂǷ�ǁƨǇ�ƨǻƨǰƥ�ǉǂưǿ�ƨǯ��ƽǂǯ�ňơǃǁƢƥ� ƨƥ� ǁ
ǹǁƨƥ�Ȃưǻƨǳ��ƨǯƨǻȁȂƦȈƻƢȇ�ňƽǂǯƨǻƨǋƨƫ�ȁ�ǁƨŲƨǋ57� ��ňȉƨǷƚǯ��ǹƢȈȈǻơǃǁƢƥ�ȅǃƚǿ�ƨǳ� ƨĵƴưƥ
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��ơƾǣƨƥ� ȅơȁơƽ� ǁƨǇƨǳ� ƧȁƨǻơƾǻȂĴ� ƨǳ� �ǊȈǨȈǰǴƫ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȆƸȈǇƨǷ� ňơǁƢȈƫȁȂƳ� ȁ� ȅƽǄưƟ
� ȅǁƢǋ� Ȃưǻ� ƨǻơĬȁȁǁȁơƽƧȁƨȇơǁƨǿ� ȁƨƟ� Ȃưǻ� ƨƬǈƻ� ǹƢȇƚƻ� ȁ� ƧȁƨǐǇȁȂǷ58� ��ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ

Ƨƽ�ȆǰĢƙǂƫ�ƨǳ�ƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ƨǯ��ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ȆĢƨĪ�ȅƨƬǇƧƽ�ǹƢǷȂĵưƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯǇ��ȁȂƥ�ơƾȈǼƬǌȇƙǀƬ
�ƨǻǃƨƥơƽ�ƨǯ��ƽǂǯ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ȅơȁơƽ�ȁ�ƽǂǯǁƧƽ�ȆǯƨȇƧȁơǂǯȁȊƥ��ƧȁƧȁơƽȁȁƿ�ȁƨƟ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ

�ǎǇȁȂǷ�ňƢǯƧƽƢƳ�ǁƨǇ��ƿƨǋ�ƚƥƣƧǁƨǟ�ļƨȈȈǼưǓƚǋ�ƨƥ�Ĭƽ�ơƾǼƬǇơǁƢĢƚƻ�ȅȁƢǼưĢ�ƨǳ�59���ȅƚǿ�ƨƥ
��ơƽƨǻȁȂƦȈƻƢȇ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƾǻơĬȂǯ� ƨǳ� ƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ� ȅƨǻƢǯȏƢĪ� ȆǯƨȈȇǁơƾǋƨƥ� ȁ�ňơǃǁƢƥ�ňơƾǻƢǿ

� ƤǟƨǌǋƨƟ� ƽƢƸȈƬƬȈƟ� ȅƨǷƢǻĬƙƿ� ƨǳ� ǊȈǫơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ�ƤǠǌǳơƽƢŢơ��řǇƨĢ� �ơƽ
ƮǏƧƽ� ȁ� ơƽƧƽ� ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ� ȁ� ňơǃǁƢƥ��Ƣƥ� ňȁȂƥ�ļƢǯ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǀưĵƫƢƥƨƻ� ȆȈǻơǃǁ

�ƚƥ� ǹơƽǁȂǯ� ǁƨǇ� Ƨƽǂǯ� ňǃƨǷ� ȆǰƯǁƢǯ� �ơƾǧơȁȁƨǋ� ȆǸǫƢƫ� ňƢǼȈƟƢƻ� ňȁȂƦȈƻƢȇ� ňȁȂƥƢĢǁƨƥ
ơƽƨǯƨǻȁȂƦȈƻƢȇ� ňƽǂǰƫȂǯǁƨǇ� ȁ� ƧȁƨǻƾǻƢǯǂǷơƽ� ƨǳ� ǹȁȂƥǁơƾǋƨƥ�60� ��ȆǰưǯǁƨƟ� ǭƧȁ� ňơǃǁƢƥ

ƦȈƻƢȇ� ȁƨƟ� ļƨȇơĬƽ� ƚƥ� ơƾǻƢǿ� ȅƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ƨǻơǃƚǈǏƽ� �ȅƚƻ� ȅƨǻơǀưĵǋƿƚǋ�ƨǻȁȂ
ǥơȁȁƨǋ� ȅƨȈȈƬǇǁƨĢǃƨĴƧƿ� ��ȏƨǷ� ȅǃơȁƨĵǻƢƥ� ȆĵǻƧƽ� ƨƥ� �ƽǁȂǯ�ňƢǯƨǐưƻ� ȁ� ǃƚǿ�ňơȁƢȈĢ� ȅƾȈƟ

�ļƨȈȈǼưǓƚǋ� ȅĬƽ� ǹƢȇƚƻ� ƨǳ� ȆȇǁƢĴǄƯǁƢĢ� ƚƥ� �ƭǁơȂƻ� ƨǼƫƢǿ� ƧȁƨǻƢǯƢȈĪ� ƨǳ� ȁ� ǺƫƢǿ� ƧȁƢǧƨƬǈǷ
ƣƧǁƨǟ61� �ǉƨǯƨǻȂƦȈƻƢȇ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨǯ�ǥơȁȁƨǌǋƨƟ��ȆǯƨȇƨǰǼƥ� ƨƬưǻƨȇƨĴƧƽ� ȅƚƻ� ȆȇǁơƾǼȇǂƥ� ƨƥ

ǯǁƢǸȈƫ� ȅǀĢȂƬǯ��ơƾƫƨǷȁȂǯȂƷ� ƨƥ� ǁƨǇ� ȆǰƯǃƢƥǁƨǇ� ƾǻƨĪ� ǍƨĴƨǳ� ǹƽǂǰǯƨȇƨǳ� ƨǫƨƫ� ǉƢĢ� �ȆȇǁƢ
ƪƯĬȂǰȇƧƽ� �ǲȈǷƨƳ� ǆǻȁȂȇ� ȅȂưǻ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȆǰƯǁƢǯǁƢǸȈƫ62� ��ȁƨǳ� ǊȈǻƢǯƨƥƧǁƨǟ� ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ

ƧȁơǁĬȂǯ�ƽǁȂǯ�ȆǰƯǁƢǯǁƢǸȈƫ�ŖǇƧƽ�ƨƥ��ǺȇƿƚĵǴƳ�ȅǁȁȁĬ�ƨǳ�ǥơȁȁƨǌǋƨƟ�ƨǯ��ǹơƽƨȇơȁǀƥ� ��ƮǳƧȁ
ǁƢƦǷƚƥ� ȅơȁƽ� ƨǯ� �ǺưǏƧƽ� ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ǹƨȇȏ� ƨǳ� �ǵƨƴǼưĢ� ȅơȂȈǳ� ȆȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ȅƨǰǼƥ� ňơ

ļƢǫȁƨƠǳƨƟ� ǱȏƨƳ� ňƢǯƨǯƙǀǧ�ļƢǫȁȏơ� ǱȐƳ��ǩơŚǟ� Ȇȇơȁƨǿ� ȆȈĵǻƨƳ� ȅǄưǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨǯ� �ƨȇ
�ȆǰƯǃƢƥǁƨǇ�ƾǻƨĪ�ƭȁƨǳ� ǵȉƨƥ� �ƨǻƢƼǋƚƻƨǻ�ƨƬưǻƨȇƨĴƧƽ�ȅƚƻ�ȅǁơƾǼȇǂƥ� ƨƥ�ǥơȁȁƨǌǋƨƟ��ȁȂƥ

ƨƷȂǷ�ȅȂưǻ�ƨƥ�ǹƢȈǰưǯƨȇ�ȁ�ƧȁƨǻǃƙƾȇƧƽ�ȆȇǁƢȇǃơƾǻƨƟ�Ȇǋƨƥ�Ȇưǳ�ȅƨǯƧǁƨųƨƻ�ƨƥ��ǦǇȁȂȇ�ƽƨŲ
ƪƯĬȂǰȇƧƽ�Ƣƫ��ƩƢǯƧƽ�Ʈǳ�ȅĭƯǀƬǇƧƽ�ȅƨǯƨĵǻƨǨƫ�ƨƥ�ǹƢǋƢĢ�ȁ�ƩơƽƧƽ�ơƾȇƽǁƨǟ�ƨƥ�ȁ�ƩơƽƧƽ���ƢǿƧȁǁƨǿ

�ƽƨŧƨƟ� Ȇȇơȁƨǿ� ȅǄưǿ� ȅǁƨǈǧƨƟ� ňƢǷǁƨǧ� ƨƥ� ȁ� ǃƢƥǁƨǇ� ǁơȂĪ� ŖǇƧƽ� ƨƥ� ƨǯ� �ƭǂƫȂĵǋƧƽ
ƤȈƥƨƷ�ơƤȈƦƷ� ƾŧ� �ȁơǁĬȂǯƧ63� �Ȉƫ��ǥơȁȁƨǌǋƨƟ� ƨǯ�ǺưǏƧƽ� �ǹƨǿ�ǉƨǰȇƽ�ȆǰǏƨƻ�ƨƥ�ǮƯǁƢǯǁƢǸ

ǁƢƬƻȂŭƨƟ�ƢǿƢƫ�ȅȂưǻ�ǁƢƬƼŭơ�ǾǗ��ļƨȇȁȂƬǋȂǯ64�������������������������������������������������������������������������������������������
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�ƨǳ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ƧȁƨȈȈƫƨȇƢĢƨĪ� ȁ�ĠƨĪ� ƨƥ� ȆȈǻƢĴǁǃƢƥ� ơƾȈǻƢȇĬ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ
ǁƢǯ��Ƨȁȁƽǂƥ� ǁƢǯƨƥ� ȅƨǻƢǻƢĴǁǃƢƥ� ȅǁƧȂưĢ� ȁ� ƧȁȂĪ� ǹƢǯƨƬǋ� ƚƥ� ƨǻƢǻƢĴǁǃƢƥ� ơƾǌȈǇƢȈǇ� ȅ
ƨƫơȁ��ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ȅȁȁƽ�ƨǳ�ȅȁƢĪƧƮƫơƽƧƽ�ȅǂƫƢȇǃ�Ʈǯ�ƨǯ�����ȅƢƬƯƽȁȂǯ�ȅơȁƽ���ȅǃȁȂŲƨƫ�ȅ
�����ǂƫƢȇȂƻ� ȁ� ǂƬǫƧǃ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ȆȈǯƚǯƢǻ� ȁ� ƮǻȐǷ� �

ƩȁƨǯƧƽǁƧƽ��ƨǷ��ȆǯƨǇƨǯ�ȆȈǯƚǯƢǻ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ǊȇƿƧȁƢƥȁŚƥ�ȁ�ǹȁȂĪƚƥ�ȅƨǳƨǇ
ȁȂƥƨǿ��ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƨǯƨǐưǿ��ƨǯ�ǹƢȈǻơǂĵǻƨȇȏ�ȁ�ǱȏƨƳ��ƩơƽƧƽ�ǂƫƢȇǃ�Ʈǯ�ȅȁȁƿƨǳ��ƧƾȇơǄǷ���

ƨƫơȁ� �ƧȁƨȈȈǻƢĴǁǃƢƥ� ȅȁƢĪ� ƨǳ� Ƣȇ� ��ƨȈȇƿƚǼǻƢȇƧƽ� ƧȁƨȈȈǻƢĴǁǃƢƥ� Ȇǰưǋƚǿ� ƨƥ� ǹƽǂǰƫƨǇƢȈǇ
� ơƾǻƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǄưǿ� ȁ� ȅŚǷ� ǍƨĴƨǳ� ȆȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ǺǷ� ƩȂĵȇƧƽ

ƿƚĴƧǁƢĢ�ǥơƿƿƨǇ�ǵƨǯƧƽ�ƨǏƨǷƢǷ�ơƽƧȁƨƟ�ǍƨĴƨǳ�Ʈƫơƾƥ�ǵǂƫƧǂǧ�Ʈǯ�ǵ����ƨƥ�ƪǈȇȂȇƧƽ�ƨǏƢƥ�ǵƨƟ
ƮǼưƥ� ƪǇƧƽƧȁ�ĺǄȈƷ�ļȁƨǰǇƧƽ� ǺȇǂƫƧǁȁƨĴ� ƮƥƧƽ� ǭƨȇƧȂưǋ� ǁƨǿ� ��ǹƢǷƨƟ� ȅȏ� ƲǻƢǷƢƟ

�ƩơƽƧƽ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ȅǃơȂưǋ�ȅȁƢǇƢĢ��ǵƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȅƧȂưǋ� ƨǳ�ǉƧǃƢƦƯƿ� ǵƨƟ
� ȅơȁƽ� ƨǳ� ơƽƨǻƢǇƨǯ����ƪƯǂǯƧƽ� ȅƽƧȁ� ƙǀǷƨƟ� Ƣƫ� ƧȁƧ��65� ���ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ȆǷƧȁȁƽ� Ȇǐưǿ

�ȆȇĭȈƫơǂƬǇ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȅƨĵǻơȁƿ�ƨǳ�ƨǯ��ȁȂƥ�ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ�ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ȅƨǯƨǐưǿ
�ƧǄưǿ� ȁ� ȅŚǷ� ǍƨĴƨǳ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ƨȈȇƿƚǼȇƧƽ� ƧȁƧƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ȅǃơȂźƽơǃƢƟ� ȆǓơǄƥ

Ʃȉȁ�ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ66� �ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� �ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȅƨƬǇƧƽ�ơƾũƢǫ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ�
�ļȁƧƿ� ǍƨĴƨǳ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǩơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ȆȈƫǁƢĢ� ȆȈƫƨȇơĬƽ� ƨǯ� �ǹơǂǇƢǻƧƽ� Ƨȁƨƥ

ǹƙƿƢǻ� ơƾȈǇơǂǯȂŻƽ� �� ƪưƥ� ƨǻƢƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȅƢƫơȁ� ƨƥ� ļƨȇƢĢƨĪ� ƨǯ��ǭƧȁ
ƧȁƢƥ� �ȁ� ƨȈȈǻ� ȁ� ƧȁȂƥƨǻ� ĠƨĪ� ǄȈĴǁƨǿ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ơȁƨƟ��ƨƥ� ňƽǂƥȁƢǻ� ǁƨǇƨǳ

� �ƨȈȇǃơƿƢǻ� ƪǈȈǳƢȈǇƚǇƧǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ� ȅǀưĵǋƿƚǋ� ȆǯƨȈȈƫǁƢĢ� ƨƥ� ǁƨǇ� ȁƨƟ�67� ��ǁƨĴƨƟ
ĠƨĪ� ƨƥ� ƚƻ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ� ��Ʈƥ� ȁ� ȅǄƥƚƫ� ƨƥ� ƭǂǯƧƽ� ǹƚĪ� �ƪưǻơǃƢǻ

ƪƯǂǼƥ� Ʈǳ� ȅƧȂưǻ� ȁƨƟ� ȅƚƻ� ȆȇƾǻƨǷơǃƧƿ� ��ȅƧȁƨǼȈǋƨƥ� ȁ� ǹơǁƢȈƫȁȂƳ� ȆȇǂĵƬǌĢ� ǁƨĴƨƟ
� ȆǰƯǁƢǯ� �ȁȂƥƨǿ� ƮĢ� ȅơȁǀƥ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȅƨǯƨȈȈƫǁƢĢ� ƨǯ� �ȅȁƧǃĪĢƨ��ƪưƥ� ƨǻơȁƧǀ

ƨǯ��ƨȇơƽƨȇơȁǀƥ�ȁƨǳ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ơȁƨƟ���ǍƢǯȂƬǌǯ�ȁ�ȅȁƧǃ�ȅǃơŚƥ�ǭƧȁ�ŅƨĴƨǳƨǇƨǷ
ǁƢĢ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ňƢǯƨĵǻǂĴ�ƨǯƨǏƚǯ�ƨǳ�ƨǯƫ�ȆȇǃơȂƻơƿ�Ƣƫ��ƪƯǂƻƧƽ�ơȁƽ�ơƽƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ƨǻƢȇƨǯƨȈȈ

ƪƯǂǻơǃƧƽ� ƧȁƧǁƢƥ� ȁƨǳ�ňƢǯƨȈȈƬǇơƿ� ƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȁ� ƭŚĴƧƽǁƧȁ� ƧȁƧǁƢƥ� ƨǳ�ŅƨĴ� ��ȁƨǳ� ȁƨƟ
ƾǋƧƿƧȁƢƥ�ƪƯǂǯƨǻ�ǃƢǇ�ƚƥ�Ȇǯƨȇƨǌưǯ�Ĩ�ȁ�ƪƯǁƽƿƨĵưǳ�ǩơŚǟ�Ŗǧƨǻ�ȅƢȈǻƢģǷƚǯ�ƨǯ�ȁȂƥ� ơ

�68ƨƫơȁ����ƚǯ�ƚƥ�ƪǧǂĴȁŚĴ�ȅƧȁƨǻƢǻ�ƨǻ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȅȁƧǃ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ȅơȁǀƥ�ƨǻǷ�ňƢǯƨȈȈǻƢģ
ƪǧƨǻ��Ĭ�ȆǷơƾǻƨƟ�ƨƬưƦƥ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƧȁƨƟ�ǊưĢ��ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄȈƷ�ȁ�ǭ

ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ǊȇǂƬǋƢĢ�ȁ�ǹơǂưƟ�ơƾƬǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ƨǳ�ǄȈĴǁƨǿ��ǩơŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�
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óơǂǻƧƽơƽ�ǹơǀưĵǋƿƚǋ�ȅƨĴǂưǧ�ƨƥ�ƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƮƦǋƢǻ�ȁ�ƧȁȂƥƨǻ�69�ȁ�ƨƬǇƧƽ�ĩȈǿ�ǍƨĴƨǳ�ȁ�
ƧȁȂƥƨǻ�ȅơƽȁƨǇȁǁƨǇ� ơƾǌȈƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȁ�ĠƨĪ� ȆǯƨȈȈƫǁƢĢ� ȁ� ǶǫƢƫ� ��ȅƨǻơȁƨīưĢ�ƨƥ�ǮƯƿ

ưǻ�ƧȁƧǄȈǴĵǼȈƟ�ƨǳ�ȁƨƟ�ƨǯ��ƧȁȂƥ�ȁƢƥ�ơȁ�ơƾǰǏƨƻ�Ȃưǻ�ƨǳ�ƧȁƨǋƧȁƨƟ�ȁ�śǻơȁǀưƫ�ǍƨĴƨǳ�ȁ�ƨǰȇǄ
ƩƢǯƧƽ� ǹơȁƨƟ� ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ� ƨǌƻƨǻ� ļƨǷǄƻ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ƨȇơƾǻơȁƨƟ� ȅơƿ� ��ȁƨƟ� ǁƨĴƨƟ

� ƪưƥ� ǭƨȈȇǁƚȈƫ� Ʈǻƨƫ� ƨǻȁȂĪƚƥóƪưƥƢǻ� ǂĴƢƟ� Ʈƥ� ǮưǏƨǯȁȁƽ� ĩȈǿ��ȁ� ƪǋȁƧƿ� ƨǳ� ƚƻ�
��ƧȁȂƥƨǻ�ĠƨĪ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ǄȈĴǁƨǿ��ơƾȈǇƢȈǇ�ȅǁƢǯ�ňơƾǷƢųƨƟ�ȁ�ǁƢƫȁƧƿ�ȁ�ƩȁƨǯȂǈǏƨǿ

ƨĪ�ȅȏ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƨǰǏƨƥƧȂȈǻơȁǀȇƨǻ�ơƾǌȈĢ���ƧȁƨȈȈƫǁƢĢ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȆǰưģǇƧƽ�ƨǳ�ǁƨǿ�ƨǯ�ȁƨƟ
�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ƨǯ��ƧȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǁƨǿ��Ƨȁȁƽǂǯ�ȅȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ȅƨƬǇƧƽ�ȆȈƫƨȇơĬƽ
ƨǻȁȂƥ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ� ƿƧȁƢƥȁŚƥ�ǭƧȁ��ƨǻȁȂƥ� ȅŚƥȁƢǿ� ȁ� ƨǻȁȂƥ� ơƾȈǏƨĴƨǳ� ƨǯ�ǉƨǻơȁƨƟ� ȁ��

� ȅǃȁȂŲƨƫ�ǉƢĢ����ƨǳ� ƨǯ� �ȅƨǻƢǻơƿƚĴ� ȁƨƟ� ȁ��ȁ� ƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ� ȁ� ǺƫƢǿ�ȅƽƧȁ� ơƾǫơŚǟ�
�ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ňƾǻƨǇƧǁƨĢ�ǂƬƯǃ�ȁ�ƨǻơǀưĵǋƿƚǋ�ȅƿƧȁƢƥȁŚƥ�ňƾǻƨǇƨǋƨĴ
�ȆȈƬǈȇȂưĢ�ƨƥ�ǹƢȇƿƧȁƢƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ňơǁƨǇ�ȅƨƥǁƙǃ��ơƾǰǏƨƻ�Ȃưǻ�ƨǳ
�ȁ� ȁȂƥƢǼưǿ� ơƾǻƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ǍƨĴƨǳ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ȁ� ǉƢƥ� ȁ� ƾǻȂƫ� ȆǰƯƾǻƧȂưĢ� ňȁȂƥ

ǯǿ�ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ȅƧƽƢǷƢƟ�ǊȈǻƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǹȁȂƥ�ƨȈȇǁƢǰȇǁƢ� ��ȁƨƟ�ƿƨǷƨǳ�ȅǁȁȂǻ�ǺȇƽƽƨƟƢǿƨƥ
ƪưǏƧƽ� ƧȁƨǇƢƥ���� ƨƬǇƨƥƨǷ� ǵƨƟ� ƚƥ`ƨƫơȁ� �ǻƧȂưĢ�ňƽǂǯȁƨƬĢȏ� ȁȁƽǁƨǿ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ȁ� ƾ��

ŅƨǯƢǋ^�ȅƙŚƥ� ƨǳ� �ȆȈƫǁƢĢ� ȁȁƽǁƨǿ�ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ƨǳ� ơƽƾǻƢǋ� ȁȁƽ� ǹơȂưǻ� ƨǳ�ǮƯǁơƾȇƽ�
ȊǏȁƾƥƨǟ� ŚǷƢǟǼǻƨƟ� ȅƧƽƢƳ� ƨǳ� �ǂǿƨ�ǂȀǼǳơ� ǝǁƢǋ� �`� ơƾǣƨƥ� ƨǳóŅƨǯƢǋ^ơǂǯ� ǃƢǇ�� ��ƨǳ
� ƧȁƨǸưƟ� ǹƨȇȏ`ƨƫơȁ�� ǩơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ�óŅƨǯƢǋ�^ǱƢǷƨƳ� ȁ� ǲȇƽƢǟ� ǵȏƨǇ��

� ǺǷ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ŚǷƢǟ� ȁ� ȅǁƧƾȇƨƷ`� ȅǁȁȂǻ� ǺȇƽƽƨƟƢǿƨƥóŅƨǯƢǋ^ǺȇȁȂƥ� ƧƽƢǷƢƟ���
ǊȈǻơȁƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ��ȁȂǻ�ơƾǻƢȇȂưǻ�ƨǳ�ǭƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ƾǻƨĪ�ǆȇƧȁƢǋ�ȅǁ

ǹȁȂƥƨǿ� ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȁ� ��ȁ� ŔǧƢƻƢƟ� ƨƥ� ƪǇƧƽ� ǵǁƨĴ� ȁ� ȆȇƢǇƢƟ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ƨƥ
ƧȁƨȇơǁƽƿƚĴƧƽ�ȆȇƨǴĴ�ǊȇǁƢƳǁƢƳ�ȁ� ơǂǯ�ƧȁƨǼȇƿƚĴơƿȁŚƥ���ŖǇƧƽ�ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ�ǮưƫƢǯ

�Ƨƽǂƥ�Ȇǋǂưǿ�ȁ�ȁȂƥ�ǵǁƨĴ�ƨǻơĭưƥǂȇĬ�Ȇǯƨȇƚǿ�ĩȈǿ�Ʈƥƨƥ�ȁ�ȁȂƥ�ǁƢȇƽ�ƧƿȁȂƫ�ƽǂǯ�ŔǧƢƻƢƟ�ƨƥ
�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ǁƨǇƾǻơȁȂīǰưǳ�ȆǷǄȈǻƚȇơǃ�ƨƥ�ȁ�ǩơŚǟ���ȁơǂǯƨǼǻơȁƿƧȁƢĪ�ȆǰưƬǋ�ƨǷƨƟ

�ƨƥ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ȆȇǃơǄǨȈƬǈȈƟ� ƢǿƧȁ�ȆǰƯǃơȂưǋ�ǁƨƥ� ƨƬƯǂƥƧƽ� ƢǻƨĢ� ǹƚĪ� ƨǰǻȂĪ��ƨǸưƟ� ƚƥ� ȁȂƥ
ơƾȈȈƫǁƢĢ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂưǻ�ƨǳ��ƪưƥ�ǹƽǂǰȇǁƢǰȇǁƢǿ�ȆųƢǷƢƟ�ƨǯ��ơƾǰưǼƬǌȈǻơƽ�ƨǳ��ƨǸưƟ���ǶưĢ

ȆǰƯǁƢǯ� �ǊȈȈƫǁƢĢ� ȅƾǻƢǋ� ňƢǷơƾǻƨƟ� ƚƥ� ƨȇơȁȁȂƥ� ȁơǂǯƨǼǻơȁƿƧȁƢĪ�� ��ĩȈǿ� ǉƨǸưƟ
�ňƽǂǯǃƢǇ�ƚƥ��ňƢƥƨǏƢƫ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ��ƧȁƨȈȈǼȈƥƨǻ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǹƢǸǯƨȇƧȁƨǻơƾǰưǳ
ƪưƥ�ǁơȁĬƽ�ȆǰƯǁƢǯ��ơƾȈȈƫǁƢĢ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƦǰȇǄưǻ� ƨǯ��ǮƯǁƢƥ��

ơƽ�ȅǁȁƧƽ�ƨǳ�ƨǯ��ȅƨǯƧǄưǷ�ǁƨǇ�ƨƥ�Ƣǌưǯ�ŖǌǷ�ȁ�ȁȂƥ�ƧƿȁȂƫ�ǊȈǴȇƽƢǟ�ǵȏƨǇ�ȁ�ǺȇȁȂƦƬǌȈǻ
ļȂĴ� ȆȇƧƿȁȂƫ� ƨƥ� �Ʈƥƨǿ� ƪƥƧƽƨƟ� ��ȁ� ƧȁƨǼȇƢǌǯ� ƨǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ƨǳ� ȁȂǷƨǿ� ƨǸưƟ� ȅƾȈƟ
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ƪǌưȀưƳƨƥ� Ʈǻƨƫ� ƨƥ� ǹƢǸȈȈƫǁƢĢ� ȅƨǯƧƾǻƢǋ�70� �ȁƨƟƧ�ȅƨƬǇƧƽ� ȅƨǻƢĢƨĪ� ǁƙǃ�ŖǈƯȂǏƨǿ�
�ļƢƥƨƻȁƢǿ�ȁ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ȅĬƽ� ƾǻƨĪ�ƨǯ��ƩƢƻƧƽǁƧƽ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ�ȁ� ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ

ȁȂƥ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆȈƫƨȇƢƬǇƙƽ�ȅƽ�ȅƨǯƨǏƢƥ� ơƾȈȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ƨǳ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ� �ƨǻ
ȁȂƥ�ƪǈȇȂưĢ�ȁ�ǉƢƥ�ƮĢ�ǹƢȈǻƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ����������������������������������������������������������������������������������������������

�
ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ȅƨǯƨȈưǻȐǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȐǯƨȇ�

�
ǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ȅƨȈưǻȐǷ�ȁƨƟ�ȁȂƥƽǂǯ�ȆȈƫǁƢĢ�ňơǁƨǇ�ƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ƨǯ��ǹƢƬǇƽǁȂ

� ȆǏƢǇ� Ƣƫ� �ƧȁƨƬǇƧƽ� ȁȁƽ� ƨƥ����ȁȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ�� �ȆǫƢǧȁȁƽ�ƨȈƳơȁƽǃƛ��ļƨǇƢȈǇ� ƨǳ�ǭƨȇ
ȁȁƽ�ơƾȈƫǁƢĢ�ƨǳ�ƨǰǻȂĪ��ȁȂƥƨǿ�ơƾȈƫǁƢĢǁƨƦƯƿ�ƨƥ��ĠƨĪ�ȆǏƢƥ��ǹȁȂƥƨǿ�ǍƢƥ��ƧǄǷƨǿ�ȆȈƫƨȇ

ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ȆȈƫƨȇǁƨƦƯƿ� ƨƥ� ȁƧǀƬǇơƿ� ȆǰưǏƢƥ� ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ� �� ƨǳ��ơƾǷƧǁơȂĪ�ȅƧǂĵǻƚǯ
�ƨƥ�ǹƢǯƨĢƨĪ�ȅǁƨƦƯƿ�ȁ�ƽǂǯ�ȁƢƬǯƢĢ�ƨǯƨĢƨĪ�ƨǏƢƥ�ƨǳ�ȆȈƫǁƢĢ�ȁ�ƩȁƨǯǁƨǇ�ƨǯƧȁƧǀƬǇƧƿ�ƨǏƢƥ

ƩƢǿ� ȆȇƢƫƚǯ� ȆȈƫǁƢĢ� Ȃưǻ� ȅƨǻƢǫƢǧȁȁƽ� ȆǣƢǻƚǫ� ȅƾȈƟ� ȁ� ơǂǻ� ǁƧƽƧȁ� ȆȈƫǁƢĢ� ƨǳ� ȅȁơȁƨƫ71��
ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ȆĢƨĪ�ȅƨƬǇƧƽ�ňƽǂƥȏ�ȁ�ǹƢǻǁƧƽƧȁ��ƶǏƢǇ��ǹƢũȂǟ�ƾȈǷƨƷ��ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ

ǁƧƾȇƨƷ�ƶǏƢǇ� ȁ� ȊǏȂŢƨǧ� ŉǁƨǯƨǷƨƷ� �ǪȈǧȁƨƫ� ȁƧǂǇȂƻ� �Ǆȇǃƨǟ� ƽƨŧƨƟ� ƽơĬƨǻ� �ȅ
ȅƾǋȁƿ��ǹƢǸƬǌȈǻ�ơƾǌȈƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǰưǻƢǰǏƨƻ�ƨǯ���ǩơŚǟ��ǁƧȁǁƨĢ��ƧǁƢȇƽ

ƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ȅǁƧȂưĢ�ȆưĢ�ƨƥ��ňơǃǁƢƥ�ŖǇƧƽ�ǁƨǇ�ƨǳ��ȆǫơŚǟ�ǵƨǿ�ȁ�ƽǁȂǯ�ǵƨǿ�ƨƫơȁ��ǹȁȂƥ�
ơǁƽ�ǵƢųƨƟ� ��ȁƨƟ�ňơƾǷƢųƨƟ�ǹƢǷȂĵưƥ�ĭưǷƨǳ�ƨǰǏƨƥ��ȁȂƥƨǻ�ǀĢȂƬǯ�ȁ� ơƿƚƻƨǳ� ơȁǁƨǿ�ƧǁƢǯ

�ƚƥ� ǹƢȇƨǼǯ� ȁ� ȁȂƥ� Ƣǌưǯ� ƚƥ� ǹƢȇƨǌƻƨǻ� �ȅŚƥȁƢǿ�ňơȁƧǀƬǇơƿ� ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȁȂƥ
ƽǂǯƧƽ���ȁ�řȈƥ�ơƽƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ňơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�ǹƢȇȁƢĪ�ǁƨƥƨǳ�ȆǰưǏƙƿ�ƨǯ��ĳǻǂĴ�ȅǁƢǯƚǿ�ȁȁƽ

ǹȁȂƥ�ƨǻƢǷƨƟ�ƽǂƥ�ƨǻƨȇȏ�ȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƨƳǁƨǷȂǳƨǿ�������������������������������
�����ňƢƥƨǏƢƫ�ǱȏƨƳ��ƪưȈǓƚǇ�ƨǳ�ňơǃǁƢƥ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ�ȅơȁƽ�ǁƨǿ��ȅƚƻ�ȁ�ƭƾǻƢȇƨĴ�ȅƚƻ

�ȅƽơĬƨǻ�ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨƥƨǣƢǋȂǷ�ƨƥ�ƽǂǯ�ŖǇƧƽ��ƧȁƧƽǂǯ�ǮȇǄǻ�Ȇưǳ�ǁƙǃ
�ĺƨƬǯƨǷ�ȆǷơƾǻƨƟ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨƟ� ƨǯ� ǹƢũȂǟ� ƾȈǷƨƷ�ȁ� ȁƧǂǇƨƻ� ȁ� ƢǣƢƟ� Ǆȇǃƨǟ� ƽƨŧƨƟ

Ģ�ȆȈǇƢȈǇǹȁȂƥ�ȆȈƫǁƢ� ��ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ� ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ƨǯ� ȁȂƥƾǻƢȇƨĴ�ňơǃǁƢƥ� ƨǳ�ȅơȁ
ȆǟȁȂȈǋ�ĺǄƷ� ňƢǷơƾǻƨƟ� ňƾǻƢȇƨĵưĢ� ƚƥ� ǭƨȇƨĵǻƢŻƨĢ� ƨƫƧȁȁƽǂǯ� ǹƢȈȈƫǁƢĢ� ��Ʈƫ� ȅơȁ

��śǯƨȇƧǁȁƧƽ�ȂǯƧȁ�ƨǸưƟ�ǺưǏƧƽ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ�ȆȈǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨǯ�ȁȂƥƾǻƢȇƨĴ
ƧƽƢǷƢƟ�ǮǏƨƻ�ƮƥƧƽ�śǯƨȇƨĵǻƢŻƨĢ�ȂǯƧȁ�ƩƨǇƢȈǇ�Ƨǂưǧ�Ƣƫ�Ǻȇƨǰƥ�ǹƢȇŚƦǼǋƙƿ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�

ƧȁƨȈȈǟȁȂȈǋ� ĺǄƷ� ȁƢǻ� ƨǼīƥ� ƮƥƧƽ� ǹȁȂƥ� ǊȈƫƨǇƢȈǇ� ȅǂưǧ� ƨǯ� �Ǻƥ� ��ƨǌȈǷƨǿ� ǂƬȈƟ
�ȁƢǻ� ƨǻƨƦȇƧƽ� ȁ� ƮǼưǷƢǻ�ļǁƢĢ� ƨǰȇǁƨƻ� ƨǯ�ňơǃǁƢƥ� ƚƥ� ƧȁƧƽǂǯƧƽ� ǹƢȇƧǁƢƦưǇ� ȁ� ƧǁƢƥȁȁƽ

ƧȁƨȈȈǟȁȂȈǋ�ĺǄƷ� �Ƿ� ƨǳ�ňƢǯƧǁƧƽơǂƥ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ƨǯ� ƽǂǯ� Ʈǳ� ǹƢȇơȁ� Ƣƫ�ĺƨƬǯƨ
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�ĺƨƬǯƨǷ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƬưƦƥ� ǊȈǳȏƨƳ� ȁ� ǂưƫǂǰǇ� ƨƬưƦƥ� ƽƨŧƨƟ� ŉơǂƥ� ȂǼƯǂǰƥǁƧƽ� ȆǇƢȈǇ
� ȅǁƢǿƨƥ� ƨǳ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ� ȆǇƢȈǇ����ȁȂƥơǂǯ� ƾȈŦƨƫ�ļǁƢĢ� ƨǳ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ơƽ� ��ƨǳ

��ƽǂǯ�ǭƨǏƢƥ�ȅƨĪȁƢǻ�ȁ�ǃƾǻơȁƧǁ�ȁ�ǂưǳȁƨǿ�ƚƥ�ȆǰưƬǋƨĴ�ňƢƥƨǏƢƫ��ơƾȈǻƽǂǯ�ƾȈŦƨƫ�ļƢǯ
ǯƨƬǋƨĴ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁȁƽ�ǮưƥȐǬǼȈƟ� ňơǃǁƢƥ� ȆȈǻơȁƨƬǌĢ� ƨƥ� ȆȈǻơȂƫ� ƢƴǼȈƟ� ƧȁƨȇơƿƨĴ� ƨ

�ȆȈǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ� ǁƨǇƨƥ�ƭǂĵƥ� ƪǇƧƽ� ȁ�ƩƢǰƥ�ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ� ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ǁƨǇƨǳ
�ȆǷơƾǻƨƟ�ƨƥ�Ȇǌȇƚƻ�ȁ�ǂưƫǂǰǇ�ƨƥ�ƽƨŧƨƟ�ŉơǂƥ�ȁ�ȁȂƥ�ĺȐǬǼȈƟ�ǵƨǯƨȇ�ǊȇƨǷƨƟ��ơƾȈƫǁƢĢ

ƧȁƨȇƢǷ�ȆȈƫǁƢĢ�ȆȈǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ�72�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����ȆǰƯƽǁȂǯ�ƨǯ��ǹƢǷĬƨĢ�ƢǈȈǟ�ĳǻƨǿǁƨǇ�ơƽƨǷƧƽ�ȁƨǳ�ȆȇǃƢƥǁƨǇ�ȅǁƨǼƯȂǻ��ƪưƥƧƽ�ňơǂưƟ
`ǭơȁƢǇ� ȅƾǻƨǷǁƢǯ� ơƾȈƬǇơƿ� ƨǳ��ǁȂǌǯ� ƪȈǼǷơȁ� ƩƢǟȐǗơ� ǹƢǷǃƢǇ�óơǃ� ȅƢĵǇƧƽ��ȁ� ȅǁƢȈǻ

ǌȈȇƢǇƢƟƩƨǏȁƧƽ�Ȇ�ŅƨǯƢǋ�^�ȁ�ǉƢƥ�ȆǰƯƾǻƧȂưĢ��ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ňơǂưƟ�ļƧǁƢǧƨǇ�ƨǳ�ƪưƥƧƽ�
� ǹƢŧƧƿƿȁƾƥƨǟ� ǍƨĴƨǳ� ȅǄưǿƨƥ� ȆǯƨȈȈƫƨȇƢƬǇƙƽ�ƢǈȈǟ�ȈƥƧǃ� ơƾȈǴȇƨǧ� ȊǏȁƽƨȇ� ȁ� ȆƸ`�ƨƥ

ơǂǰưĢƿƧȁƢƥ� ǭƧȁ� ƨǯ� ơƾȈƸȈƥƧǃ� ǍƨĴƨǳ� ƩƨƦȇƢƫƩƢǯƧƽ� ȅƨǏƨǷƢǷ� ǭơȁƢǇ� ȆǰƯȁ�ŅƨǯƢǋ^�
ƪưƥƧƽ� �ƽ�ȁƨƥ� ǁƙǃ�ȆǰưǯƨǷƚǯ�ǹƢǷĬƨĢ�ĳǻƨǿǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȉȁȂƳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƩƢǯƧƽ�ƨǻơȁȁ

ǹƨǰƥ� ƢĢǁƨƥ� ƨǻƢǯȏƢĪ� ��ơƽơƾǣƨƥ�ȅƨĪȁƢǻ�ȅƨƬȈǷƚǯ� ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ� ƨȇƧȂưǋ�ȁƨƥ� ƨǻơȁȁƽ� ȁƨƟ
ǹǂĴƧƽ73� �� ȆǫơŚǟ� ơƾǋƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨǳ���ļƢƥƨƻ� ȁ�ǹƢǋƚǰưƫ� ȆưƳ� ƧȁȂƥȁȂƥ� �ǃȁȂŲƨƫ�ȅ

Ƨƽ� ȁƨƟ� ƨǯ� �ǹơǂưƟ� ȅƽǁȂǯ�ňƚȈǈȇǃƚĢƚƟ� ơƾǌȈǻơȁƨƟ� Ȃưǻ� ƨǳ� ȁ�ňơǂưƟ� ňƚȈǈȇǃƚĢƚƟ�ƨǷ
�ňƾǻơȂǻ�ƚƥ��ȁ�Ƣǋ�ȆŻĭƯƿ�ȅĬƽ�ǊȈȈǻơǃǁƢƥ��ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥƢǇŚĴ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ǹƢȈǻơǁƨǇ�ȁȂǷƨǿ

ǹƽǂǯƧƽ�ƮĢ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨǷƚǯ�ȆȈǯȏƢĪ���ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄȈƷ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ŖǇơǀǷƧƽ
�ǪȈǧȁƨƫ�ƽƨŧƨƟ��ǹơǂưƟ�ȆǫƢƸǈȈƟ�ȊǏȁƾƥƨǟ���ǁƙǃ� ơƾȈǻơǃǁƢƥ�ǍƨĴƨǳ�ǵƨǿ�ňơȂưǻ�ƨǯ��ȁȂƥ

ȁȂƥ�ǉƢƥ�Ȇǋƚƻ�ňơǃǁƢƥƪǈȇȁƧƽ���ǉƢƥ� ơƾȇƨǯƨǸǫƢƫ� ȁ� ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ǍƨĴƨǳ�ǵƨǿ�ȁ�
ȁȂƥ� ��ȅƽǁȂǯ� ƨǯ� �ȅƧȁƨƟ� ȅƚǿ� ƨƥ� ȆƸȈƥƧǃ� ƩƨƦȇƢƫƨƥ� �ȅƨǯƨǸǫƢƫ� ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ

Ƨƽ�ňơǃǁƢƥ� ơƽƧƽ� ǹƢȈǏȁƨǿ� �ȁȂƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļȉƨǿĬƙƿ�ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨƷ�ȅƨƬǇƧƽ� ƨǳ� ƪǇ
ǁƨƥƚƻƨƬƯǂĵƥ� ǹơȁƨƟ� ȁ� ơƾƥ74ƚƻȁƨƬǇơƿ� ǹƢȈȈǻơȂƫ� ƨȇƧȂưǋ� ȁƨƥ� ȁ��ƽƨŧƨƟ� ȅƨĵƯƿ� ƨǳ�

ƧȁƨǬȈǧȁƨƫ��ƨǯ� �ȆǷƢǈȈƷ� ȆŻǁƨǯ� ȁ� ȁȂǴũƢǫ�ňƢŧƧƿƿȁƾƥƨǟ� ȅƨƬǇƧƽ� ȅĬƽ� ǹơȁƨƟ� ƨǯ
�ļơǂǯȂŻƽ�ĺǄȈƷ� ȅǁƨǼƯȂǻ� ƨǯƢƫ� ƨƥ� �ǹȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ȅƨƬǇƧƽ�ŖǇƙƽ� ȁȂƥơȁ� ǹƢȈưĢ

ňơǃƧƽ� ǹƢȈǻơǂưƟ� ňƢƬǇƽǁȂǯ��ƧǄǷƨǿ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� �ǹƢȇƚƻ� ňƢǯƧǃƨƷƢǻ� ȁ� Ġơǂƻ� ơƿȁŚƥ�
ƢǯƨǏƢǓƨǿ�ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ǺƫǂĴǁƧȁƽȁȂǇ�ƨƥ��ȁ�ǹƨǰƥ�ȏ�ȆȈǻƢǷǃȁȁƽ�ȁ�Ǻǻƨȇƨĵƥ�ňơǃǁƢƥ�ƨƥ��ň

�ȏ�ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ�ȁ�ƧǄǷƨǿ�ȆȈǯƢĢ�ȁ�ȆȇǃƚǈǏƽ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ňƢǷȂĴ��ȁƨƟ�ļƨȇơƽǁȂǯ�ŖǇƨǿ�ƨǳ
�ĺǄȈƷ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ƨƫƢǰƥ� ȆȈƫǁƢĢ� �ƭȁƨȇƧƽ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ƨǯ� ȅƧȁƨƥ� �ǹƨǰƥ� ƪǇȁǁƽ

ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ��ȅƚƻ�řȈǫ�ȁ�ǩƿ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȆƸȈƥƧǃ�ƚƥ�ȁ�ǹƢƬǈȈǻƚǷƚǯ�ȁ�ƪǈȈǻƚǷƚǯ�ƨǳ�
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ơƽƧƽ� ǵƢųƨƟ� ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ȁ� ƪǈǳƧƽ� ȅƨȇƧǁƚǻ� ȁƨƟ� �ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȅƨƬǇƧƽ� ȅƽȁȂǇ��
�ǶȈǿơŐȈƟ� ȅƨƬǇƧƽ� ȁ� ȆƸȈƥƧǃ� ȅơƿȁŚƥ� ȁ� ƪǈƯȂǏƨǿ� ƿƨǷƨǳ� �ȆƳơŚǇ� śǷƧƽƨǷƨƷ

ƮǏƧƽ� �ǹƢƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ĠƨĪ� ƨǳ� ƧȁƧƽƨŧƨƟ��ȅȁƢǻ� ƨƥ� ȆǰưƦưƬǯ� ȆƸȈƥƧǃ� ƢƬǇƚǷƢǷ��ȅƽƧǁ
ŖȈǳƚĢƚǷǃƚǯ�ǹƢǯƨĢƨĪ�ȅĬƽ� ơƾƯȁƨǳ� ȁ� ȁȂƦȈǇȁȂǻ��ǹƚǯ� ȆǇƢȈǇ�ƣƨƬǯƨǷ� ǍƨĴƨǳ� ȁ� ƧȁȂƥ�

`� ǶȈǿơŐȈƟ�ňƢƥƨǏƢƫ� ǱȏƨƳ� ȁ� ƽƨŧƨƟóŅƨǯƢǋ^�ǹƢǯƨĢƨĪ� ȅĬƽ� ǁƨǿ�ǊȈǻơȁƨƟ� ƨǯ� ƧȁȂƥ
ǹȁȂƥ�75� �ƮǏƧƽ� ƧȁƨȈȈƸȈƥƧǃ� ȅƧǁƢƥƨǳ� řȇƨǇȂƷ� řȇƽƽƧǃǄȈǟ� ƺưǋ���ȆǨȈǳƢƻȂǷ� ǁƙǃ

ȁ� ĠƨĪ� ȁ� ƪǈȈǻƚǷƚǯ����ǹƨǯƧƽ� ƙǁƽ� �ǺĢơǂƻ� ƩȂĵȇƧƽ� ȁȂƥ� ƧȁƨƟ�Ǳƨǿ� �ƭȁƢǻ� ǹƢȇƽǁȂǯ�
ŔǇǁƨĢ�76� ��ƧȁƨǷǄȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ǹƢƬǈȈǻƚǷƚǯ� ƨǳ� ȆƸȈƥƧǃ� ŖǈƯȂǏƨǿ� ƿƨǷƨǳ� ǃƨƥƨǻ� ǱƢǷƨƳ
ƪưǏƧƽ���ǵȉƨƥ��ǵƨǏƨǫ�ƨȇơƽƧƽ�ƪǈȈǈǯǁƢǷ�ƨƥ�Ƨȁƨǯƨȇ�ȅǃƢǻƢǋ�ƨƥ�ȅƚƻ��ƧƾǻƨĪǁƨǿ�ȆƸȈƥƧǃ

ȁȂƥƨǻ�ƧȁƨǷǄȈǈǯǁƢǷ�ǁƨǇƨƥ�ȅǀǧ�ƧȁƨǰȈƬǯơǂĢ�ȅǁƢƥƨǳƨǻ�ȁ�Ƨȁƨȇ�ȅǁƚȈƫ�ȅǁƢƥƨǳƨǻ���ȅǁƨǇ
ǃ�řƥ� ȁ�ǹƢǷǃơƾưĢ� ȂưǼƳ�ňƢǷǹ� ƨƥ� ƨǯ� ǩơǂưǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ļǁƢĢ� ƨƥ� ȁȂƥ��ƪȈǳƚĢƚǷǃƚǯ��

�ȅȂưǻƨƥ�ȆǌȈǯƨȇƨǰǴȈǷƢǻ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ǹƽǂƥƧƽ�ȅȂưǻ�ǵǄȈƬȈǳƚĢƚǷǃƚǯ�ȅƧȁƨǻơƾĪǁƨĢǁƨƥ��ƧȁƧ
�ǹơȁƨǳ� ȅƚƻ� ƨǯ� ȁȂƥơƾǻƢǌưĢ� ȅơȁ� ȁ� �ȁȂƥƽǂǯǁƧƽ� ǹƢǯƨȇ� Ȇǫơǂưǟ� ƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȅĬƽƨǳ

ƧǂƬƬǈȈǻƚǷƚǯ�77� �Ƿƨǳ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟƫ� ƽƨŧƨƟ� ƿƨƪưǏƧƽ� ƧȁƨǬȈǧȁƨ��ƨǸưƟ`�ƪǇƨƥƨǷ
ȅƨǯƨƬǇƧƽ� ȁ� ȅƚƻ�ŅƨǯƢǋ^�ĺǄȈƷ�ȅǁƨǼƯȂǻ� ƨƥ� ǪȈǧȂƫ� ƽƨŧƨƟ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƩơǂǯȂŻƽ

śǇƢǻƧƽ��ƧȂưƟ`ƨƫơȁ�ȆǷƢǈȈƷ�ȁ�ȁȂǴũƢǫ�ȅƨƬǇƧƽ��ŅƨǯƢǋ^�ȁƧǄǷƨǿ�ǍƨĴ�ƨǳ�Ĭƙǁ�ȁȁƨǋ�
ǺǻƢǯƨȈǟȂȈǋ�ǍƨĴƨǳ� ƧȂưƟ��ǹƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ļǁƢĢ�ȅĬƽ� ƽơĭȈǻ� ��ƨǸưƟ�ǪȈǧȂƫ� ƽƨŧƨƟ�ƨǳ� ƨĵƴưƥ

ǯ� ĩȈǿśǇƢǻƢǻ� ƩƢǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ĺǄȈƷ� ȅǁƨǼƯȂǻ� ƨƥ� ǂƫ� ȆǇƨ�78� ��ƨȇƧȂưǋ� ȁƨƥ
�ǲȇƢǫ� �ňȉƢǓƨǿ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ� ƨǳ� ǹƢǼưǿǃơȁ� ȁ� ǹơƽǁƨƦƬǇƧƽ� ƨƥ� �ňơǃǁƢƥ� ǹƢȈȈǻơȂƫ

ǹƨǰƥ���ǁƨǇƧǁƢĪ�ơƽƨȇƧǂĵǻƚǯ�ȁƨǳ�ƨǯƨǌưǯ�ȁ�ǹǂĵƥ�ǭƨȇƧǂĵǻƚǯ�ƨǯ��ǹƽǂǯ�Ʈǳ�ȅơȁơƽ�ňơǃǁƢƥ
ǹƨǰƥ� �ƥ� �ȅƨǯƨǸǫƢƫ� ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ȆųơǃƢǫ� ƨƥ� Ƨǂĵǻƚǯ� ƨǯ� �ƾǻƢȇƨĵưƫ� ǹƢȈȈǻơǃǁƢ

�ƧǄǷƨǿ� ǍƨĴƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ƨǰǻȂĪ� �ƪưƥƧƽ� ǹƢǷƨƟ� ňƢȇǃ� ƨƥ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ
ǹȁȂƥ�ơƾȈǻƢǯƨǏƢǓƨǿ�ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ���ȅƚƻ�ȅǄưǿ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ƨǯ��ƽǂǯ�ňơǃǁƢƥ�ƨǳ�ǹƢȇơȁơƽ�ƨȇƚƥ

ƪưǼưđ� ǁƢǯƨƥ� �� ȅƧǁơȂưƟ� ƨǳ� �ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ȅƾȈƟ��� ňơǁƧǃȂƷ� ȅ����ƥ� �ơƽ�ƨƥ� ňơǃǁƢ
�ȆǷƢǫƨǋ� ƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅơƾǣƨƥ� ȅƢĴƧǁƢƥ� ƨƬưĪƧƽ� ƧȁƧǁơƾǯƨĪ� ǮưǏƨǷƚǯ

ĺƨǼǻƨƫȂŭƨƟ�œǼƬŭơ� � ��ňƢǷǁƨǧ� ƧȁƨǋƧƿƨǿ� ȁ� ǺƯȂƳ�ǮưǏƨǷƚǯ� ƨƥ� ȁ�ƩƢǯƧƽ� ȅŚĴơƽ� ȁ
�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ� ȁ� ȆȇǂưƫǂǰǇ� ƨǳ� �ňȉƢǓƨǿ� ȁ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ƧǄǷƨǿ�ȅƨƬǇƧƽ�ňƢǻǁƧƽƧȁ

ňƢǯƨǴȈǴǯ� ȁ� ƩơƽƧƽ� ȆȈƫǁƢĢ� ȆȇƾǻƧȁƢǻ� ȅƨƬȈǷƚǯ�ŖǇƧƽ� ƨƫơƾȇƧƽ� ȁ� ƪưǼưǿƧƽ� ƢĴƧǁƢƥ�
ƪưǏƧƽ� ǹƢȈưĢ� ȁ� ƧȁƧƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ňȉƢǓƨǿ� �ǹƢȈǻƢȇƨƥ� ǹƙǀƥǁƨǇ� ƨǳ��`ƨƫơȁ� ��ǁƨǇƨǳ

                                                        
75�ȆƸȈƥƧǃ�ǹƢŧƧǀǳȁƾƥƨǟ�ļƢǿǁƨǇƨƥ�ȁ�ǹƢȇĬ��Ņƨǟ��ȆŻǁƨǯ�ƢǷƨǳȂǟ�ƢƬǇƚǷƢǷ���ǅƙǂĴơǃ�ňƨǷƨĢƢĪ�ȅƨǰǼƥ��ǵƨǯƨȇ�ȆĢƢĪ��
ĴƾȇȂǇ��ĲǂưƦǼƫƚ����Ǳ��������
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ƨǟ� ƧǄǷƨǿȅƨǯƨƬǇƧƽ� ȁ� ȊǏȁƾƥ�ŅƨǯƢǋ^ǹƨǯǁƧƽ�79� ��ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ȅƾȈƟ
ȆȈƫǁƢĢ�ňƢƬǇơǀǷƧƽ�ƨƥ�ȆǌȇƨǯƨƬǇƧƽ�ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�ȅǂưƫǂǰǇ�ƨƥ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ��ǁƢƥ�ňơƽƨǻƽ��ňơǃ

�Ȃưǻ�ňƢǯƨĢƨĪ�ňƽǂǯǁƧƽ� ƚƥ� �ƧȁƨȈȇŚƥȁƢǿ�ňơȁƧǀƬǇơƿ� ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ǹƨȇȏ� ƨǳ
�ƨǳ� ȆȈƫǁƢĢ� ȅǂƬĢ� ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƦǰȇǄưǻ� ƨǳ� �ȁȂƥ� ǹơȁƧǀƬǇơƿ� ȅǁƙǃ� ȆǯƨȈȈǇǂƫƨǷ� �ȆȈƫǁƢĢ

ƧȁƨǻƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ��ȅƚƻ�ňƢǋƚǰưƫ�ȁ�Ǎȁƨǿ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ƨǰǻȂĪ
ǌȈǻ�ƨƥǄȈƷ�ǍƨĴƨǳ�ǮưǼƫƢȀǰưĢ�ƚƥ�ǹƢǼưȀȈȇƢƫƚǯ�ȅȁƢǼưĢƨǳ�ƩƢƥƨƻ�ƚƥ�ȁ�ơƽƨǰȇƽ�ňƢǯƨȈȈǻƢǸƬ

�ǮǏƨƻ�ļƨȇơǁƨǼƯȂǻ�ƨƥ��ȆȈƫơǂǯȂŻƽ�ȆǰưƫȉƨǇƧƽ�ȅƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ƨȈȇƢǇƢƟƢǻ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƥ
�ļƨȇơǁƨƦƯƿ� ƨƥ� Ȇȇơǀǰưƫ�ȆǰưƫƨǷȁȂǯȂƷ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȇƽơǃƢƟ� ƨƥ� ǹơƽƨĵƯƿ� ȁ

ǁǃƨǷơƽ� � ƚƥ� ơƾǌȈƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ȁȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� �ǶǇƢǫ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆǯƨȇƧǁƨƥ� ňƾǻơ
ƢǋƚǯƧƾưƫ�ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ80�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁ�ƨǷƢǻǁƨƥ�ƚƥ��ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ�ǉƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ�ȁ�

�ňơǂȇƧǃȂƷ�ƨǳ��ȁ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ȅȁƢĪ�ǊưĢ�ƨȈȈƬǈƻ�ȁ�ƧȁƧƽǂǯ�ȁȊƥ��ƨȇƧǁƨƥ�ȁƨƟ�ňƽǂǯǁƢǯ
����ƤǟƨǌǋƨƟ�ƽƢƸȈƬƬȈƟ�ȅƨǷƢǻĬƙƿ��ơƽ�ƤǠǌǳơƽƢŢƛ���ĺǄȈƷ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��ȁ�ƧȁƧƽǂǯ�ȅȁȊƥ
ƚǷƚǯ�ȅĬƽ�ƨǳ�ƨǯ��ǹƢǯƧǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ�ƨƫơǂǯȂŻƽ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ȁ�ƪǈȈǻ

�ǮƯƾǻƨǿ��ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥȁȂƥ�ơƽȂƳ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ĺǄȈƷ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǁƢǇƨģǏƨǿ�ȅǁƢȇǀƥ
�ȁ� ơǁƽ� ǁƨǇƨǳ� ȅǁƢȇǀƥ� �Ƨǁƨƥ� ƚƥ� �ǮưǷơǂĴƙǂĢ� ǭƧȁ� �ƧȁƧǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ� ňƨȇȐưƥ

� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƨǼƯȂǻ���������ȇƧȁƧǁƨƻŚƥ� �ƩƨǷȁȂǯȂƷ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ� ơƽ� ǹƢȈǯƨ� ��ǵȉƨƥ
�ĺǄȈƷ� �ȁ� ȆĪǁƽƢīǳƨƟ� ǲȈǷƢǯ� ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ� ƨƥ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ĺǄȈƷ
�ȁ�ƾǻơȂǻƧƽ�ǹƢȈȇƽǁƢǇ�ǁƨǿ��ƧȁƨƟ�ȅơȁƽ��ƾȇƽƨƷ�ƽƨŲƨƷȂǷ�ȆȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ
�ƨƥ� �ǊȈǻƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨƥǄȈƷ� �ȁ� ơƽƧǁƨƥ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ƨǳ� �ƽǂǯƧƽ� Ǯȇǁƨƻ� ǹƢȇƚƻ

ƨƦȇƢƫ�ĺǄȈƷ� ǍƨĴƨǳ� ƽǂǯ� ȅƧǁƨƥ� ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ� ȅǄǧƧƿ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� �ǆǟƨƥ� ĺǄȈƷ� Ʃ
ơƾǫơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ���ȁ�ǹƢǼưǿǁƢǯƨƥ�ƨƥ��ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ňơȁƧǀƬǇơƿ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ�ňƢǻƧȂưģǏƢĢ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ŖǇƨǿ�ȅƧȁƨǼƬǇƚǫ
� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇŚĴǁƢǷƧƽ� ȁ� ȅŚĴƨǋƚĴ� ȁƧǁƨƥ�ļƨȇơĬƽ� ȅƧǁƨƥ� ȁƧǁƨƥ� ňƢǌưǯơƿ� �ȁ

�ȆȈƫǁƢĢ� ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ� ǹơȂưǻ�ȆȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�ňơƾǰưƫ�ȆǏȁƨǿ��ǵǄȈǻƚǷƚǯ
ơƽ� ǹƢȈǫơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ81� ��ǭƧȁ� ȅƧǁƚƳ� ȁƨǳ� ȆǯƨȇƧǁƨƥ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǂƬĢ� ȅƧȁƨƟ

�ȆưǻȐǷ�ȁ�Ʃȉȁ�ȅǁƢƥ��ǮưǯǁƨƟ�ƨƥ�ȅȁȂƥƽǂǯ�ǭƨȇƧƽơƿ�Ƣƫ�ȁ�ƧȁƨǌưĢ�ƨȇƢǼưǿƧƽ�ǭƨȈȈƬǈȇȂưĢ
ȁȂƥ� ļƨȇƢǼȈĪ�� ƣǄȈƷ� ļƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ǁƨǇ� ƨƥ� �ĭȈƫȁƾǻȂƫ� ȆȈƫƨȇƢǼȈĪ� ȅƿƨǋ`�ĺǄȈƷ

� ǩơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯóŅƨǯƢǋ^��ƨǳƨĢ� ƨƥ� �ȁ� ƾǻƢĢƨǇ� ȅơǂưƻ� ȆǰưǻƽǂǯƧƽƢǷƢƟƚƻ� �ơƽ
�ȆǰưƥǄȈƷ� ƾǻƨĪ� ȁ� ǩơŚǟ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄȈƷ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� �ƭȂǻ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆǯƨȇƧǁƨƥ

                                                        
�Ņƨǟ��ƩƨȈǓƚǇ������ϝ��� 79  
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ǂǯ�ȁȊƥ��ơƾȈǫơŚǟ�ȅƨǰȇƽ�ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ�ȁ�ňƢǸƬǌȈǻƧȁƨȇơ� ��ƨǯ��ƩȁƨǯǁƧƽ� ơƾǌȇơȁƽ� ƨǳ
�Ȃưǻ�ňƢǯƨĢƨĪ�ƨǏƢƥ�Ʈǻƨƫ�ļƨȇơǁƨǼƯȂǻ��ȁȂƥƽǂǯ�ǹƢȇƨǻƢƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȆȈƫƨȇơǁƨǼƯȂǻ�ȅƨǻơȁƨƟ
�ňƢǯƨƥǄȈƷ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǻȏƧȁ� ȅƚǿ� ƨƥ� ȁȂƥ� �ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ƨȇƚƥ� �ƽǂǯƧƽ� ǹƢȇƨǻƢƥǄȈƷ� ȁƨƟ

ǹƢȇƚƻ�82� ��ơƾưƫ� ȅƨǯƨȇƧǁƨƥ� ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ� ǶǇƢǫ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ƨȇơǁƽ� ȅƨȇƧȁƧǁƨƻŚƥ� ȁƨƟ
�ƧǁƢǷĬ� ƨǳ��ȁȂƥ���ƤǟƨǌǌǳƨƟ�ƽƢƸȈƬƬȈƟ�ȅƨǷƢǻĬƙƿ�ȅ�ƤǠǌǳơƽƢŢơ��ȅ���ňơǂȇƧǃȂƷ�ȅ

������ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ��ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆȈƫǁƢĢ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ȁ�Ƨȁƨȇơǂǯ�ȁȊƥ��ơƽ
��ȅǁƧƾȇƨƷ� ƶǏƢǇ� �Ǆȇǃƨǟ� ƽƨŧƨƟ� ƽơĬƨǻ� �ǪȈǧȁƨƫ� ȁƧǂǇȂƻ� �ǆȇƧȁƢǋ� ȅǁȁȂǻ

ȇơǄǸȈƟ� �ȅǁȁȁǄǷ� ȊǏȂƫƨǤƦǇ� ȁ� ŖǧȂǷ� ǺȇƽƽƨǈǷƨǋ�ƨȈȈƫƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ƨǯ� �ȁȂƥƽǂǯ� ǹƢ
ǹȁȂƥ�ȆȈƫǁƢĢ�ȅƨǯƨĢƨĪ���ȁ�ǹĬƨƳ��ƨȇƧǁƨƥ�ȁƨƟ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ�ȁ�ǹƽǂǯơǂǰǋƢƟ�ƚƥ

� ňƢǯƨĵǻƨǿƢƟ��� ňơǂȇƧǃȂƷ� ȅ����� Ȇǋƿƚǋ� ȅƽƢȇ� ƚƥ� ������řƬǈƼǰƯƿ� ȁ�
��ơƽƧĬƙƿ� ȁƨǳ� ǁƨǿ� ǮƯƿ� ǵȉƨƥ� �ơǂǯ� ȅǁƢȇƽ� �ƨƬǇƨƥƨǷ� ȁƨƟ� ƚƥ� ƧǁȁƨĴ� ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥƚǯ

ưǻ� ȅƨǯƨĢƨĪƨǏƢƥ�ǉƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ȁ� ƪƯǂƥƧƽ� ǁƢƥƨǳ� ƨȇƧǁƨƥ� ȁƨƟ� ȁ� ƪƯǂǯƧƽǁƧƽ� ȆȈƫǁƢĢ� Ȃ
�ȁ� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ňƢǯƨƫơȁƢƟ� ȁ�ƪǇơȂƻ� � �ȅƽ� ƨƫƢǿƨǻ�ǹƢǯƨȈȈǻƢǸƬǌȈǻ� ƧǄưǿ�ļƨȈǯƨȇ
�ȅƧȁƨǻȁȂƦǰȇǄưǻ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǮưǻƽǂǰǋƚƻƨĵƯƿ�ǉƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȁ�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅŚƥȁƢǿ�ňơȁƧǀƬǇơƿ

�ňơǁƢȇƨǻ�ȁ�ǹƢǯƨĢƨĪƧĬƽ�ȁ�ȁƧǀƬǇơƿ�ȁ�ȅǃơȁĬǁƚƥ�ƧǄưǿ��ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢĵǻƧǁƨƥ�ƚƥ��ǵǄȈǻƚǷƚǯ
ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ŖǇơȂƻ�ȁ� ǱƨĴ�ȅȁȉƢǋ� ��Ȇǐưǿ�ȅĬƽ� �ȁȂƥ�ǭƨȇƢƬƯƽȁȂǯ�ňơǃǁƢƥ�ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ

�ƨǐưǿ�ƨǰǻȂĪ��ƽǂǯ�ňǃƨǷ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƨǏƨǿ��ȅƧǁƢǯ�ȁƨƥ�ňơǃǁƢƥ�ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ȆĢƨĪ
� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƨǯƧȁƧǀƬǇơƿó�ƽǂǯ� Ǎơǃ� ȁ� ƾǻƢĢƨǇ� ơƾȈƫǁƢĢ� ǁƨǇ� ƨƥ� �ňƢƥƨǏƢƫ� �ȁƨƟ�

ơƽƧƽ�ơƾȈƫǁƢĢ�ǁƨǇƨƥ�ňƾǻƢĢƨǇƚƻ�ȆǏȁƨǿ�ȁ�ơƿƨĴƧƽ�ƩƨǧǁƧƽ�ȁ�Ǳƨǿ�ƨǳ��ȁȂƥ�ĭưǷƨǳ�ǉƨǐưǿ��
�Ǻƥ� ƨƫȁƨǯ� ȆȈƫǁƢĢ� řƬǈƼǰƯƿ� ȅȁơȁƨƫ� ȁ� ȁȂƥ� ǍƚĪ� ƚƥ� ǹƢȈǻơƾȇƨǷ� ƨȇƧȂưǋ� ȁƨƥ� ȅƾȈƟ
�Ȃưǻ� ȆǰǏƨƻ� ňƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨĢ� ƨǼƫȁƨǯ� ǹƢȇƚƻ� ȅƿƧȁƢƥȁŚƥ� ȅƧǂƯȂĴ� ƨƥ� ȁ� ƧȁƨǻƢȈƬǇƧƽ

ȆȈƫǁƢĢ� ��ƪưȈǓƚǇ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ�ňƢǇǂĢǁƨƥǹȁȂƥ�ǹơǁƨĵȈǻ�ǮưǳƨĴ�ȆȈƫǁƢĢ�Ȃưǻ�ȅƨǻơƿƚĴ�ȁƨƥ��
�ƨƥ� ơȁ� Ǻǐưǿƨǻ� ȁ� ǹƨǰƥ� ƨƬǇơǁƢƟ� ƨǰȇƽ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ȊǏȁƾƥƨǟ� � ƧǄǷƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥƨǳ�ǹơȁƨƟ
�ȁ�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƚƥ�ƨĵƯƿ�ȁ�ƩƢƻǁƧƽƧȁ�ƽǁȂǯ�ļƢƥƨƻ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ƚƻ�ňƢǇƢǿ�ȁ�ǭȁȂǇ

ǁƨǓƢƟ� ǵǃƧƿ� Ǆȇǃƨǟ�ƽơǁȂǷ�ǁƚƬǯȁƽ��ƩƢǯ�ǉƚƻ�ňƢȈƯƿȁƢǿ�ơ� ǵǃǁ� ƽơǂǷǁȁ��ƧȁƚǰǇƚǷ�ƨǳ�ǹƢȇ
�Ȃưǻ� ȅƨǻơƿƚĴ� ȁƨƟ� ǹƢǯƨȈȈƬưȈǓƚǇ� ƨǯ� �ƪưǐƥ� ňơǃǁƢƥ� ƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ňơǃǁƢƥ� ȅȏ� ƧƽǁƢǻ

ƪƯŚĵƥ�ƮĢ� � ȆǌưĢ�ƮƥƧƽ�ȁ� ǹƨĴƧƾưƫ� ǄȈǴĵǼȈƟ�ňȐȈĢ� ƨƥ�ȆȈƫǁƢĢ� ��ǁƨǇƨǳ�ŖƻƨƳ�ňơǃǁƢƥ
�ƨǫƢƫ�ȁ�ǩơŚǟ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄȈƷ�ȆǰưǬǳ�ƨƥ�ƪƯǂǰƥ�ȅƨǯƨƥǄȈƷ�ƪƯȁƨȇƢǻ�ȁƨƟ�ƨǯ��ƽǂǯ�ƧȁƨƟ

ǁƨƬǏƨƟ�ƪƻƨƳ� ȆǋƧȁƨƟ� � ȁ� ƧƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟ� ȅƨƬǇƧƽ� �ƨȇƧȁƨƬǇƧƽƨƥ� ƨǯ� ȆǌȈǰưǔȈƫƢǻ
��ȆǌȇƨǻƢǈǫ� ȁƨƟ�ňƾǻƢŭƨǇ� ƚƥ� ȁ�ƪưƥƧƽ�ȅƚƻ�ŖǇƧƽƨƥ�ǁƨǿ�ƪǋ�ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� �ƧȁƧƽǂǯ

�ƨǳ�ȆȈƫǁƢĢ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȅƧǂĵǻƚǯ�Ƨƽǂƥ�ƚƻ�ǍƨĴƨǳ�ȅƽơǁȂǷ�ǁƚƬǯȁƽ��Ƣƫ����������ȅƾȈƟ�ƨǯ��
ǁƢĢ�ƨǳ�ȆȈũƧƿƨƥ�ȅƨǯƨƬǇƧƽ�ȁ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ƧǄǷƨǿ�ơƽƨȇƧǂĵǻƚǯ�ȁƨǳ�ňơǃǁƢƥ�ȁ�ǹơǂǯǁƧƽ�ȆȈƫ
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ƮǼưŭƨǈȈƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ȁȂǷƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ȁ�ƨȈȈǻ�ĩȈǿ�ơƾƥǄȈƷ�ƨǳ�ǅƨǯ�ȁ�ƨƬǋ�ȅƚƻ�ǁƨǿ�ƨǯ�
�ǁƚƬǯȁƽ� ơƾǋƨȇƧǂĵǻƚǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿ� ȁ� ơƽ� ƣǄȈƷ�ȁȂǷƨǿ� ƨƥ�řƯȂƳ�ǮưǏƨǷƚǯ��ǹƨĵƦưƫ�ǭƨȇȏ

ƨĪǁƨǿ� �ȆȈƫǁƢĢ� ȆȈǇƢȈǇ� ĺƨƬǯƨǷ� ȁ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ȅƨƬȈǷƚǯ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƥ� ƽǂǯ� ȅƽơǁȂǷ�Ƨƾǻ
Ǆȇǃƨǟ� ƽơǁȂǷ� ǁƚƬǯȁƽ� ȁƨƟ� ƨǯ� �ƪƯǂǯƧƽ� ƧȁƨƟ� ňƢǷȂĴ�ǁȁơ� ǵǃǁ� ƽơǂǷ��ȆǰƯǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� �Ƨ

ƪưȈǓƚǇ�ȆǇȁȂǇƢƳ�ȅƢĵǇƧƽ�ǭ�Ĳ�ƣ�ƪưƥȁȂƥ�83���ơƽ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǯ��ȅƨǻơƿƚĴ�ȁƨƥ�ňơǃǁƢƥ
�ȁ� ƽǂǯ�ǉƚƻ��ȁȂƥơǂǻơƽ�ȅƚƥ� ȁȂƥ� ĭưǷƨǳ� ƨǯ� �ȅȁơǂǰǯƚǯ�ȆǰưƦǷƚƥ�ȅƨĵưƳ��ȅƧǁƢǯ� ȁƨƥ� ȁ

� ƽƨŧƨƟ� ǶȈǿơŐȈƟóǁƢĢ� ǊȈǻƢƥƨǏƢƫ� ƨǳ� ȁ� ƽǂƥ� ǂƯƾǏƨǿ� ȁƧǁƨƥ� ǹƢȈȈƫ�����ǹƢȇƨǯƢƦǷƚƥ� ơƽ
ƧȁƧƾǻƢǫƨƫ������������������������������������������������������������������������������������������������������
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