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�� ȅǃȂǷƨƫ� ȅǂăȈǷƿǁƨǇ� ȅƧǂăȇȂǗƨƥ�Ƨǀăȇǁƽ����ǲȈƟơǂǈȈƟ� ňơȂƬǌȈǻơƽ� ȅƧǁƢǷƿ� �����������ƨǇƨǯ���ǉƨǷƨƥ
ǯ�ƨƫƢǗƧƽ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅȂƥƨǯƨƊǳƨ���Ƕǯ�ǭƨȇ�ƚƥ�ǅƨǯ���ƢĔƨƫ�ƢƬǈăȈƟ�ƨǻơȂƬǌȈǻơƽ�ȅǃǁƨƥ�ȆǰăȈǻȂƥ�ƨǯƨǳƨǯ�ȅƨǘƊǳƨƥ�ƨǯ�
���ňơȂƬǌȈǻơƽ�Ȇȇơȁƽ� ȅƨƊǳƢǇ� Ƨƽ� ǵƨƟ� ȅƧȁƢǷƨǳ�ƧǂƫƢȇǃ� ǲȈƟơǂǈȈƟ� ƨǳ� ǹƢȈǻơȂƬǌȈǻơƽ� ňȂƥ� ƨǯƨƊǳƨǯ� ňƢȀȈƳ� ļƊȏȁ

ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǲȈƟơǂǈȈƟ����ȁƽǂǯ�ȅƽƢȇǃ�ǅƨǯ�ǹƚȈǴǷƧ��ƨǳ���������ƨƫƚƬǌȇƨǗ�ƧȁƨǇƨǯ����������ǯ�ǅƨ���Ǻȇǂƫǃǁƨƥ
ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ�ǹƢǯƧȂƳ�ȁƢǻ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ�ňȂƥƽƢȇǃ�ŖǇƢƟ����������ƨǯ�����ȅȂƳ�ǁơǃƨǿ�

ƽǂǯ�ǲȈƟơǂǈȈƟ�ƚƥ�ǹƢȈǓƚǯ�ƨȇƧȁƢǷ�ǵƨǳ� ƊǱƨǷƚǯƨƥ�ǅȁǁ�ƽơƿƨǻƨƥ���ƚƻȁƨƬǇơÊǁ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƨȇơǂăȈƻ�ƨǻƽǂǯƨǋƨǗ�ǵƨƟ
ƨǻ�ǁƨǇƨƥ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǮăȈǳƨǷƚǯ��ƧȂƥƨǿ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨƥǄȈƷ�ȆǇƢȈǇȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ȅƨǌƻ

ƽǂǯ� ơƾȇƨƯ� ǹƢǯƨƫȏȂƫƨǯƨƫ� ȁ� ǶǯȂƷ� ȅǃơȂăȈǋ� ƨǳ� ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ǺȇƨǯƧƽ� ȆǇƢƥ� ǂƫơȁƽ���ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƧȁƨǻơȂƬǌȈǻơƽ� ȅȁÊǁƨǳ
ȅƨǴƯ� ǹƢȀȈƳ� ňƢƫƊȏȁ� ǵƨƳǁƨǇ� ȁƢǻƨǳ����ȂǷƨǿ� ȁƢǻƨǳ� ƨƫơȁ� ƨȇƨǿ� ȆǷƧȁǯ� ǁơǃƨǿ� ǭƨȇ��ǹƢȀȈƳ� ňơȂƬǌȈǻơƽ� ȆǇƨ

ƪȇƨǰƥ�ȅƽƨƥ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ǭƨȇ� ăȅǂǻơȂƫƧƽ�ǺǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňƢǯƧȂƳ�ȆǓǁƨǿ� ǵƊȏƨƥ�ơǁȂưǇƢȇƽ���ăȅǂƫȂƥ�ƨƬǈȇȂăȈƯ
ȆƊǳƢǇ� ȂǯƢƫ� ƧȁƨǻƢȀȈƳ� ȆǷƧȁƽ� ȆǘǻƨƳ�řƫƢǿ�ȅƢƫƚǯ� ƨǳ� ƨǯ������ǹȁơǂǯƨǻ�ȅǁƢǷƢƟ� ȅƧȁƨǼȈǳƚǰăȈǳ� ȁ� ǹƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ�

ƨǷ�ǵƨǳ�ȅŐȈǟ�ȅƚǰǻơǃ�ƨǷƨƟ�ǉƢƯ�ǵƊȏƨƥƢǼȇȁƢǘǻƨǿ� ơƽƨǻơƾȇ��ƚƥ�ƧƿƢǷƢƟ� ơǁȂưǇƢȇƽ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ƚƥ�ǹƢǯƨǻƽǂǯ�řȈƦǌăȈƯ
ǹơȂăȈǻ� ȅƧȁƢǷƨǳ� ƩƢǯƧƽ� řȈƦǌăȈƯ� ƨǯƚǰǻơǃ�ƩƢǯƧƽ� ȁƢǓǁƨƥ� řȇǃƨƥơƽ� ȆǰăȈƫȁƧÊǁ���������ȅƨǰȇǄǻ� ơƽ�����ȅ

ǇƢƟ� ƨǳ� ǂƫƊȏƢƥ� ȆǯƨȇƧǀăȇǁ� ƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƧŚƯ� ȅƧǁƢǷƿ� ǵƊȏƨƥ�ƧȁƨƬăȈƦƥ� ǵƨǯ� ƨƯȁǂǗ� ǵƨƟ�ňơȂƬǌȈǻơƽ� ȅƧǁơȁƨǫ�ňơŚƯ�Ŗ
ƢǯƧƽ� ƽƢȇǃ�ǹƢȀȈƳ�ȅǂƫ�ňƢǯƨƊǳƨǷƚǯ� ǵƨƳǁƨǇ��ǊȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȁƢǻ� ƨǳ�����ǹơȂăȈǻƨǳ� ǹƢȈǻƨǷƨƫ�ȅƨǯƨǻơȂƬǌȈǻơƽ�ȅ��

���ƨȇơƾȈƊǳƢǇ��� �ňƨǷƨƫƨǳ� ǹƢȈǌȇ������śƊǳƢǇ�����ȅȁǁƨǇƨǳ� ǹƢȈǋ���ǹƧȁƨȈƊǳƢǇ����ȅƨǰȇǄǻ�����ȅ
� ǹơȂƬǌȈǻơƽ� ňƽǂǯƨǋƨǗ� ȅƧǀăȇǁ�ƨǼȈǌǻǁƢǋ� ȅƨǯƨǻơȂƬǌȈǻơƽ������ Ƨ�Ũƨƫ� řȈ������ƨǳ� ǹȁȂƥ� Ǯȇơƽƨǳ� ȅƧǀăȇǁ

Ƨǁơǃƨǿ������ Ƨǁơǃƨǿƨǳ� ǹƽǂǷ������ ǅƨǯ� ǁơǃƨǿ� ǁƨǿ� ƚƥ� ǹƽǂǰǓƚǯ� ȅȁơȁƨƫ� ȅƽǁƧƾǻƢƬǇ� �Ƨ�����ȅƽǁƧƾǻƢƬǇ�Ƨ
ǅƨǯ� ǁơǃƨǿ� ƨǳ� ǹƊȏƢǼǷ� ňƽǂǷ� ȅȁơȁƨƫ����ƨȇƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ� ȅƽơƿƨǻ� ňȁȂƥ� ǉƨƥơƽ�ƨƊǳƢǼǷ����ƨǯƨǳȂƳ

ƨǳ������ƨǯ� ƨǇƨǯ����ȁƢǰȇǂǷƨƟ� ƨǳ� ǹƢȇ�ƨǻȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ� ƢƯȁǁȁƨƟ����ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ� ǹƢȇ����ȁ� ƢȈǬȇǂǧƨƟ� ƨǳ� ǹƢȇ
���� ƣƧǁƨǟ�ƨǻȁȂƥ� Ǯȇơƽ� ƨǳ� ƢȈǇƢƟ� ƨǳ� ǹƢȇ�ƧȁƧǃȁǁƽ� ȁ� ƨǳƨǧ� �ǹƢǸƊǴǇȂǷ� ƨƥ��ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅǁȁȂǼǇ� ȁƢǻ� ƨǳ

ǹƢȇƧǀăȇÊǁ�����ƨȇ��ǊȈǼȇƢƟ�ȅƨƫƢȀǰăȈƯ�ȅȁÊǁƨǳ�������ǹȂƳ�������ǺǻƢǸƊǴǇȂǷ����ƨǼȈƸȈǇƨǷ��ƩƊȏȁ�ȆũƧÊǁ�ňƢǷǃ
ȁ�ȅŐǟ�ƨȇǄȈǴǘǼȈƟ���ƨȈũƧÊǁ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƚƥ�ƢĔƨƫ�ǊȈƥƧǁƨǟ���ǹǁơȁƧƾǼăȇȂƻ�ňơȂƬǌȈǻơƽ����

ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅǁȁȂƥƢƟ��
ȅƨǯƨȇǁȂƥƢƟ �ňƧȁƢƻ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅǁȁȂƥƢƟ�Ƨȁƽǂǰȇơȁ�ƧƽơǃƢƟ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ǵƨƟ�ăŖǇƨƥƧƽ�ƽơǃƢƟ�ȅÊǁơǃƢƥ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨƥ�ƪǌƯ

ƧȁƢȈƳƚǳƨǼǯƨƫ� ȅȁÊǁƨǳ� ăĺȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ȆǰăȇÊǁơǃƢƥ��ƨǻơƽ�ȁƢƻ� ļȁƨǻăȅÊǂǯƧƽ� ǖǻƨƳ� ȅǂăȈǷƢƟ�ȁƢƻ� ȅƨǇƧǁƨǯ�ƨƊǴăȇȁ��
�ƨǋƨǗ� ȁƽǂƥơÊǁ� ȅƨƊǳƢǇ� ƪǈȈƥ� ǵƨǳ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ȁ� ƊǱƢǯȂƬǌǯ� ȅǁơȂƥ� ļƨȇȂȈǻơȂƫ� ŖǋȁǂǇ�ňƢǷƢǇ� ȆǷƨǯ� ȅǁƢƥǁƨǇ

ļƨȇȂȈǻơȂƫ� ƨǴăȇȁƨǻơƽ� ƨǳ� ƨǘƳ� Ƨȁƨǯơǁƚƻ� ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǁơȂƥƨǳ�ƩơƾƦăȈƯ��ȅƚƻ� ňƢǯƨȈƬǈȇȁơƾăȈƯ�
ăȇǂăȈǻƧƽ� ƨǯ�ǊȈƬǋ� ǺȇǂƬǘǻǂǗ�ƩƢǰƥǂǗƚǈǷƧȁƧǁƧƽ� ƨƬ��ȆǷȁȂƥȁǁƨƥ� �ăȅȂǻ� ȅƢȈƳƚǳƨǼǯƨƫ� ȅǂăȈǷƢƟ�ȁơǂǰǴǬǇ� ȆǇƢǸƊǳƨƟ

ȆƊǳƢǯȂƬǌǯ�ƧȂȈǷ���ȅƢǘăȇÊǁ� ƨǳ� ƧȁƨƟ�ƢǼăȈǿ� ļǁȂǯ� ȅȁơǂǯǂăȇȂƊǳƢƟ� ļƢƥƢǈȈƷ� ǹơȁơǂǧ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ǁƨǗƨƟ
ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ȅÊǂƯ� ƧȁƧǃǁƨǫ� ȁ� ȆǯƧǁƧƽ� ȅƨƊǳơȁƨƷ�Ɗȏȁ� Ȇǿ� � ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ļƨǷȂǰƷ� ňƢǯƨȈǯƧǁƧƽ� Ƨǃǁƨǫ� ȅƧȂȈǻ�ƨƫ

ƢǰȇǂǷƨƟ� ňƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇƨȇ�ƨǻƢȈǻƢǯƨȇǃƢƥǁƨǇ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨǯƨǷƚǯ� ȆǯƧǁƨǇ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨǯ���ƨƥÊǁ�ƨǳ� ăȅƾǻƨǿ� ȅơ
Êǂƥ�ƨǳ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǯ�ȆǯƧǁƨǇ�Ȇǯƨȇƚǿ�ƨƫƚƥ�ƨǷƨƟ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ�ǮǇƨƫǁƨƥ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȆǇƢȈǇ�ŖǈăȇȂƊǳƨǿȁ�ǁƢȇ

ƥ� ǁƢǗǃǁ� ȅơȂȈǿƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƨǳ� ǁƙǃ� Ƨȁȁƽǂǰȇơȁ� ǉƨǷƨƟ�ƪăȈƥ�ȆƊǳȁƨǿ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆȇƨƬǇƨƥơȁ� ƨǳ� ǹƢȈǻȂ
ƥ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅƚƥȁǁƢƥ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ƧȁƨǼƫǂǘƬǇƧƽƾǹƧ����ňƽǂǰǓƚǯȁƢǌăȈǳ� ƨƥȅ��ļƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ�ňƢǯƨǯƨǳȂƳ

ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� ȂǌăȈƯ���������ňơȂƬǌȈǻơƽ� ȅƧǀăȇÊǁ� ƽǂǰȇơȁ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƩƢǰƥƽƢȇǃ�ǅƨǯ� ǹƚȈǴǷ�ǭƨȇ� ȅƨǰȇǄǻ� ƨƥ���ƨƫơȁ
ǉƨǋ�ǁƨǇƨǳ�ǭƨȇ�ȅƧǀăȇÊǁƨƥ�ƨƟ�ȆȇƨǌȈƯ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȆȇơǃƧǁƢǋ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ǹǃƨǷ�ȆǯƨȈǻơȂȈƬǌƯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƧȁȂƥ�ǉƨǷ

ƧȁƨƫƢǰƥ�ǉƧǃƢƫ�ȅÊǁơǃƢƥ�ȁ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ǁƨǇ�ƨƫƢǰƥ�ǊȈƥƢƴȈƟ�ȆǰăȇǁƢǯ�ƨƫƊȏȁ�ǵƨƟ�ƨƫƢǰƥȁÊǁ��ƨǻơÊǁƚǗ�ǵƨƟ
ȂƥƢƟ�ȅǄăȈǿ�ƨȇơƽ�ȆǰăȈǻƢǯƨƫ�ȁ�ǹƢǯƧƽƧȁƨǻ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ȁƢǓǁƨƥ�ȆǰăȇǁƢǯƚǿ�ƧȂƥ�ƨȈǧơǂǗƚŻƽ�ƨƥ�ǁƙǃ� Ƣƫ�ǲȈƟơǂǈȈƟ�ȅǁ

ȆƊǳƢǇƨǳ� ƩƨǷȂǰƷ� ƊļƢǯ� ǵƊȏƨƥ�ƩƢǰƥƨǋƨǗ� ȅơǂăȈƻ�����ǵƨƟ�ƽǂǯȁƧÊǂȇƨƯ� ȅƾǻȂƫ� ǁƙǃ� Ȇȇơǁơƽ� ȁ� ȅȁơǁƽ� ȆǰăȈƫƨǇƢȈǇ�
ǁƢǯ�ƪǇƢƟ�ǺȇǂƬǷǄǻ�ƚƥ�ƨǻƢǯƨǷƚǯ��ǵƨƟ�ŖǇƢƟ�řȇơǃƨƥơƽ�ȅƚǿ�ƧȂƥ�ǉƨƫƨǇƢȈǇȂƥ�ƨȇǁȂƥƢƟ�ƨǷƢǼǻǁƨƥ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻơƽ�Ƨ



ƨǻƽǂǯƨǋƨǗ� ǵƨƟ� ňȂƥ� ƪǈǇ� ȅƚǿ��ȆƊǳƢǇƨǳ�����ǅƨǯƨǯƢƫ�ļƢǿơƽƚƻȁƢǻ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ������ ȅ� ǲǘȈǋƧȂƥ�ƨƫơȁ�
ƧǀăȇÊǁƨƥ� ȅ���� �� ȆƊǳƢǇ� ȁƢǓƨǳ����ǭƢƫ� ňƢǯƨȈƬǈȇȂăȈƯ� ȅǁơȂƥƨǳ� ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ǵƊȏƨƥ�Ƨȁƨƫƚƥ� ǂƫǃǁƨƥ�

ƨǳ����ơƽ����ƧȂƥ�ƨǳ����ƨƫƚƥ������ƨǳ�ȁ����ƨƫƚƥ�������ȅƧǀăȇǁ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȂƥǃǁƨƥ�ƚƥ�ƨȇƧƿƢǷƢƟ�ǉƨǷƨƟ
ƨǳ� ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥƧȁƨǯƢƫ� ǹƨȇȏ� �������ƨȇƨǿ� ǹƚȇǄǧƨǳƨƫ� ȆǌƻƨƯ� ȆƊǳƢǻƨǯ����řǇƢƟ� ȆǴăȈǿ� Ƕǯ������ Ƕǯ�ȅƢǘăȇÊǁ

� ňơÊŚƬǋƨǯ� ňƢǯƧǁƧƾǻƨƥ�ŖǌǗ��ƩȐȈƟ� �ǹȏƨǬǇƨǟ� �ƽȁƾǇƨƟ�ƢǨȇƨƷ� ȁ� ƢǧƢȇ�ƤȈƥƨƠǳƨƫ� �Ƨǂȇǃƨƻ������Ŗǋƨǯ
�ňƢǗǁǃƢƥ�ƢȈƳ�ƢȈƳ�ȅƧǁƢƥƨǫ�ƨƥ�ƨǴǘȈǋ�ȆǋƨǯƧȁơǁƽ��ƨȇƨǿ�ȅ������

ƢƯȂǇ��
ȆƊǳƢǇƨǳ����ơƽ����ȅǂǗǁƨƥ� ȅǄăȈǿƨǳ� ȅƨǯƢƯȂǇ�ƧȂƥƨǿ� ȅƨǻƢƻƨǯƙÊǂǧ��ȁ� ňƢũƢƟ� �řȈǷƧǃ� � ǄăȈǿ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯ
ȆȇƢȇǁƧƽ�ƧȂƫƢȀǰăȈƯ�ǹƢǻƿ�ȅǄăȈǿ�ȁ�ǁȂǼǇ�ňơȁƨǇƢƯ�ȁ� �ǱƢǿƢǻ�ȅǄăȈǿ����ȅǃƢƥǁƨǇ�ƧȁƨǰăȈƯ� ăȆǷ�ȁ�ǂăȈǻ� ơƾƫƨǷǄƻ�ļƢǯƨǳ
ǹƨǯƧƽ�ƨǳ� ǹƢǯƨųƨǗ��ňƢǯƧǁƢǷƢƟ� ȆăȈƯƨƥ�ǹƨǯƧƽǁƨƥƨǳ�ȅǃƢƥǁƨǇ� ȆǴƳ� ȆƊǳƢǇ����ơȁƨƟ�ňƨǷƨƫ� ƨǻƨǗƧƽ� ƨǻƊȏƢǇ�ȅƨǻ

ȅǃƢƥǁƨǇ�ƨǼȇǂăȈǻ������ƨǼȈăȈǷ� ȁ� �������ȆƊǳƢǇƨǳ����ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅǃƢƥǁƨǇ� ȅȂǔăȈƫ� ơƽ�������Ƨǁȏƙƽ� ǁƢȈǴǷ
ȆƊǳƢǇƨǳ�ƧȂƥ����ơƾȈȇƚƻȁƢǻ� ȆǷƨǿǁƨƥƨǳ� � ȅǃƢƥǁƨǇ� ȅȁȂǔăȈƫ� ȅƧǀăȇÊǁ� Ǌȇ�ƨǳ��ƧȁȂƥ����ňƧȁƢƻ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ

ȁ� ȆǷƚƫƨƟ� ȆǯƨǓ�ƨǻǂăȇƽƚǷ� ȆǯƨȇƢƯȂǇ�Ƿƨǿ� ȅǀȈƬƫơǂƬǇ�ȁ� ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅǁơȂƥƨǳ�ƨȇƨǿ� ȆƻǁƨǓȁƢǿ� � ȅƨǼǋƨǓ� ƨ
ƧȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ȆǘǻƨƳ� ȅƢȈƳƚǳȂǼǯƨƫ��ǁƨǗƨƟ� ǮăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ǁƨǿ� ȅƧȁƨǻȂƥǁƢǘǻƧǁƨƥ� ƚƥ� ƨȇƧƽƢǷƢƟ� ȅƨǯƨȇǃƢƥǁƨǇ� ȅǄăȈǿ

ƨǳ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȆǷƚƫƨƟ� ȅƢǻơȂƫ�ƩƢǰƥ� ǲȈƟơǂǈȈƟ� ƨǳ� ƨǋƧÊǁƨǿ� ăȅȁƨȈƥ����ƨǳ� ǂƫƢȇǃ���ƧǁƨǇ� ȁ� ƤǷƚƥ��ȆǷƚƫƨƟ�
�ƧȂƥȅƨǰȇǄǻ���ƫƨƟ�œǷƚƥ�ǭȂǔƥ�ȁ�ȆǰȈƬǯƢƫ�ȆǷƚȁ������ȅǀȈƫơǂƬǇ�ȆǷƚƫƨƟ�œǷƚƥ�ƨȇƨǿ���ƨǳ� ƨǷơƾǻƨƟ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ

ƧȁȁƽǂǯƨǻǁƚǷ�ȆǷƚƫƨƟ�ȆǯƨǓ�řȈƊǳƢǷơƽ�ňƢŻƨƯ�ơƾǋƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǵƊȏƨƥ�ǹƢǯƧȂƫǂǘǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ���
ȆǇƢȈǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ���

� ȆǰăȈƫƊȏȁŻƽǯȂơǂļƨƯ�ǳǁƨǻƢǷǇƙǂƯ� �ƨȇƧȁƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅƢǘȇÊǁƨǳ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ȅÊǁƚǗȂƊǳƢƟ�ƨȈ�ȆǯƙǁƨǇ� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅƨ
�ƩƨǈȈǻƨǯ�ǹƨȇȏƨǳ�ƩƊȏȁ�ňƨǷȂųƨƟ�ǭƨȇ�ȆǰăȈǻƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǯ��Ƣƫ�ƩƢǯƧƽ�ǶǯȂƷ�ƊǱƢǇ�ƲǼăȈƯ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�ǭƙǁƨǇ�ăȅǂǯƧƽƧ

ƨǳ�ǶǯȂƷǁƨǇ�ƨƫƨǻȂƫƢǿ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƨǳ�ǭƙǁƨǇ�ƪǋƨǿ�ƢƬǈăȈƟ���ȅǃȂǷƨƫ�����ƧȁƧ�ǥƢǈƫƢǯ�ăȆǋȂǷ��ƽƚǰȈǳ�ƨƥ�ǁƨǇ�ȅ
ƨƫƊȏȁ� ȆǯƙǁƨǇ���Ƿƨǿ� ǹơƾǘǻƧƽ� ȅƨǇƙǂƯ� ƨǳ�ăȆǇƨǯ� ȂǷƨǿ�ƪăȇǂǻƧƽơƽ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅƨǻǃƢƥ� ǭƨȇ� ƨƥ� ǲȈƟơǂǈȈƟ� Ȃ

ňƨǷƨƫ���Ʃơƾƥ� ǖǻƧƽ� ƨȇƨǿ� ȅƚƥ� ăĺ� ƊǱƢǇ��ƧȁƨƟ� ȅ���ȆǯƙǁƨǇ� ǵƊȏƨƥ�ăȅƚȈƊǳƢưƥ� ȅƚƻ� ƨȇƨǿ� ȅƚƥ� ƨǌȈǳƢǇ
�ƪǇƧƽ� Ƣƫ� ǹȂăȈǳƢưƥ�ǹƢȇƚƻ� ƨȈǻ�ǹƢȇƚƥ�ǹƢǯƨȇǃƢǫ� ȁ� ǵƢƻƢǿ�ȅǂǗǁƨƥ�ȅƢƯȂǇ�ǹƢǯǁƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ�ƩƊȏȁ�ňơǂăȇƽȁƢǓ�ƩƊȏȁ

ȇƨǯƧǁƢǯƨǳƧȁƨǼǌăȈǯƨǻ�ǹƢ�� ăĺƧƽ� ǵƨǯ�ňȏ���ǹƨǰƥ� ƨǷƨƟ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƧƽơȁƨǳ� ǁƨƥ�ƿƙǁ� ���ăĺƧƽ�ǹơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ
ǵƨǯ� ňȏƨƥ� ơȁƨǯ� ǮăȈƥǄƷ� ǹƢȇ� ăȅȂăȈǳƢưȈƥ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰăȈƥǄƷ��ƨǳ� ȆǌȈǻƨǷƨƫ�ăĺƨǿ� ƨǯƨǻƢǷƨǳǁƨƯ� ƨǳ� ȆǇǁȂǯ���ƊǱƢǇ

ƪăȈƥ�ǉƨǯƨƥǄȈƷ�ŖǈȈǳ�ȆǯƙǁƨǇ�ƪăȈƥǂƫƢȇǃ�ƩƨǷȂǰƷ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ǃƧȁ�ňƨǷȂųƨƟǹơǂȇ��ƧȁƨǻơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ǹƨȇȏƨǳ
ƩƢǰƥ�ȅƾǻƨǇƨƯ�ǖǻƧƽ�ȅƨǼȇǁƙǃƨƥ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ăĺƧƽ�ǺăȇǂǯƧƽ�ǹƢǌȈǼǇƧƽ���ȅƚƻ�ƪăȇȁƨȈƥ�ƧǃƢƫ�ȆǰăȈƥǄƷ�ǁƨǗƨƟ�ǮăȈƫƢǯƨǳ

ăĺƧƽ� ăȅȂăȈǳƢưƥ��ƧȁƨƬăȈƥƽǂǯƚǯ� ƚƥ� ǹƢȇơǄǸȈƟ� ǁƧƾǘǻƧƽ� ǁơǃƨǿ���ȅƧǁƢǷƿ�ƨȈȇƧǀăȇǁ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȆǷƨƬǈȈǇ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟƨǳ
� ƨƥ� ƩƨǈȈǻƨǯ� ňƢǯƨȈǇǁȂǯƧȁơƽ� ƚƥ� ǹƢȈǘǻƧƽ� ƨǯ� ƨǻƢǯƧǁƧƾǘǻƧƽ� ȅƧǁƢǷƿ� ȅƧǂăȇȂǗ��ǂăȇƿƨǳ� ƨȇƨǿ� ƩƨǈȈǻƨǯ� ƚƥ

ƧȁƨƬăȇǂǰƥǀăȇǁƽ�ǹƢȇ�ăȅǂƼƦǌăȈƯ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƧƽơȁ�Ʃơƾƥ�ǁƢȇÊǂƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰăȈƻƙƽ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ��ȁƢǻ�ƨǻȂǓ�ƚƥ�ǮăȈƫƚǯ�ƢĔƨƫ
ƢǿƧÊǁ� ȅƧǀăȇǁ� ăĺƧƽ� ƨȇƧȁƨƟ� ǹƢǯƨƬǈȈǳ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ƩƨǈȈǻƨǯ���� �ǺǼăȈđ�ǁƢƳ� ƊǱƢǇǁơȂǓ� ǁƨǿ�ƚƥ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ�Ǯăȇ

� ňƽǂǯǁƢȇƽ���ƩƨǈȈǻƨǯ� ȅǁƨǼăȇȂǻ��ǹƢǷƨǳǁƨƯ��ȆǇƢȈǇ� ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ� ǁƨǿ� ăĺƧƽ�ƪăȇǂǯƧƽ� ŖǌǗ� ȆǰăȈǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ
ȅƢǿƧÊǁ� ȅƧǀăȇÊǁ�����ƪǌƯ� ǹƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƩƢǰƥ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƊňơȂƬƥ� Ƣƫ� ăřăȈȀƦƬǇƧƽƨƥ� ǹƢǯƨǘǻƧƽ� ȅ

ǻƢŻƨƯȁƢǿ�ƨƬǈȈǳ�ȁ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ȅȁơǁȂăȈƊǳƢƯƨƥƚƻƨƥǁƨǇ�ȅȁơǁȂăȈƊǳƢƯ�ǭƨǻ�ŔǇƨƥƧƽ�ǹƢǯƨ��ƨǳ�ǹƢȇ�ƢĔƨƫƨƥ�ǮăȈƥǄȈƷ�ǁƨǿ
�ǉƨǻƢƥǄȈƷ� ǵƨƟ�ƩƢǯƧƽ� ƊȏƢƥ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƨǻǀăȈǳ� ƨƥ�ǉƨǰǌăȈƯ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧȁơǁȂăȈƊǳƢƯ�ȅȁƢǻ� ơƾȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȆǰăȈƬǈȈǳ

ȅƧǃƢƫ� ȅǂƫ� ȆǰăȈǳȂƻ� ƚƥ� ƧǁƢƥȁƽ� ƩƨǈȈǻƨǯƨǳ� ǹƢȇƨǻƢǻƚǯ� ƧǁƨǼăȇȂǻ� ȁƨƟ� ǹƢǷƨǿ� ƚƻȁƨƬǇơÊǁ� ƨȇƨǿ� ǹƢȇƚƥ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�
Ƨȁƨǻƨǰƥ� ƾȇƾǻƢǯ���� � �ňƊȏƢǇƨǳ����������� ǹơƾǘǻƧƽ� ȅƨǇƙǂƯ� ļƢǯƨǳ��ǹơǂȇǃƧȁ� ǭƧǁƨǇ� ƚƻȁƨƬǇơÊǁ

�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ� ƚƥ� ăȆǯƨȇ� ȁ� ƣǄȈƷ� ňƽǂǰȇǁƢȇƽ� ƚƥ� ăȆǯƨȇ� ǹȂƥƨǿ� ƩǁƢǯ� ȁȁƽ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅƨǇƙǂƯƨǳ�ơǁƽǂăȇǀƥƧƾƊǳƨǿ
ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ�ǹơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ����ƬǈăȈƟȁ�ƢǷƨǻ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ǵƨƟ��ǁƨƥ�ȅƨǯƨǻƚǯ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ƚƥ�ƧȁƨƫƨǻȁơÊǁƨǗ�Ƣ

ƨǳ����ǂǼăȈǿƧƽǁƢǯ�ƨƥ�ƩǁƢǯ�ǭƨȇ�ƢĔƨƫ�ƨǯ�� ăȅ�ǁƧƾǘǻƧƽ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ��Ņƨǿ�ǉƨǷƨƟ�ƨǻƢǯƨƬǈȈǳ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƚƥ�ǊȇȁƨƟ
Ʃơƾƥ� ƣǄȈƷ�ŖǈȈǳ� ƚƥ� ƢĔƨƫ�ǖǻƧƽ�ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢǓƢǻ� �Ƨȁƨƫƙƽǂǯ� ǵƨǯ���ƨǳ������ Ƣƫ� Ƨȁ������ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ơȁƽ� ƨǯ�

Ƨȁ� ǭƧǁƨǇ� ƧǄǻƢǋ� � Ƨȁơǂǯ�ňơǂȇǃƧȁ� ǭƧǁƨǇ� ǵƨǯƨȇ�ƧȁƢǼăȈȀǰăȈƯ� ǹƢȇƨǼȈƥƢǯ� ȁ� ǶǯȂƷ� ǁƨǇ� ƨƫƨǻȂƫƢǿ� ǂȇǃ
ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ǹƚȇǁƚǗ�Ǻƥ��ǉƢƬǈăȈƟ�ȅƧȁƨƟ��ƧȂƥ��ǹƙǁƢǋ�ǲăȇǁƨƟ�Ƨ����



� ȅȁÊǁƨǳǻƽǂƥƧȂăȇÊǁƨƥƨƨƥ� ƨǯ� ăȅǂǯƧƽ� ȅƨǓȁƢǻ� ǉƨǋ� ǁƨǇ� Ȇǋƨƥơƽ� Ƨȁ�ƩȁǃȂŰ��ƧȁơǂǇƢǻ��
ƥƨƠǳƨƫ�ǁȁȂǋƢƥ� ȅǁƢǻƨǯ�ǁȁȂǯƢƥ� ǁƢǻƨǯ�ǅƽȂǫ�ƢǨȇƨƷ�ƪǇơÊǁƧȁƢǻƤȈ�� ƨƫƊȏȁ� ǵƨǳƩƨǈȈǻƨǯ��ƢǇƢȇ� ȅƊȏƢƥ� ȅƨƬǇƧƽ�

ƨǻƢǻơƽ�ƧǁƢƥƨǇƩ�ǊȇǁȂƬǇƧƽ� ƨƥ�ǉƢƯ��ȆƊǳƢǇ�ȆȇƢƫƚǯƨǳ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ăĺ� ƊǱƢǇ�����ƨȇơǂƻ�ƩƊȏȁ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅƧƿƙǂƯ�
ȅƢƫƚǯƨǳ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ǵƧƽǁƨƥ�����ƩƧǁƢƥƨǇ�ǁƙǃ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ơǂǯƾǼǇƨƯ�ƥ�ȁ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ǹƨȇȏƨǳ�ƧǁȂƬǇƧƽ�ǵƨ
Ƿ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǯƧƾǻƧȁƢǻ�ǙƙǂǷ�ĿƢ�ƨȇơƽơǁƢƟ�ƨǳȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ǹơȁƨƟ�ȅơÊǁƨƥǼǇƨƯ�ƾ�ǵƨƟ�ňơǂǯǁȂƬǇƧƽƧǝƢǸƴȈƟ�ƨƥ��

ƧȂƳ�ƢĔƨƫǹƢǯƨȈǻƚȇơǃ�ƧȁƨƬăȇǂǗƧƽ��ǹƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ȁ�ȆŻƽơǁƨƷ�ƧȂƳ�ǹƢǸƊǴǇȂǷ�ƧȁƨƬăȇǂǗƢǻ�ǹƢǯƧǃǁȁƽ�ȁ�ƨǳƨǧ��ȅƧȁƢǷ
ǵƨƟ��ǉƨƊǳƢǇ�ǃƨǷơƽ� ȅƾǻƢȇƨǗơÊǁ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȅƚǿƨƥ� ơƽǁơȂƥ� ăȅƾǻƨǿ� ƨǳ� ǹƢȇƨȈǇƢǷƨǯ� ǵƨƟ��ļƨƊǳȁƧƽ� ňƾǻơǁ

ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ����ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǯƧǁƨǇ�ňƢǯƢǇƢȇ��ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƨǷƢǻǃƨǗƧÊǁ� ȅƢǇƢȇ� ȁƨǯ��ăȇȁƊȏƨǰăȈƫ� ƨǰƨǳ�ŖǌǗ� ȅƢǇƢȇ
ǄȈǴǘǼȈƟȅ�ňƢƬȇǁƨƥ�ĺơƾƬǼȈƟ�ňƢǯƚǰǋƢƯ��ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǯƨȈȇƢǇƢȇ� ƧȁơǂƼǰăȇǁ�ňƢǯƧǁƢȇÊǂƥ� ȁ� ȅƢǸǼăȇÊǁ��ȅǁƢƥ� ȅǁơȂƥ

ƨǷ�ȁ�ǹƢǸƊǴǇȂǷ�ƨǯƨǳȂƳ�řȇƢƟ�ļƨȇƢǇƨǯǹƢǯƨȈƸȈǇƧȁƧƽǂǯƧƽ�ÊǂƯ�����
ǭ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ��ǹƢǯƧȂƫǂǘǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ�ƨǳ�ƨǷơƾǻƨƟ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȆǷƨǯƨȇ�����ňƢǯƧȂƫǂǘǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ�ŖǌǗ�ļƨǻƢǷƨƟ�ƨƥ�

ļƨƊǳȁƧƽȂăȈǻ�Ņƽƨǟ�ȅƢǗƽơƽ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅƢǇƢȇ�ňƢǯƨƫƊȏƨǇƧƽ�ƨƥ�ƨȈǻ�ƾǻƨƥƢƯ�ƨǯ�ǹƢȇƨǗơÊǁ��ƪăȇƾǰăȈƯ�ǹƢȇǁƧȁƽơƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ
ƢǗƽơƽ� ǁƚƳ� ȁƽ� ƨǳ�ƢǗƽơƽřȇƢƟ� ȁ� ňƢǸǴǟ� ȅ� ��ȅǁƧȁƽơƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƊȏƢƥ� ȅƢǗƽơƽ� ňơǁƧȁƽơƽ� ȅƨƬǇƧƽ

�ȁƨǳ�Ǻƥ�ǹƢȇƿ�ƨǳ�Ƣƫ�ǹƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ȁ�ǺăȇǂǻƧƽơƽ�ƧȁƨƫƊȏȁ�ȆǯƙǁƨǇ�ǹƨȇȏƨǳ�ǹƨǯƧƽǁƢǯ�ƨǼăȇȂǋ�ǵƨǳ�ȅƨǻơǁƧȁƽơƽ�ǵƨƟ�ƩƢǯƧƽ
ƧȁƨǼǼăȈǷƧƽ�ƨƬǇƚƯ���Ɗǳƨǿ�ȆǰăȈǳȂƻ�ȂǷƨǿƨǳ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨƯȁǂǗ�ȁ�ƩǁƢƯ�ƨǳ�ǹƢȇƧǁȁƨǗ�ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ơƾǻƽǁơǀƦ

�ȁ� ǱȂƫƨǯƨƫ� ȅƧȂăȈǋ� ƨǳ� ǊȇǁƢƳ� ȅƨƥǁƙǃ�ăȅȁƨǯƧƾăȈƫ� ơƾăȇȂǻ� ŖăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ȁ� ŔǈƼǰăȇÊǁ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ� ȅƨƫƢȀǰăȈƯ
ǶǯȂƷ�ňƢǯƨǻǃƢƥ�ȁƢǻ�ƨǼăȇƽ�ƧȁƨǧȐƬƠȈƟ��

ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨƫǁƢƯ�ňȂƥ�ǉƨƥơƽ��
ǹƨǻƢǷƨƟ� ǹƢǯƧȂƳ� ƨȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨȈǻƢǸǴǟ� ƨƫǁƢƯ�ƚǰȈǳ�ǁƢǯƾƷƢȇ�ƽ�ǆƫŚǷ� ǹƚǯ��ȅȂǼȈǋ� ��ƪǇơÊǁƧȁƢǻ�ǄǯǂǷ��ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�

ǱƨǗ� ǭƨȇ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ŖăȈǯƨȇ� �ƚǼȈƬȈƥ� ǲȈƟơÊǂǈȇ�ƢȈǴǠƥ��ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅǁȂǼǇ� ȁƢǻƨǳ� ȅƨǻƢȈǻƢǸǴǟ� ƨȈƥƧǁƨǟ� ƨƫǁƢƯ� ȁƨƟ
ǹơƽ��ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ĺƧǁƨǟ� ļơǂǯȂŻƽ� ļǁƢƯ�ňƢǈǯƨȇ� ȁ� ŖǋƢƟ� ƚƥ� ļơǂǯȂŻƽ� ȅƧǁƨƥ

ǁƨǟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ļơǂǯȂŻƽȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ� ƚƥ� ƣƧ� �ǉƨƥȁȁƽ� ƨǼăȇǂǯƧƽ� ǊȈǻƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƨƫǁƢƯ��ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ� ȅƨǻơȁƨƟ
ǺǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǱƨǗƨǳ� ȁ� ƨȇƨǿ�ƩƨȈǻƚȇơǃ�ƽƢǸȈǷ�ǱơƾǨǷ��ƨȈǻ� ƩƨȈǻƚȇơǃ� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ

ǹƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ƨŻƽơÊǁƨƷ�ǭƧȁ�ȅƽơƿƨǻ�ȅƢǷƨǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈǌȇǂƫ�ȆǰăȈǳƢƥ�Ƨȁ�ǹȂƫƢȀǰăȈƯ�řȇƽǭ��ƩƧƽȂǿƨȇ�ǅƢǋ�ļǁƢƯ
�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ��ǱơƾǨǷ�ȁ�ƩơǁȂƫƨǿ�ƣƧǁƨǟ�ǵȐǈȈƟ���ƨƥ�ǺƥƧƽ�Ǻăȇǂǰƥ��ǉƨƥơƽ�ƧȁƨǌȈƳƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅȁÊǁƨǳ�ǁƨǗƨƟ

ȁƧÊǂƯƨǓ� ȁ� ƧÊǂƬǇơÊǁ�ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƧȁƧÊǂƬǇơǁ�ƩơǁȂƫƨǿ� ƩȁƽȂǿƨȇ� �ǱơƾǨǷ�ǅƢǋ� �ǹƢǯƨȈǻƢǸǴǟƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ��ŖăȈǯƨȇ�ƽƚǰȈǳ
ȆȇƧȁƨƫƨǻơÊǂǈȇ�ƢȈǴǠƥ� ǲȈƟơÊǂǈȇ�ǂǌȈƳ��ƚǼȈƬȈƥ� ǲȈƟ�ǹƢǯƧȁƧÊǂƯƨǓ��ȅȂƫǂǘǯƨȇ� ŖǈȈǳ�ǱƨǗ� ǭƨȇ�ǃƨǯǁƨǷ�ǁƢǯ�ȅȂǼȈǋ

�ƚƥ� ĺƧǁƨǟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� �ļơǂǯȂŻƽ� ňƢǸƬǌȈǻ� ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ňƢǈǯƨȇ� ȁ� ŖǋƢƟ� ƚƥ� ļơǂǯȂŻƽ� ȅƧǁƨƥ�ĺƧǁƨǟ
ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ���
ǁƢǯ�ļǁƢƯ�����

ǵƨƟ�ȁ�ǵƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ȅơǀăȇǁƽƨƥ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅƨǻƢǻƚǯ�ƨƫǁƢƯ�ȁƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ơƾǻƢǯƧȂƳ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨȇƧƽƨǇ��ňȂƥ
�ƧȂƥƨǿ� ǵƨƟ�ƫǁƢƯƨȅȁơǂƼǰăȇÊǁ� ȅǁƧƾăȈƯ� Ƨǀăȇǁƽ��ȅƢƥƢǷ�ȆƊǳƢǇƨǳ� ƨǯ� Ƨ�������ňơȁȏ� ȁ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǹƨȇȏƨǳ

�ȅơȁƽ�ƚƻƨƫǂǗƧƽ� ȆƯƨǓ� ȁ� ȅǁƢǰăȇǂǯ� ȆƯȁǂǗ� ȁƨƬǇƧƽ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ�ȂƥơǁǃƨǷơƽ� ǹƢǯƨǇȁÊǁ� ǭƨƊǳƨǓƧÊǁƨƥ� ƨȈǻƚȇơǃ
ƨǻȂƥƢȈƳ� ȁ� ƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ� ǭƨȇƧŚųƧǃ� ȅƢƥƢǷ� ƨǳ� Ƨȁ�ƹơǂǠǷ�� ǹƢȇƨǳ�����ƢǼăȈȀǰăȈƯ�ƨǳ� Ǌȇǂƫơȁƽ����ƨƥ� ǹȂƥ��ļǁƢƯ

ǁƢǯ�ƨǳ�ăȆǯƨȇ�ňơǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ�ȅƨƬǇƧƽ�ǹƚȇǁƚǗ�Ǻƥ�ƧȂƥ�ȆǴȈƟÊǂǈȈƟ�ňơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ǵƨǯƨȇ�ȅ����ȆǰăȈǳƙÊǁ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ
ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ŖǌǗ� ȅƢǰȇƾǻƨǇ� ȁ� ňƢȀȈƳ� ňƚȇơǃ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ȁƢǻƨǳ� ȅƧǁȁƨǗ�ƩƙǁƾƬǈǿ�ƧȂƥƨǿ�ƼǰăȇÊǁ� ȁƽ�ȅȁơǂ

ȅȁƢǻƨƥ� ǹƢȇǃƢƥǁƨǇ�ƹƢŭƢƥ� ȁ� ƢǻƢǗƢǿ�ȂƥƾǻơǁǃƨǷơƽ���ƢƬǈăȈƟ� ȆǯƙǁƨǇȆǋ��ƧǃŚƯ� ǹȂǠǷƨǋ�Ƨ�ǹƢǯƧǂƫƚǯ� ļǁƢƯ� ƨƥ�
ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƧÊǁƨǋ�ǵƨƳǁƨǇ�ȆǓƨǯ�ƧȁơǂǇƢǻ�ƧȁơƾȇȁÊǁ�ȁƨƟ�ŖăȇǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ļƢǯ�ƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ��

� ƩƨǷȂǰƷ� ƧǄǻƢǋ� ƨǯ� ƢƬǈăȈƟ� Ƣƫ� ƧȁƨǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ� ǹơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ� ȁ
ƨǻơȁƨǳ�ǶǯȂƷ�ǁƨǇ�ƨƫƨǻȂƫƢǿ����ȆǣƢǻƚǫ�ƨǳ�ăȅȁƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ǁƨƥ�ǁƢƳ�ȅƢƥƢǷ�ƨǳ�ǁƢƳ�ƲǼăȈƯ�ơƽ�ƹơǂǠǷ��ȁ�ǁƢƳ�ȁƽ�ơƽ

ȆǣƢǻƚǫ� ƨǳ�ǁƢǯ� ļǁƢƯ�ǁƢƳÈ� ȆǇ� Ǌȇ���� ƨǳ� ƧȁƨǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǱƨǗƨǳ� ǁƨǿ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ�����ơÊǁ�
ƫ� Ƨȁƽǂǯ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȆǸǯȂƷȆƊǳƢǇƢ����ƨǳ� ƽƚǰȈǳ� ǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǧȐȈƬƠȈƟ� ȅƢǘăȇÊǁ� ƨǳ� ǹƢǋƢƯ� ������ Ƣƫ������ȅǁơƾǋƨƥ�

ƨǳ� ǂƬȈƟ�Ƨȁƽǂǯ� ļƨǷȂǰƷ���������� ȆƊǳƢǇƨǳ�ƢǼăȈȀǰăȈƯ� ļƨǸǯȂƷ� ƢĔƨƫƨƥ�����ȆǰăȈƫǁƢƯ� ƧȁÈĆȂƥ
ƨǳ�ǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�����ǶǯȂƷ� ǁƨǇ� ƧȁƨƬăȈƥ�ňơȂƫ� ǂƫ� ȆǰăȇǁƢƳ�ǭơÊǁƢƥ� ƽȂǿƨȇ�Ɗȏƨƥ�ǹơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ� ƨƬăȈƦƥ�Ǌȇǵ�ƨǳ�

ȆƊǳƢǇƨǳ�ǹƢȇƨǯƧǁȁƨǗ�ƨƬǇƨǰǋ�ȆǷƢǯƢƟ�����ƨǯ����ƥ�ȆǰăȈƫǁƢƯ�ǭƧȁ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ƽǂǰȇơȁ�ƢǼăȈǿ�ǹƢȈǇǁȂǯ�ȅǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨ



�ƧȁƨƬǼăȈŠ� ƩƨǈȈǻƨǯňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ȅƨƫƨǷȂǰƷ� ȁƨƟ� ȅƨƫƢȀǰăȈƯ� ƨǳ�������ȆǰăȈƥǄȈƷ� ǭƧȁ� ơǂǼăȈȀǰăȈƯ
ǹƧȁƢƻ�ȅƧǁȁƨǗ�ƧǁƢƥƨǫ�ȅǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ����ȅƢƫƧǁƨǇ�Ƣƫ�ȆǇǁȂǯȆǯƨȇ�ȆǘǻƢǷ�����ƧȁƨȇƢǷ�����

ƢǇȁƨƟ�ňƢǯƨƬǈǳƢȈǋƚǇ� ȁ� ƭƨǓ� ƧǄăȈǿ�ňȁȂƥ�ǭȏƢǓ� ȁ� ǹơǁƢǰȇǂǯ� ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ňơȂȈƬǌƯ� ƨƥ� ȅƢƥƢǷ���ƧǄăȈǿ� ȅǃơȁȏ
ȆƊǳƢǇƢƫ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƨȈǼȇƢƟ� ȁ� ȁƧÊǂƬǇơÊǁ�����ȆƊǳƢǇƨǳ�ăȅǄăȇǁƢưƥ� ƚƻ� ļƊȏƨǇƧƽ� ȁ� ǖǻƨǇ� ȅȂƦȈǻơȂƫ�����

�����ǁƢǯ�ļǁƢƯ��ǁơƾǋƨƥ�ȅƢƥƢǷ�ȆǣƢǻƚǫƨǳƧȁȂƥ�ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ� ơƾƫƨǈȈǻƨǯ� � ƨǳ�ȅ�ƨǳ����ơƽ������ȆǇǁȂǯ�ƨǳ�����ơƽ
���� �� �ȆǇǁȂǯ����� ơƽ���� �� ƨǳ�ȆǇǁȂǯ����� ơƽ����ƨǳ�ȆǇǁȂǯ����Ǌȇ���� ��ŖǇƨǿ�ȅƢƥƢǷ� ƊļƢǯ�ƧȁȂƥƨǿ�ȆǇǁȂǯ

�ǹƢȈƻơǂǠǷ� ȁ� ǁƨǘǻƨǇ� ǭƨȇ� ƧȁƨǼƫȁƨǯ� ǹƢǯƨƯƨǓ� ƧǄăȈǿ� ȅƨƥǁƙǃ�ƽǂǯ� ǹƢǯƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ƧǄăȈǿ� ňȂƥ� ǄăȈǿƨƥ� ƨƥ
ƾǻơǁǃƨǷơƽȆƊǳƢǇƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ������ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ƨƥ�ȁȂƥ�ȅƢƥƢǷ�ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ƨǯ��ƹơǂǠǷ� ��ǵƨƥ�ňƢǯƨȈǇǁȂǯ�ȅƧǁƢǷƿ

ƧȁăȂƥ�ǃǁƨƥ�ƨȇƧȂăȈǋ���ȆƊǳƢǇ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�����ȅ�����ƨǳ�ȆǇǁȂǯ�����ơƽ�����ȅǁƨǋ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǵƊȏƨƥ�ȆǇǁȂǯ�����
ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ǃơȁƨƫǁƨƯ� ȆǋȂƫ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ǹƢǯƨƯƨǓ� ƨȈǇƢȈǇ� ƧǄăȈǿ� ƽǂǰȇơȁ� ƣǁƨǟ�ƧǄăȈǿ� ơƽǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�őƥ� ǭƨȇƧ

ƨǳ�ƽǂǰȇơȁ�ǉƨǷƨƟ�ǹƢȈǻƢǯƧǄăȇǁ�řƬǈƼǯƨȇ�ƚƥ�ƚƻ�ƨǻȁƨǰƥ�ǹƢǯƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ����ƢĔƨƫ�ơƽ���� ��ƨǳ�ǂƬȈƟ�ǺǼăȈđ�ȆǇǁȂǯ
ȆƊǳƢǇƨǳ� ǵƊȏƨƥ� �ǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�ȆǰăȈƥǄƷ� ƨƥ� ȁȂƥ� ƧȁƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǵƨƟ�ȅơȁƽ����ƨƥ�ǹƢȈǻơȂƫ� ơƽ�����ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ȆǇǁȂǯ

ȆƊǳƢǇƨǳ��ǺǼăȈƦƬǇƧƽƨƥ����ǉ�����ȈǸǯȂƷ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƽƚǰȈǳ�ǱƨǗƨǳ�ĿȐȈƬƠȈƟ�ȆǰăȈƫƨǷȂǰƷ�ȅƢǘăȇÊǁƨǳ�ƢǼăȈǿ�ǹƢȈǇǁȂǯ�ǹƢ
ȆƊǳƢǇƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽ�ƽǂǯ����ƨƥȅȁƢǻ�ǁƢǯ� ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ƽǂǯ� ǹƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹƢȇǁơƾǋƨƥ�ǹƢȈǻơȂƫ������ȆǇǁȂǯ

ŅƢǇƨǳ�ǹơǂǇƢǻ�ǉƧȁƢǻ� ǵƨƥ� ǁƨǿ� ǂƬȈƟ�ǺǼăȈƦƬǇƧƽƨƥ����ȆǘǻƧƽ�Ǌȇ���� �� �ƽǂǯ� ǁƨǗƚǈǷ� � ǹƢȈǇǁȂǯƨǳ����ơƽ�����
�ƧȁƧƽǂƥ�ǹƢȈǇǁȂǯ���� �ȁƨǳƚƥ� ơƽƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ��ƨƫƢǿ�ǹơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƨǇƙÊǂƯ� ƚƻȁƨƬǇơÊǁ� ǁƢƳ� ǵƨǯƨȇ

�ǹƢǯƧȂƥ�ǁơƾǋƨƥ�ƨƬǈȈǳ�ļȁƨǰƬǇƧƽ�ȆǷƢųƧǁƨƥ�ȅƢǼǋƙÊǁ�ǁƨƥƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ƧȁǀăȈǷ�ǵƨǳ�ǁƨƥ�ƧȁơǁƢƟ
ơǂǯƧƽ� ȅǁƢȇƽ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǁƢǯ� ļǁƢƯ����ȅȁƢǻ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ǉƨƥȁƢǿ� ȆǰăȈƬǈȈǳƨƥ� ơƽ�ƨǯƨȇ� ǲȈƟơǂǈȈƟ��ǱƨǗƨǳ
�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ǂǌȈƳ��ȁ�ƽƢǸȈǷ� �ƽǂǯ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ���ȆƊǳƢǇƨǳ�����ƨƥ�ƽƚǰȈǳ�ļǁƢƯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ

ňƾǻơÊǁƙƽ�ǹƙÊǁƢǋ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ǹƢȇƨǻƾǻơÊǁƙƽ�ǵƨƟ�ǉƢƯ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ļƨȇơǁƨƥơÊǁƨƥ�ǁƧǃƢǠǳƨƟ�Ǻƥ�ǺăȈǷƢȈǼƥ� �ƾǋƨƥ�ƨǳ�ȅǁơ
�ƽǂǯ� ǂƫ� ňƢǯƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ƨƫǁƢƯ� ȁ� ƽƚǰȈǳ� ȅƨǯƨȈǧȐƬȈƟ� ƨƫƨǷȂǰƷ�ȆǰȈƬǯơÊǂƯ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ǉƨǷƨƥ�ǁƢǯ� ļǁƢƯ��

ơƾƬǇƧƽ� ƨǳ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȁƢǻƨǳ� ƧȁƧƿƙǁ�ȁƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǻơǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�ȅǁƨƬǯơǁƢǯ�ƨǳ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ��Ʃ�ȆǷƨǯƨȇ�����ȁƨǳ�
ȅƢǘăȈƳƨǳ��ƧȁƨȇƢǌǯ�ƨȈǧȐƬƠȈƟ�ƨƫƨǷȂǰƷ�ƧǃƢǠǳƨƟ�Ǻƥ�ǺăȈǷƢȈǼƥǁ��ǝƢǼǈǼƬǷ�ǵơÊǂǷƨǟ���ǵƨƥ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȅƧǃƢƫ�ȅǁƨƥơÊǁ�ƧȂƥ

ǭ�ȆǘǻƢǷ� ƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ƩƨǈȈǻƨǯ� ȁƢǻ� ȅǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�ȆǰăȈƫǁƢƯ� ƨƥ�Ƨȁƚƥ�ǂƫ� ȆǰăȇǁƢƳ�ǉƧȁƢǘǻƨǿ�ȆǷƧȁƽ�����ǱƨǗƨǳ� �
ȅƨǴƬǯ�ƩơǁȂƫƨǿ� ƩƽȂǿƨȇ�� ȅƢƬǈăȈƟ� ȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷ� ƊǱƢƯ� ƨǻȂǓ� ȆƊǳȂǈƟ� ȅƽƚǰȈǳǁơƾǋƨƥ� �ǹƢȇ�ȅǃơȁȏ� ȆǰăȈƫƨǷȂǰƷƨǳ�

ǁơƾƳǁƨǷ�ƨǯƨǻơǂȇǃƧȁ� ǭƧǁƨǇ� ǹƙǁƢǋ��ƽǂǯ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ� ǺȇǂƬǘǻǂǗǁƢǯ� ļǁƢƯ���ļơǂǯȂŻƽ� ȅƨƫƢȀǰăȈƯ� řƬǇơǁƢƯ
ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨƫƨǷȂǰƷ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ŅƨǗ�ƚƥ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ȅǁƢƥ�ňƽǂǰǯƢǓ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ňƽǂǯǄăȈǿƨƥ

ƽơǃƢƟ�ȅÊǁơǃƢƥ�ȅƢǷƨǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ��ŖǋƢƟ�ňƽǂǯǁƨƥƨƬǇƧƽ�ƚƥ�ǹƽǂǯǁƢǯ���� 

ƽƚǰȈǳ�������:� 

ȆƊǳƢǇƨǳ�����ƧȂƳ� ƨȇǁƧȁƢǷƨƳ� ƨǰǼƥ� ȁƨƟ� ȁ� ǹơǃơȂźƽơǃƢƟ� ȁ� ƩƙŚƷ� ļǁƢƯ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ǭƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ȆǷƢǯƢƟƨǳ�
�ļǁƢƯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂǰǻơȁƢƯ�Ȇǫƚƫ�ňƾǻƢǰǋ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ�ǹȂƥ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ļƨǇƢȈǇ�ȅƿƽ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈƫƊȏƨǿƿƙÊǁ

ǈăȈƟ� ȅǁƢǯ� ļǁƢƯ� ȁ� ǹƚǯ� ȆƻơǂǠǷ� ȁ� ȅƢƥƢǷȆƊǳƢǇƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ơǁǃƨǷơƽ� ƢƬ�����ňƾǻƢųȂǗ� ȅƨǇƙǂƯ� ȅƚǿƨƥ
ȈǻƢǯƨǼƬǈƼǰăȇǁ�ȅƧȁƨǻƾǻơȂƫ�ȁ�ƨǳȂƫƨǯƨƫ�ǵƨƟ�ňƢǯƨƫƢȀǰăȈƯǹƢ�ȆǰăȈƥǄƷ�ƨƬăȈƦƥ�ňơȂƫ�ƽƚǰȈǳ�ŔǈƼǰăȇÊǁ�œǳƢǫ�ǭƨȇ�ȁƢǻƨǳ�

ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ȅǁƨǰăȈǻȐǸǴǷ�ȅƢǻơȂƫƨƥ���ơǁƨƥơÊǁ� ƨƥ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƧǁƢǯƧǄǧƢŰ�ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ�ƨȈǯƧǁƨǇ�ƧǄăȈǿ�ļǁƢƯ�ļƨȇ
ŖăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ƩƙŚƷ�ƽƚǰȈǳ�ȆƊǳƢǇƨǳ�ƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǹƢȇ����ƨƥ�ǹƢȇǁơƾǋƨƥ� ƨǻƽơǀƦƊǳƨǿ� ȁƨǳ� ǉƨƥȁƢǿ� ȆȈƬǈȈǳ� ǭƨȇ

ƽǂǯ������ȁ�ǶǯƢƷ�ȆǰăȈƥǄƷ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƽƚǰȈǳ�ƧȁƧƿƙǁ�ȁƨǳ�ǂƬȈƟ�ǺǼăȈȀƦǰăȈƯ�ƨǼȈƥƢǯ�ňơȂƫ�ǹƢȇƨǻ�ǵƊȏƨƥ�ƧȁƧƽǂƥ�ǹƢȈǇǁȂǯ
ƩƢǯƧƽ�ƨǻȏƚƳ�ǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ��

ĺǄȈƷ�ƩƙÊŚƷ�ÊǁǃƢǈǯƢǓ� ļǁƢƯ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ȅƨǌȇÊǁȂǗƧ�ǺǌȇƨǷǁƚǨȇÊǁ�ƨǳ� ƨǯ������ƨƥ�
ļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ȆǰǈǼƫȂƥƢƳ�ƥ� ȅ�ȁȂƥ� ơǁǃƨǷơƽ� ȅƾǻƨƊǳƚƯ� ǮƊǳƨǓƧÊǁƨ�ǹƢǯƨȇǃƢǻ� ļȁƧÊǁ� ȅǁƨǘȇǁƢǯǂăȇƿ� ƨǳ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ

ȂƥơƽƧȂƥƨǿ� ƨǯƨǳȂƳ� ŅƨǗ� ŖăȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ� ňǃƨǷ� ƨƥ� ȅÊǁƧȁƢƥ�Ƨƨƥ� ȅƨǳƨǗ� ǵƨƟ� ȅǁȂƬǳƨǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ȁƾǼȇǃ��ȅǁƢǯ
ơǃƧƽ�ȆǯƧǁƨǇ�ȁ�ƪǈȇȂăȈƯň�ƨǳ�ȆǰǈǼƬǻȂƥƢƳ�ňƽǂǷ�ȅơȁƽ�����ǺǘăȈƥ�ǶƷƢǻƨǷ�ƣǄȈƷ�ȆǯƙǁƨǇƨƥ�Ȃƥ���ǺǘăȈƥ��ȅƚƻƨƥ

ȅȁƢǻƨƥ� ȅƨǯƢǻơȂƫ� ƨƥ� ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨȇǃƢƥǁƨǇ� ƧȁơǂƼǰăȇÊǁ� ȁ�ǲǈƫƢƟ�� ƨǯ�ĺǄȈƷ� ȁƢǻƨǳ� Ȃƥ� ȆǯƧǁƨǇ� ȆǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ
ǃƢǈǯƢǓ���� ƨǻƽǂǰǇƢƥ�ňƢȇƢǋ�ƩƙŚƷƨƥ�ƊǳƢǇ� Ƣƫ� ƨȇƧȁƢǷ� ȁƨƟ� ȅơǀăȇǁƽȆ�����ƩƨǷȂǰƷ�ǊȈǰăȇǁƢƳ� ƢĔƨƫ�ňơȂƬȇƨǻ�

ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ƽƚǰȈǳ�ňƢǼăȈȀǰăȈƯ�ȅơȁƽ�ăřăȈȀƦǰăȈƯ�����ƨǳ�ȅȁƢǓǁƨƥ�ȆǯƨȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ƽƚǰȈǳ�ŖăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȅȁƢǻƨƥ�
�ǉƢƥ�ǁƙǃ�ǹƢȈǻƢǯƨȈǇǁȂǯ�ȅƧǀăȇǁ�ǹƢȈǻơȂƫ�ǹƢȇƧȁƢǘǻƨǿ�ǵƨƥ�ơƾȇȁÊǁ�ƩƙŚƷ�ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ�ǹƢǷơƾǻƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ňƢȇƿ



ȁƨǻƨǰƥǃǁƨƥƧ�ƚƥ��ȆǇǁȂǯ�ȆƊǳƢǇƨǳ�ǵƊȏƨƥ�ǶǯƢƷ�ĺǄȈƷ�ƨǼƦƥ�ňơȂƫ�ǹƢȇƨǻ�ơƾǋƧȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ������ȅǂƫ�ŅȂƻ�ƨǳ�ƨƫơȁ�
ǹƢȈǻơȂƫ� ƽƚǰȈǳ� ŅȂƫƨǯƨƫ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǉƢƯ� ļƨǈȈǻƨǯ� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ���ƨƥ�ǊȇǁƢůƨǯƨȇ� ƚƥ�ǺǼăȈƦƬǇƧƽƨƥ� ȆǇǁȂǯ�

ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ǺǘăȈƥ�ǶƷƢǻƨǷ�ƨǳ���������ǹƨǰƥ�ǹƢȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ȆǸǯȂƷ�����ǁƨǗƨƟǂăȈƻ�Ȇǰăȇƽǁȁơǁƨƥȅơ�Ɵ�ȅƨǻơǁƢǷƿ�ǵƨ
ƧȁƧǁơȂƻ�Ǻȇƨǰƥ�ƩƙŚƷ�ǺȇƨǯƧƽ�řȈƦăȈƫ�ƨǳ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�śǷƨǯƨȇ�ƨǳ�����ƢĔƨƫ�ơƽ�����ƨǳ�ȁȂƥ�ƢǼăȈǿ�ȆǇǁȂǯ����ơƽ�

����ƨǳ�ȆǇǁȂǯ����� ơƽ���� ��ȆǇǁȂǯ�ƨǳ����ơƽ������ƨǳ�ȆǇǁȂǯ����ơƽ�������ȆǇǁȂǯ�ƨǳ����ȁ�����ǂăȇƿƨǳ� ơƾǋ
ŖăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ȅȁƢǻ� ��ǱƢƷƢƳ�ƥƽǂǯ� ǹƢȇǁơƾǋƨ�����ȁ� ƧÊǂƬǇơÊǁ� ƨƥǄȈƷ� ȅƨƥǁƙǃ� ǮăȈƫƢǯ� ǵƊȏƨƥ�ƢǼăȈǿ� ǹƢȈǇǁȂǯ

ȇǁơƾǋƨƥ� ǱȂƫƨǯƨƫ� ǭƨȇ� ƨƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƧǁƧǄăȇǁƢƯǹƢƨǳ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�����ǹƢȈǻơȂƫ� ƽǂǯ�����ȆǇǁȂǯ
ƨǳ�ǹƨǰƥǁƨǗƚǈǷ������������������Ǌȇ����ƚƥ�ƢǼăȈǿ�ǹƢȈǇǁȂǯ�ƙǁƨǇ�ƨƥ�ȅƽƚǰȈǳ�ȆǰăȈƫƨǷȂǰƷ�ǹƢȈǻơȂƫ�ǁƢůƨǯƨȇ�ļƨȇƢǯ
�ǺǼăȈƦǰăȈƯ� ǺǘăȈƥ�ƨǳ����Ǌȇ����� Ƣƫ� ǹƢȈǻơȂƫ�ƢǼăȈǿ� ǹƢȈǇǁȂǯ�����Ǌȇǂƫ� ȆǰăȇǁƢƳ� ǵƊȏƨƥ� �ǹƨǰƥ� ǵȂǰƷ�

ƨǳ����ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǁƢǯ� ļǁƢƯ�� ȆǓǁƨǗƨƟ�ƢǼăȈǿ� ŖǇƨǰǋ���� �ƨǳ�ȂƥƢǼăȈǿ� ȆǌȈǇǁȂǯ����ƨƥ����ƨǳ�ȆǇǁȂǯ�����
ƨƥ����ƨǳ� ǂƬȈƟ�ƽǂǯ�ĿȐƬƠȈƟ� ȆǰăȈƫƨǷȂǰƷ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ� ǱƨǗƨǳ� ȆǇǁȂǯ�ơƾƫƨǷȂǰƷ� ƨǳ� ƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǵƨƟ�ǉƢƯ�

ƢǷƨǻ� �ƨǳ����ǂƫ� ȆǰăȇǁƢƳ�ƽƚǰȈǳ��ƨƥǄȈƷ� ǱƨǗƨǳ� Ȃƥ� ǭƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ȅƢǘȇÊǁƨǳ� ǉƧȁƨƟ�ƪǇƧƽƧȁƨƫǂǗ� ļƊȏƨǇƧƽ
�ơƽƨǼƫȁƨǯǁƨǇ� ǵƨǳ� ǹƢȇȁƢǓǁƨƥ� Ņƙǁ� ƨǯ� ǹƢǯƨǻƢǸƊǳƨƟ� ȁ� ļƊȏƨǿƿƙÊǁ� ƨǯƨǳȂƳ� ƨƫǁƢƯ� ȁ� ǹƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ

řȈƥĺǄƷ�ƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ƨƬǈȈǳ�ȁƨǳ���ǂǌȈƳ��ȁ�ƪǷȂǈƫ��ȁȂƥƽǂǯ�ǹƢȇǁơƾǋƨƥ���ƨƥǄȈƷ�ȁƨƟ�ǹơȂăȈǻ�ȅƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȁƨƥ
ƨǻơȁƧÊǂƬǇơÊǁ��ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ǂƬȈƟ�ƢǼăȈǿ� ơƽƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȁƨǳ�ŖǇƨǰǋ�ǂăȈǷƢǋ�ǩƢƸǈȈƟ� �Ȃƥ� Ƨǂƫơȁƽ� ƽƚǰȈǳ�ĺǄȈƷ�ȅǁƨƥơÊǁ�

�ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ�ǺăȈǷƢȈǼƥ��ƨǳ�ƽƚǰȈǳ�ĺǄȈƷ�ȆǯƙǁƨǇ�ļƨȇƢǇƨǯ�ƨǳ�ƨǻƢȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ǵƨƟ����ƽơƽ�ơƽƨǳ� ơȁƨǯ�ǹơƽƨǻ�ȅ���ƽȂȀȈƟ
ǭơǁƢƥ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ƾǻƢȇƢƻƨǻ�ȅǁƙǃ�ǭơÊǁƢƥ�ȅƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ǵƨƟ�ǵƊȏƨƥ��ƧȁƨƫƢƦƥ�ȅǁƨƦǻƢǯÊǁ�ȅ�����ȅȁơǁȂăȈǳƢƯ� ơƽ
ƽƚǰȈǳ��ǹƙǁƢǋ�ǲăȇǁƢƟ� �ăȂƥ� ƽƚǰȈǳ�ǉƨǷƨƥ�ƢǼăȈǿ� ƪǇƧƽƨƥ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ǖǻƧƽ� ȅƨǼȇǁƙǃƨƥ�ȂăȈǻ�ĺǄƷ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� Ƨȁ

ȈǼȇƢƟ�ȁ�ȁƧÊǂƬǇơÊǁ�ƨƥǄƷ�ĿȐƬȈƟňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ǶǯƢƷ�ňƢǯƨ����ơƽ����ǵƧǄǻƢǋ�ŅȂƻ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ
ƨǳ��ǭ�� ȆǷƧȁƽ����� ơƽ��Ǘƨǳ� ǁƢůƨǯƨȇ�ƢǼăȈǿ� ȆǇǁȂǯƷ� ǱơÊŐȈǳ� � ňƢǸǴǟ� ăȅȂǼȈǋ� ļǁƢƯ� Ǳƨ�ĿȐƬȈƟ� ȆǰăȈƫƨǷȂǰ

ƧȁƨȇƢǋƧȂƊǳƨǿ� ƨǧȐƬƠȈƟ� ǵƨƟ� ǂƫơȁƽ�ƢǼăȈȀǰăȈƯ�ǭ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ�ȆǷƧȁƽ����ăȈƥ� ǁƙǃ� ȆǰăȈǧȐƬƠȈƟ� ƨǳ�ƚƥ� ǁơƾƳǁƨǷ�ȁ� ǄăȈȀ
ȅƨǴƬǯ� ȁ� ǁƢǯ� ļǁƢƯ� ǱƨǗƨǳ� ǖǻƢǷ� ăȆǇ� ȅƧȁƢǷ�ƩơǁȂƫƨǿ� ƩƽȂǿƨȇ��ǭƧǁƨǇ� ǹƙǁƢǋ� ȅƢƬǈăȈƟ�ƢǼăȈȀǰăȈƯ� ȆƊǳȂǈƟ� ȅ

ƨƫƨǷȂǰƷ� ǵƨƟ�ƨǻơǂȇǃƧȁ�ƨǳ���ǵƨƳǁƨǇƨǳ� ǵơƾǻƨƟ���ƧȂƫƢȀǰăȈƯ� � ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǷơƾǻƨƟ��ňƢǯƨųƢǷƢƟ� ǺȇǂƬǘǻǂǗ��
ȈƟơÊǂǈȈƟ�řȇȁǀăȈǷ�řȈǷƧǃǁƨǇ�ȂǷƨǿƨǳ� ăĺƧƽ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟăĺƨǿ�ĿƢǷ�ȆǴ�ǇȂǻơƽ�ȅƢǘăȇÊǁƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ǱƨǗƨǳ�ŖǋƢƟƬ�ňƾǻƢ

ăȅǁƾƦǷƢųƨƟ� ƚƻȁƨƬǇơÊǁ��ȂǷƨǿ� ƨǳ� ǹơȁơǂǧǁƨƥ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ƨǯƨǳȂƳ� ňƽǂǰăȈƳƨƬǌȈǻ� ȅƨǇƙÊǂƯ� ƨƥ� ǹơƽƧǀăȇǁƽ
ơƽȁơǂǯƽơǃƢƟ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� řȈǷƧǃǁƨǇ� ��ňơƽǁƧȂăȈƫ� ƪǇƧƽ� ƚƥ� ǹƢǻơƽǁȂǼǇ�ƽơǃƢƟ� ȅǁȂƥƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ƧȁƨǻƽǂǯƾȈǰƟƨƫ

ƩƨƊǳȁƧƽ�� ƢƫǭƧȁ� ǹȂƫƢǿ� ƧȁƨƫƙŚƷ� ƨǳƨǯ� ǹƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ƽƚǰȈǳ� ňƢǯƧǁƨƥơÊǁ� ǉƢƬǈăȈƟ��ǩƢƸǈȈƟ�ǺǘăȈƥ� ǶƷƢǻƨǷ
ǹƙǁƢǋ�ǲăȇǁƢƟ�ǄȈǻǁƢƟ�ăȆǋȂǷ�ȆǨȈǳ�ƾǜȇƽ�ǂăȈǷƢǋ��

ŉƽǁƢǨǇ�ƩơǁȂƫ�ȅǂǷȂǋ�ǅƢǋ���
ŉƽǁƢǨǇ�ƩơǁȂƫ�ȅǂǷȂǋ�ǅƢǋ���ƨƫơȁ�ƩơÊǁȁƨƫ�ňƢǯƨȈƫƊȏƨǿƿƙÊǁ�ƨǻơȁƨǇƢƯ�ƨǳ������ǵƢƻƢǿ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇƨƥ��ǹƢȇƽƢǧȂƟ

ǇȂȇǦ� �ļǁƢƯ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƨǻƢȈŻƽǁƢǧƨǇ� ƨȈƫƊȏƨǿƿƙÊǁ� ƧȂƳ� ȁƨƟ� ȁ�ǲȈƟơÊǂǈȇ� ƩơƽȂǣƨƟ�ȅ�ȅƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�řȇƢƟ�
ƧȁƨǻȂƥȂƥƢȈƳ� ňƚȇơǃƢǻ��ȂǰƊǳƨƥ�ƩȁÊǁ� řȇƢƟ� ǹƢȇ� ȆǇƢȈǇ� ȅƨǌăȈǯ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƢǻ� ǉƧȁƨǻȂƥƢȈƳ� ǵƨƟ� ȅǁƢǯƚǿ

� ňƽǂǰƬǇƨǿ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ�ǹƢǯƨȈŻƽǁƢǧƨǇ� �� ǹƢȇƧȁƨǻƢǇȁƨǓ� ȁ� ǶƊǳȁǃƨƥ�ƨȇơȁƢƟƿƙǁ� ƧȂƳ� ǹƨȇȏƨǳ
ǹƢǯƨȇǃƢǻƨǰǋƨƟ����ƪǇƧƽƊȏƢƥ�ơƾȇƢȈƫ�ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ�ƧȂƳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ�ƨƫǁƢƯ�ȁƨƟ�ȅƨȇƢǇƨǳ�ǹƢǯƨȈƫƊȏƨǿƿƙǁ��ƧȂƳ

�ňƽǂǯƚƬǈƫƙǂƯ�ƧȁƨǻȂƥƢȈƳ�ǵƨǳ�ǹƢȈǯƧǁƨǇ��ŖǇƨƥƨǷ��ǹǂǘƥǁƧȁ�ǖǻǂǗ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰăȈƬǇƚƯ�ǒȈǿ�ňơȂƫƧƽ�ǹƢȇƨǻ�ǹȁȂƥ
ȁȂƥ�ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ� ƧȂƳ�ŖǇƧƽƊȏƢƥ�ƨƟȆƊǳƢǇ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ƨƥǄȈƷ� ǵ����ƨƥ�ǹƢȈǻơȂƫ���� ��ǵƨǯƨȇ� ƚƥ�ȆǇǁȂǯ

�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅǂƫ�ňƢǯƨǳȂƻ� ƨǳ�ňƢǯƧǁƨǼăȇȂǻ� ȅƧǀăȇǁ� ȁƢǓǁƨƥ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ǵƊȏƨƥ�ǹƨǰƥ� ƩƨǈȈǻƨǯ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǁƢƳ
ǃǁƨƥ�ƨǳ�ƧȁƚƥƧƽ����ȁ�����ƨǳ� �ȆǇǁȂǯ� ǉƨǋ� ơƽ����ƨǳ� ǹƢǋƢƯ�ȆǇǁȂǯ� Ƨƽ� ƨƬǌȇƨǗ�����ƨƥ� ƧȁȂƥ���

ƨƥ�ȆǇǁȂǯ� ňƢǯƨǻƽǁơǀƦǳƨǿ� ƨǳ� ǵƊȏ����ƚƥ� ƧȁȂƥ� ǵǄǻ� ňƢǯƨȈǇǁȂǯ� ȅƧǁƢǷƿ���ƨǻơƽ��ƨǳ� ǅƢǋ�����Ƣƫ�
ȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷ����ƨƥ��ȆǷƨǯƨȇ� ļƨǷȂǰƷ� ƨǳ�Ƨȁƽǂǯ� ňƢǯƨƫƨǷȂǰƷ� ȁȂǷƨǿ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ

ǹƙǁƢǋ�ƨǳ�����ȅȂǼȈǋ�ļǁƢƯ�ȅǁƢǌǧ�ȅƚǿƨƥňƢǸǴǟ���ȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ƽǂǯƨǻ�ǅƢǋ�ƨƥ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǹƙǁƢǋ�
ƢƬǈăȈƟƧȂƥƨǻ� ǁơƾǋƨƥ� ǊȈǻƙǁƢǋ� ȅ���� ƽǂǰǻƢȇơȁ� ȅƨǻơǁƢǯƚǿ� ȁƨƟ�ǅƢǋ� ��ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ƩƢǰƥƨǋƨǗ� ȆȇơǂăȈƻƨƥ� ơȁ

ƚƥ�ƨȈƫƊȏƨǿƿƙǁ� ƧȂƳ� ňȂƥ� ơȂȈȀăȈƥ��ƨȈŻƽǁƢǧƨǇ�ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ� ƧȂƳ� ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ňƢǯƨƥǄƷ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƨǳ��
�ȇǃƢǻƨǰǋƨƟƨ�ǹƢǯ�� ȅƧȁƨǻơǂǯ�ǅƢǋ� �Ĕƨƫ� � ǹƢȇƧȁƨǼƬǇƨƥƨǻ� ƚƻ� ȁ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ȅȁÊǁƨƥ�ƧȂƳ� ȅƾǻƧȁƧÊǁ� ƨƥ� Ƣ

ǉƨǰǌăȈƯ� ƨǳ� ƣǄȈƷ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ǹƢǯƨȇƾȇǂƷ�ƥ� ǹƾǼăȇȂƻ� ȁ� ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ƚƥȁǁƢƥ� ňƽǂǯƨ�



ǹƢǯƨǋƨƦăȈƥ� ƨȈƫƊȏƨǿƿƙǁ� ƧȂƳ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ƩƨȈǻƢǸǴǟ� ǹơȂăȈǻ� ȆăȈǻȐǸǴǷ� ƨǳ� ǺƫǂǗǁƧȁ� ƽȂǇ�ǃƢǻƨǰǋƨƟ� ƧȂƳ� ȁ� ǺȇƢƟ�
ǹƢǯƨȈŻƽǁƢǨǇ�ƾǻƧȁƢǼǷƢǷ� ȆǰăȈƥǄƷ� ǭƧȁ� ǹƢȈǻơƾǻƢǌȈǻ� ƚƻļƢǸǗơÊǂƯ� ȅ��ƨƫƨǷȂǰƷ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǹƢȈǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ

ǹƢȇƨǯƨȇƢƯ� ȁ� ƨǴƯ� řƬǇơǁƢƯ� ŖǇƨƥƨǷƨƥ� ǹƢǯƧȁƧÊǂƯƨǓ� ȁ� ƧÊǂƬǇơÊǁ��ǅƢǋ��ļƊȏƨǿƿƙÊǁ� ȆȇƨǯƨǳȂƳ� řȇƢƟ� ȆǰăȈƥǄƷ
ǵƢƻƢǿ� ǹƢȈƷȁǁ� ȆǯƙǁƨǇ�ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ�ǦǇȂȇ� ǹƢȇƽƢǧȂƟ�ǹƢȇƨǯƨȈǇƢȈǇ� ƨǯƙǁƨǇ� ǵƊȏƨƥ�Ƨ���ȆǴȈƟ

ȅƢǌȇ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�Ƨ�ǅƢǋ�ƨǯƙŚƥ� ȅǂǘƊǳƨǿ��řȇƢƟ���řƬȈƟ��Ƨ� ǂƫƢȇǃ�ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢȈƫƊȏƨǿƿƙÊǁ� ƧȂƳ� ȁƨƥ� ƨƫƨƦȇƢƫ
ǹȁȂƫƢǿ�ƧȁƨƦȇǂǣƨǷ�����

ȅơȁƧÊǂǻƢǷǁƨǧ�ĿȐȈƬȈƟ�ȅƢǘăȇÊǁ�ƨǳ�ǅƢǋ�����ƨǯ�ƧȁƨȇƢǌăȈǯ�ƨȇƨǼȈƥƢǯ�ǵƨǳ�ȅƚƻ�ǂƫơȁƽ�ǵƊȏƨƥ�ƽǂǯ�ȆǸǯȂƷ�ȅǁơƾǋƨƥ�ơƽ
ǉƧȁƢǌǯƧƽ� ƨǳ� ňơȂȈƬǌƯ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȁƢǻ� ňƢǯƧǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ� ƨƥǄȈƷ� ƊǱƢƯ� ƧȂǓƨǻ��ƨƥǄȈƷ� ȁƨƟ� ňƢǯƨǻơƾǘǻ

ƨǳ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅơȁƽƨǳ�Ȃƥƨǻ�ƨƫƨǷȂǰƷ�ȁƨƥ�ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ�ƨǯ�ƽǂǯƧƽƨǻ�ƨǻơǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�����ȅǄăȈǿ�ƧȂƥ�
ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅǁƨǈǻơǁƨǇ�ƨǳ�ǵƨȈăȈǇ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ǵƨǯƨȇ�řȇƢƟ�ȅƧǀăȇÊǁ�ǊȈǻơȁƧǁƢǋ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ����ňƢǯƨǘǻƧƽ�ȅ

ƨǳ�ƣǄƷ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ƧȂƥ�ǉƨǷƨƥ�ƢǼăȈǿňơȁƧǁƢǋ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ��ĺǄƷǇƢǋ�ƨƥǁƨǇ�ȆǇ�ƨȇƽǁƢǧ�ƨǳ�ƨǻƢǯƨǼȇƽƨƥ� ƨ
�ŖǇơÊǁƧȁƢǻ� ȅƨǓȁƢǻ�ǁƨǇ� ȆǴȈǳƨƳȁ�ǺǯȏƢǓ��ȆǴȈǳƨƳ�ňƢǯƧƾǻȂǗ� ƚƥ� ƨǯ� ȅƨǻƢȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ȆǷƢǯƢƟ� ƨǳ�

ƨǻƢȇȁƽǂǯ� ȁǁƨǇ�ǹƨǰƥ�ǊăȈǯ� ǹƢȇƚƻ� ƚƥ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ȆǘǻƧƽ� ǺȇƾǻƨǓ� ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ���Ƣǯ� ăřăȈŭƨǇƧƽ� ƧȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�Ɗļ
ǹƨǰƦƊǳƨǿ�ƧȁƨǰăȈƯ�ǊȈǯƨȇƨƥ�ƿƽ�ňƨȇȏȁƽ�ƪăȇǂǯƧƽ�ƪăȇǂǰƥ�ǹƢǇƢƟ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƧǁơȂƥ����

�ƪȈƫơǂǫȂŻƽ�ƪȈƫơǂǨƷ�ǲȈƟơÊǂǈȇ��ƾƷƢȇ���
�ƾƷƢȇ� ��ȅƧȁơǂǰƫǁȂǯ� ƨƫơȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ��ȅǁƢǿƨƥ�ƨǳ�Ƨ�����ǵƨǳ� ǁƨƥ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�

ȅȁƢǻƨƥ� ƧȁǀăȈǷ�ǆƬăȇŚǷ�ȂƥơǂǇƢǻ�ȆƊǳƢǇ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅȁǀăȈǷ� ơƾȈƬǇÊǁƨǳ����ƊļƢǯ���ƪȈǷȏȂǋ
ňȂǳƨƟ���ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ȅȁƢǻǂăȇƿ� ƨǳ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǵƨƟ�ǆƫơǁ� �ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǷƨƬǋƨǿ� ŅȂƻƨǳ�ƾǻơǁǃƨǷơƽ�����ŅȂƻƨǳ�
ȆǷƨȇȂǻ����ƨǳ� ǵƨȇƧƽ� ȁ�����ƨǯ� ǵơƾǻƨƟ� ǭƨȇƨƥ�ňȂǳƨƟ� ƪȈǷȏȂǋ�� ƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ƽǂǯ� ļƨǈȈǻƨǯ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȁȂƥ�ŅȂƻ

ƨǳ�ơƾǷƧǄǻƢȇ����ăȂƥ�ǃǁƨƥ�ǵơƾǻƨƟ�ăȆǇ�ƚƥ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ȅƨȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ǵƨƟ�ƨǳ�Ǌȇǂƫ�ȆǷơƾǻƨƟ�ȁȁƽ�ơƽƨǳȂƻ�ǵƨǳ�ǁƨǿ�Ƨȁ
ǹƢȈǯƨȇ�ǹơȁƨƟ�ȅƨǯƨƬǈȈǳ� ƊǱƢƯ� ƨǻȂǓ�ƧȁƧǂƫ�ŖǈȈǳ�ƾȇǁƨǇ�ȆǇƨȇ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ǵơƾǻƨƟ�ƲǼăȈƯ�ƨǻȂƥ�Ƨȁƨǻơȁƽ�ǵƨƥ�ȁȂƥ��

ƨǳ� ǊȈǷƧǄǻơȁƽ� ŅȂƻƨǳ����ƲǼăȈƯ� ǁƨǿ� ǹƢȈǻơȂƫ� ơƽƧȁƨǻƨǰƥ� ǁƨǗƚǈǷ� ǹƢȇƨǯƨȈǇǁȂǯ���ȁ� śǷƧǄǻơȁƽ� ŅȂƻ� ƨǳ
ƨǳ�ơƾǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȆǷƧƽǄăȈǇ�ŅȂƻ�ȅƾǻƨƥȁǁƨǇ�����ŖăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƧǃƢƫ�ƨǯ�ǵƢƥƢǷ�ļǁƢƯ�ȁ�ǆƫơÊǁ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�

ƧȁăȂƥƢǌăȈǯ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ƽƚǰȈǳ�ǱƨǗƨǳ�ĿȐƬƠȈƟ�ȆǰăȈƫƨǷȂǰƷ�ňƢǼăȈȀǰăȈƯ�ňȂƥƨǻ�ȅǃơÊǁ�ȅƚǿƨƥ��ơÊŐȈǳ�ȆăȇȂǼȈǋ�ļǁƢƯ�ȁ�Ņ
ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƢǼăȈȀǰăȈƯ�ǹƢȈǰăȈǳȂƫƨǯƨƫ�ǆƬăȇŚǷ��ƧȁȂƥ�śǷƧǄǻơȁƽ�ŅȂƻƨǳ�ǹƢȈǻƢǷơƾǻƨƟ�ȅƧǁƢǷƿ�ǉƨǷƨƥ�����ŅȂƻƨǳ�ǵơƾǻƨƟ

�ǊȈǷƧƽǄăȈǇ�ƨǳ����� �ƚƥ��Ƨȁƚƥ�ǃǁƨƥ�ǵơƾǻƨƟ�ƨȇƧȁƢǷ�ǵƨƟ�ȅơǀăȇǁƽƨƥ�ǆƫơǁ��ǹƢǋƢƯ�ǆăȈƫŚǷ���ȅÊǁƨƯȁƨƟ�ȆǰăȈƥǄƷ�ƨƥ
řƫȁƨǰǰăȇǁ�ȅơȁƽ�ǵƊȏƨƥ�ơǂǻƧƽơƽ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ȆƯƨǓ�ǱƨǗƨǳ�ȁȂƥ�ǂƫơǂǰǋƢƟ�ƣƧǁƨǟ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ňƢǯƨƬǈăȇȂǳƨǿ�ƚǴǇƚƟ�

ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅƨǌăȈǯ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ�ȆǰăȇǁƨǇƧǁƢǓ�ȁ�ǹƢǯƧƾǻƨǿƢǻƨƯ�ȅƧȁƨǻơÊǁƨǗƨǻ��ǊȈǇƽȂǫ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ� �ȁȂƥ�ƣƧǁƨǟ
ȁȂƥƨǻ�ǹƢȇȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȆǯƨȇơÊǁ�ơƾǻƢȇƚƻȁƢǻƨǳ�ƨǳ�����ƨǳ�ȆǇǁȂǯ�ăȆǇ�ƨƫơȁ�ƚǻ�ƧȂƥ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ƨǳ�ňƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ȅƧǁƢǷƿ�

�ƨǳƨǳ��ơƾƬǇƧƽ����ƨǳ�ơƾǷƧǄǻƢǋ�ŅȂƻ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ�ǵơƾǻƨƟ�Ƨƽ�ƚƥ�ƧȁƨƫƢǰȇǃǁƨƥ�ňơȂƫ������ȆǰăȈƬǇƨǰǋ�
�ȆƯȁǂǗ�ǱƨǗƨǳ�ȆǌȈƫƨǻƢŻƨƯȁƢǿ� ơƽƨǳȂƻ�ǵƨǳ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ǁƨǼăȇȂǻ�ǉƨǋ�ƚƥ�ȅǃƨƥơƽ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ȅƧǁƢǷƿ�ƽǁơȂƻ�ȆƯơǂƻ

�ǂƷƢǋ�ǂƴǧ��ȅ�śǴȈƥ�ȆǇƨȇ��ƨǳ�ƧȂƥƢȈƳ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ƯƨǓ�ļǁƢƯ�ȁǃơȂƼ�ļơǂǯȂŻƽ�ȅǁƢȇƨƻ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ƨƥ��ǹƢǷƙÊǁ
ǹƢǸǧȁǂƥ�Ȃƥƨǿ�ȇƚƻ�ȅȁƢǻ�ǆăȈƫŚǷ�ƨȇƧǃƢƫ�ƨȈƫƨǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȁƨƟ�ǉƢƯƧƽǂǯ�ǹƢ�ƾƷƢȇ�Ȃǻ�ƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȁƨƟ��ƾǻȂƫ�ǹƢȇƨȈăȇ

�ȁȂƥ� ǂƬǳƚƫ� ȁ��ȂǌăȈƯ� ȅǂȇǃƧȁ� � ƣǄƷ� ȅǁƨƥơÊǁ� ňƽǂǯǁƢȇƽ� ƚƥ� ǹƢȈȇƚƻȁƢǻ� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ�śǴȈƥ� ȆǇȂȇ��ǁƨǇƨƥ
ȅƨǯƧǁƨƦǷơǁƨƥ�ơǁśǿƚǯ� ǹ�Ʃȁƨǯ����ȁȁƽ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƨȈǯȏƢǓ� ơƾǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƚƻȁƢǻ� ƨǳ

ǁƧȁƨƫ��ňƢǯƧǁƢȇƨǻ�ǱƨǗƨǳ�ơƽǁƧȁƨƫ�ȁƽǁƨǿƨǳ��ƨȈǼȇƢƟ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ƨƥ�ƿƽ�ȆǯƨȈǻƢǸǴǟ�ȁ�ňƚȇơǃ��ȆƯƨǓ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰăȈƥǄƷ
ƩƢǰƥƨǋƨǗ�ňƢǇƢƟ�ƨƥ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ǺƊǳƨȇƢǻ�ȁ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ƊňȐǸǴǷ�ȅȁǁƨƥȁÊǁ��

ăȇŚǷ�ǹƚǯ�ȆǈƬ�ƾƷƢȇ�ƨǳ�ƧȁƧÊǂƯƨǓ�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƧȁơǂǇƢǻ�ǹƢǯƧǂƫƚǯ�ĺǄȈƷ�ƨƥ�ƢƬǈăȈƟ�ȅ�����ƨǳ�ȅȂǼȈǼǋ�ļǁƢƯ�
�ǆƬăȇŚǷ�ƽǂǯ�ǹƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƢĔƨƫƨƥ�ƧȁăȂƥƢȈƳ�ǆƬăȇŚǷ���ǵƨǯƨȇ�ƚƥ�ƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǵƨǳ�ȆǇǁȂǯ

ƣƧǁƨǟ� ǃƨǗÊǁƨƥ� ȅǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ� ƨǻƿ� ƚƥ� ȆǯƨȈǇǁȂǯ� ǁƢƳ�ƢƦƳ� ƨȈǼǇȂƷƧǁ�ǹƨȇȏƨǳ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ�ƽǂǯ� ǹƢƻǁƨƫ��ȆǇȂȇ
ƾȇǁƨǇ�ƨǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ŅơÊŐȈǳ� ļƨȈǻƢǸǴǟ� ȅǁƨƬǯơǁƢǯ� řƬǇơǁƢƯ� ȆǌȈųƢǷƢƟ� ǹǂƬȈǯƧǁƨǇ�ơǂǯƧƽ� ļƨȇơǁƨƥơÊǁ��ȅÊǁƧȁƢƥ

ĺƧǁƨǟ�ňƢǈǯƨȇ�ƨƥ�Ȇǌȇȁơȁƨƫ���ǹơȂăȈǻ�ƨǳ� ƊňȐǸǴǷ�ǉƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǁƨǿ��ơƾǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ǹƢǯƨȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ȁ�
� ȁ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟƧȂǼȈƥ� Ƨȁƚƻ� ƨƥ� ȅƾǻȂƫ� ǅƢǋ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƨƥǄȈƷ����ăȆǇ� ǁƨǿ

�ǂƫȁƧÊǂƯƨǓ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅǂƫ� ňƢǯƨƫǁƢƯ� ȁȂǷƨǿƨǳ� ƨǯ�ǹȂƥ� ȆǈǯǁƢǷ� ļǁƢƯ� ăȆǇ� ȂƥƢǼăȈȀǰăȈƯ� ǹƢȈǈƬăȇŚǷ� ȅƨǯƨƫǁƢƯ
ƾƷƢȇ� ȆųƢǷƢƟ�ǹȂƥ�ǆƬăȇŚǷ� �ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�ƨǷ�ǙƙǂǷ�ĿƢǷ�ňƢǯƢǷƨǼƥ� ƨǳ� ǹƽǂǯ�ňơȂȈƬǌƯ�ƨǳ� ȁơȁƨƫ�ňƢǈǯƨȇ�ƩƨȈǻƧƽ



�ƩƨƊǳȁƧƽ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ơƽƧƾƊǳȁƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ� ļƨǳơƽƨǟ� ȁ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ňƢǯƨǯƢƫ� ǵƨƳǁƨǇ� ǹơȂăȈǻ
ȅǁȂǼǇ� ȅƧȁƨǻƢǷ� ƨǳ� ňơȂȈƬǌƯ�ăȅǄăȇǁƢưƥ� ňƚȇơǃ� ȆǛƙǂǷ� ȅƢǿƨƥ� ȁ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�����ǭƧȁ� ƩƢǯƧƽ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�

ƨǳƨǧ�ňƢǯƨȈȇȁƨƫƨǻ� ƨǧƢǷ� ƨƥ� ǹơƽ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ȅƚƻ� �Ƨǃƨǣ� ȅǁƢǻƨǯ� ȁ� ơȁƢƟƿƙÊǁ� ȅƨǨȇǃ� ƨǳ� ƊňƧƽ�ǊȈǻƢǯƨȈǼȈƬǇ�ƾƷƢȇ��
�ǹƢȈǻƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ƨǳ�ǊȈǋƢƥ�ȆǰăȈǋƨƥ�ƩƢǯƧƽ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ǵƢǷ�ȁ�ŚƦǻƨǋƙÊǁ�řȈǓ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƩơǄƫȂƦȈǯ�ǹ�����

ǱƨǗ�ǭƨȇ�ļǁƢƯ���
ǹơǁƢǰȇǂǯ�ŖǌǗ� ȅƢǰȇƾǻƨǇ� ȆǯƙǁƨǇ� ǹƨȇȏƨǳ�ƩȁǁƾƬǈǿ� �ļƨǈȈǻƨǯ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ƨǳ� ăȆǯƨȇ� ȁ�ǆƫǂƥ�ŚǷƨǟ������ȅ

�ǮăȇǁƢǗƿƙǁ� ƨǳ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ� ǹƽǂǯ� ȅǂǗǁƨƥ� ŖǇƨƥƨǷƨƥ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǁƢǯ� ļǁƢƯ� ƨƥ� ǁƨǇ
�ƨǳ� ňơȂƫ� �ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƩƨƦȇƢƫ� ļǁƨǯ� ȁ� ƨǷƨǳȁƨǟ� ȅƢȈǻƽ� ǱƨǗƨǳ� ăřăȈųȂǘƥ� ƚƻ� ƧǃƢȈǻ� ƨƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ

ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ����ăřăȈđ�ƪǇƧƽƨƥ�ȆǇǁȂǯ�ȁȁƽ��ƨǳ�ǹȂƥ�ƾăȈǷȂƠăȈƥ�ǉƢƯ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǯƨƫǁƢƯ�ǹƢȇ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ƨǯ�ȅƧȁ
ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȅǄăȇǁ�ƨǻȂǓ��ƢȈƥȂȈǇƨƟ�ňƢǯƨǋȐǧ�ƧȂƳ�ƨǳ�ăȅƾǻƨǿ�ǹƨǯƢǻ�ǹƢȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ǹƢǯƨǇȁÊǁ�ǃƨǗƧÊǁ�ƨƥ�ƧȂƳ��ƨƥ��� 

ƢȈǳƢǠƥ�ǲȈƟơǂǈȇ��

�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅƾǻƨƥȁǁƨǇ� ƨǳ����ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ��ȆǰǈǻơÊǁƢǓ� ǹƢƫƢǻ� ��ơǂǼăȇǁǃƨǷơƽ���ƨǳ� ǊȈųƢǷƢƟ
�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�ƨǻƢǇȁÊǁ�ǃƨǗƧÊǁƨƥ�ƧȂƳ�ǹƚȈǴǷ�ȂȈǻ��ȁƨƟ�ȅƾǻƧȁƧÊǁ�ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ƊňơȂƬƥ�ƨǯ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ơƾȇƾǻơǁǃƨǷơƽ
�ǹƢȇƨǻ�ǁƢǯ�ȁ�ƽƚǰȈǳ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ǊȈǯƧǁƨǇ�ȅǁƨƬǯƢǧ�Ȃƥƽǂǯ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƨǳ�ǹƢȇȁÊǁ�ƽǁƢǇ�ȆǘǻƨƳ�řƫƢǿ�ȅƢƫƚǯ�ȅơȁƽƨǳ

Êǁ�ȅǁƨǼăȇȂǻƨƥ�őƥ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨǻǂǘƥ�ƨǰƊǳƨƻ�ǵƨƟ�ȁȂƥ�ňơȂƫǹƢȇƨǼȈǬƬǇơ�ǹƢǷǃ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȆǷƢǯƨƟƨǳ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ�ǃ�ňȂƥǁƙ�
�ȁ�ļƨǳơƽƨǟƢǻƨǻƨƫȁƨƬǈǷ�ŖǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ�ǹƢǯƨǻƚǯ��ƚƥ�ǹƢȇǁƙǃ�ƨǌăȈǯ�ƨǻƢǇȁǁ�ǃƨǗƧÊǁ�ƨƥ�ƧȂƳ�ǵƨƟ�ƧƾǻƨǿƧÊǁ�ǵƨƟ�ȅƿƽ

ăȂƥȁÊǁƨƥȁǁ� ļƨȇȏƨǷƚǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ǹƽǂǯ� ȆǇơǂǘƬǼȈƟƽǂǯƧƽ� ȅƽƢȇǃ� ƨǳ� ȅȁǁ� ǹƢȈǻƢǯƨǌăȈǯ� ƨǻơƿƙǁ�Ƨȁ��ǵƨƟ
� ƨƥǄƷňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ����ňơȂƫ���ƨǳ�ăřăȈȀƦǇƧƽƨƥ� ȆǇǁȂǯ����ǉ������ĺǄƷ� ǱƨǗƨǳ� ƧƾǻƨǓ� ǁƨǿ� ȆǇǁȂǯ

�ăȅǄăȇǁƢưƥ�ȅƚƻ�ȆǘǻƨǇ�ǉƢƥ�ǭƨȇƧƽơÊǁƢƫ�ňơȂƫ�ƢȈǴǠƥ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ǵƊȏƨƥ�Ƨȁƚƥ�ňƢǯƧǁƨƥǁƨƥ�ȆǋȂƫ�ȅƚǼȈƬƬȈƥ�ǲȈƟơÊǂǈȇ���
ƨǻƊȏƢƻ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� Ȇǋƨǯƨȇƚǿ�ȂǷƨǿ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƢȈǴǠƥ�ǭƨƊǳƨǓƧÊǁ� ƨƥ� � ƨǯ� ƩƢǯƧƽ� ƨǻơȂƳ� ȁƨƟ�

�ļƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ�ƨƥ�ǁƨǇ�ȅƨǻƢȈǷȐǈȈƟ�ƨƫƊȏȁ�ȁƨǳ�ƨǯ�ǺƫƢǯƧƽ�ƨǻơȂƳ�ȁƨƟ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƢĔƨƫ�ƨȇƚǼȈƬȈƥ�ȆǓǁƨǿ�ǺǇȁǁ
ƨǻȂƥ� ȂǌăȈƯ��ȆǯƨȇƧǀăȇǁ� Ƨȁƽǂǰȇơȁ� ǉƨǷƨƟ�Ƨȁơǂƻơƽ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȁƢǻƨǳ� ǹƢǯƨǇȁǁ� ƧȂƳ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ

Ǡƥ�ƚƥ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȅȁƢưǇƨǓăœƥ� ǁƨǗƚǈǷ� ƢȈǴ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƚƥ�ǹƢǯƨǇȁÊǁ�ƧȂƳ�ȆǓƚǯ�řƫƢǿƨǻ�ȅƢƫƚǯ�ăȈǻȐǸǴǷ�ňȂƥƨǻ�Ȇ
ȆȇƚƻȁƢǻƧƾǻƨǿƧÊǁ� ǵƨƟ�ňƢǯƨǼȇƽƨƥ� ȁ�ňƢǸǴǟ� ƨǻƨȇȏ� ǹơȂăȈǻƨǳ��ƧƚƻȁƢǻ�ļƧǁơǃƧȁ� ǹƨȇȏƨǳ��ǅƢǋ�ļǁƢƯ� ƨǯ� ƊļƢǯ

ȁȂƥ�ƪǇƧƽƊȏƢƥ� ơƾȇƢȈƫ�ƽ�ƪǇȁǁƽ� ƚƥ�ǹƽǂǯ�ȆǇơǂǘƬǼȈƟ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ȅǁƙǃ�ȅƧǁƨǗƨƫ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȁƨǳ�ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ�ơǂǯƧ
�ƚƥ� ǮăȇǁȂǼǇ� ňƢǻơƽ� ȁ� ǹƽǂǯ� ļƨȇơƿƽ� ƚƥ� Ƨȁƨǻƨǰƥ� ƧǃƢƫ� ŖăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ȁ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ƨǳ� Śƥ� ƨǯ� ƽǂǯ� ƧƾǻƨǿƧÊǁ
�ȆǇƢȈǇ� ňƢȇƿ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈŻƽơǁƨƷ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ȆȇơȁƢƟƿƙǁ� ňƢǯƨǼȇƽƨƥ� ƧȂƳ� ŖǇƧƽƊȏƢƥ

�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ��ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�����ňƽǂǯ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ƚƥ�ǹƢȈǯƧǁƨǇ�ȆƳǁƨǷ�ŖǇƚƯ�ăĺƧƽ�ƨǯ�ȂƥƧȁƨƟ�ǭơÊǁƢƥ�ƽȂǿƨȇ
ȂǓ�ƚƥ�ǹƢȈǋƨǷƨƟ��ăŖăȇǁƾƥ�ǹƢȇƚƻȁƢǻ�ļƧǁơǃƧȁƧǁƨǇ��ǵƨǳ�ȁ�ƨǼȈǻ�ǹƢǯƨǻƨƫȂƬǈǷ�ňƢǷƨǻ�ǱƨǗƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ

ǺăȈǳƧƽ�ǹȁƧÊǁƾǻȂƫ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ��ǹƢȈƫơǂǯȂŻƽ� ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫƊȏȁ� ƨǯ�ăȅǂǰƥ� ǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǻƾǻƢǇȂǻơƽ� ăĺƧƽ� ƊļƢǯ
� ǵƨƟ�řȈƥ� Ƨȁƚƻƨƥƨǳ� ƨǯ� ǹƨǯƢƻ� ȁƨƟ� ȅǁȂǼǇ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ǹƢȇƨƥǁƙǃ� ƨǯ� ƧȁƨǼƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ǹƢȈǋƨƬǈăȇȂǳƨǿ�����

ȁƨǻƨǰƥ�ǮȇǄǻ� ǂƫ�ňƢǯƧȂƳ� ƨǳ� ƚƻ�ǹƢȇƨƬǈăȇȂƊǳƨǿ�ȁƨƥ� ăȅȁƨǿ�ǹƢȈǋƧƽ� ȁ� ƧȁơǂǯŚǗơƽȁ� Ƨ�ǹƢȈǌȈǇơǂǘƬǼȈƟ�ȅƨǇƙǂƯ�
ǹƧƾƦăȈƯƨǋƨǗ��ǺǼăȈǿƧƽ� ǮăȈƯ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ȆǯƧǁƨǇ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ǹƢǯƨǇȁÊǁ� ǃƨǗƧÊǁƨƥ� ƧȂƳ�ǵƨƟ�ƨƥ� ƨƫƨƦȇƢƫ� ƨƥǄȈƷ�

�ƨǯ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȆǰăȈǋƨƥ�ȆǰǈǻơÊǁƢǓ�ǹƢƫƢǻ��ȅƾǻƨǿƧÊǁ�ȁƢǻ�ȅȁơǂǇƢǻ�ȆǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ�ƨȇ
�ƨǻƢǯƨǇȁÊǁ�ǭƨƊǳƨǓÊǁƨƥ�ƧȂƳ��ȁƨƟ�ȆǷƢǯƢƟƨǳ�ƨȇƨǿ�ȂǌăȈƯ�ļƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ�ƨǳ�ƩƨȈǻƚȇơǃ�ȆǯȏƢǓ�ƨǳ�ňƚǯ�ȆǯƨȇȁǀăȈǷ

ȅƨǻƢȈǯȏƢǓ��Ƨȁơǂǯ� ňơƾǼȇǃ� ƊǱƢǇ�ǳȆƊǳƢǇ� ǹơȂăȈǻ� ȅƧȁƢǷƨ���������ȅƨǰȇǄǻ� ơƽ�����ƧȁƢȈǇȁÊǁ� ƨǳ� ȂƳ� ǁơǃƨǿ
ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨƫƨǻȂƫƢǿ����ȅƨǰȇǄǻ����ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ� ƚƥ�ǹƢȈǘǻƧƽ�ǅȁÊǁ� ǃƨǗƧÊǁƨƥ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ǁơǃƨǿ

� ȅƧǀăȇÊǁ�Ƨȁơƽ���ƧȁƢǼăȈȀǰăȈƯ� ňơǁƧƾǘǻƧƽ� ȅ���ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ����Ʒ� ǵƨƟ� ňơǁƧƾǘǻƧƽ� ȅƧǀăȇÊǁ� ơƽ�ǵƨǯ� ƨƥǄȈ
�Ƨȁƨƫƚƥ�ƚƥ� ȅǃƨƥơƽ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ƨǳ� ňƢǯƨǷơƾǻƨƟ� ȅƧǁƢǷƿ����ȅƧƾǻȂƫ� ƨȈăȈǻȐǸǴǷ� ȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ǉƧȁƨƟ�ǅƨǯ

ĺǄȈƷ�ȁ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ǹơȂăȈǻ�ƚǼȈƬȈƥ�ǲȈƟơÊǂǈȇ��ƧȂƥƨǿ��ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ȆǇȁÊǁ�ȅȁƧÊǂƬǇơÊǁ�ȆǰăȈƥǄƷ�ƚǼȈƬȈƥ�ǲȈƟơÊǂǈȇ�ĺǄȈƷ
ļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ƨƥ�ǹƢǷŐȈǳ�ǁȁƾȈǨȈǧƨƟ�Ƨ�� 

������ƽƢǸȈǷ�ļǁƢƯ��

ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅƾǻƨƥȁǁƨǇƨǳ����ǵƢƻƢǿ�ǱƢƬȈǷƨǟ� ơƽȂȀȇ�ƨǳ� � ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƢǘǻƾǼăȇȂƻ� ŖǌǗ� ȅǁƨƥƧȂăȇÊǁƨƥ��ǹȂǳƢƟ
ƩȂǨȈǋƨȇ� ��řȇƢƟ�ňƢǯƨƯȁǂǗ� ǱƨǗƨǳ�ļƨȇơǃƢƟ�� ��ŖǋƢƟ� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ�ŖǋƢƟ���ƨǓǁƢưǯƨȇ� ȆǇƽȂǫ� ƚƥ� ƊŅƨƥ� ��ȁ� Ƨȁƚƥƚǯ



Ƿƨƥ�ƽƢǸȈǷ� ĺǄƷ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǁƨǇƨǳ� Ǻƫȁƨǰǰăȇǁ�ȁ� ļƊȏƨǿƿƙǁ� ƧȂƳ� ǹơȂăȈǻƨǳ� ňƢǈǯƨȇ� ȅƽƨǻƢǼăȈǿ� ŖǇƨƥƨ
ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ���ǹƨǯƧƽ� ƨǈǫ� ȅǄȈǴǘǼȈƟ� ƨƥ� ƨǯ� ƪăȈƬǇƨƥƧƽ� ƨǻƢȇơȁƢƟƿƙÊǁ� ƧȂƳ� ȁƨƟ� ȆǘǻƧƽƨƥ� ǂƫƢȇǃ� ƪǌƯ��

ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ��������������ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ�Ƣƫ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ȁƢǻ�ƨǻȂǓƚƥ� ƢǼăȈǿƨǻ�ŖǈȇȂăȈƯ�ȆǘǻƧƽ� ������
� ǱƨǗƨǳ�� ļǁƢƯǁƢǯ� �� ȁ�ǂǌȈƳ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ��ƨǳ� ȆǯƨȈǇǁȂǯ� ǹƢȈǻơȂăȈǻ� řƫȁƨǰǰăȇÊǁ� ȅƧǂăȇȂǗƨƥ�Ǻȇǃƨƥơƽ� ƪǈȈǳ� ǭƨȇƨƥ

Ʃȁƨǯǁƨƥ� ƩƨǈȈǻƨǯ���ƩƢǰƦƬǇȁǁƽ� ȅƨǯƨƥǄȈƷ� ƚƥ�ňȐǫƨǟ�řȇƽƨƥ� ȆǰȇǁƧȁƢǷƨƳ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�ƩƢǯƧƽǁƢǯ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ
Ƿ� ȁ� ƨǻơǂȇƿ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ǹƢǯƨǼȇƽƨƥ� ƧȂƳȁ� ǹƢǯƨȈǻƢǸǴǟ� ȅƧȁƨǻȂƥ� ǮȇǄǻ� ȅƢǘăȇǁ� ƨǳ� ǊȇȁƨƟ�ȆǌȈųƢǷƢƟ�ȅŚǘǻƢȈ

ƨǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƧȂƳ� ȅǁƨƬǯơǁƢǯ� řƬǇơǁƢƯ� ơƽƧȁƨǳ�ƧǂƬǰȇǄǻ� ǁƢǯ� ļǁƢƯ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ňƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƨƬǈăȇȂƊǳƨǿ��
�ȅƚǿ�ƧȂƥ�ǹƢȈǋƨȇơÊǁ�ǵƨƟ�ǹƢǯƧȁƧÊǂƬǇơÊǁƨƥ�Ƨȁơƽ�ǹƢȈǘǻƧƽ�ƨǯ�ƨǯƨǳȂƳ�ȅƨǼȇƽƨƥ�ƧǁƧȁƢǷƨƳ�ȁƨǳ�ƨƫƨƷǁƢǻ�ȅƨǯƨǯƙǁƨǇ

ǹơȁƨƟ� ƧȁƨǻƧƾƦǰăȈǳơȁ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢȇƨǻ� ơȁƨǯ� ȅƧȁƨƟǺăȈǻƧƽơƽ� Ȃƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ƧÊǁƾǻȂƫ� ƨƥ� ǹƢǯƨǼȇƽƨƥ���ȁƨǳ� ƨƫǁƢƯ� ǵƨƟ
ȅÊǁƨǋ� ƨǳ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƨǯƢƻ� ȁƨƟ� ơȁƨǯ� ƨȇơƽƧǁƧȁƢƥ�����ǵƨƳǁƨǇ� ǭƧȁ� ƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ� ƧȁƢǼăȈǿ� ŖǇƧƽƨƥ�

�Ƣƥ�ƢǻǁƨǗƨƟ�ƧȁƨƬǼăȈŠ�ŖǇƧƽ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ăȅǃơȂş�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ƧǃƙŚƯ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�řȈǷƧǃǁƨǇ
ƻ�ƚƥƧȁƨƬăȇÊǁƨǘƥ�ňƢǯƨǻƧȁƢ����

ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ŖăȈǯƨȇ�ļǁƢƯ�������

� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ����ļǁƢƯ�ȅƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȆǷƢǯƢƟ� ƨǳ���ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƨǻƢǷƨƟ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƨǿƢǷȂǰƫ�ȁ� ăȅȂǻ�ļƙŚƷ�ƩƾȈǳȂǷ
� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ�ǹƨǯƧƽ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƨǻƨƫƨƬǈǷ� ȁ� ȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ȅÊǁƨƯȁƨƟ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ��ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȆȈǷƧǃǁƨǇ� ȁȂǷƨǿ

ŚƯǃƙ�ƨȇƨǿ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦǳƨǿ� ƨǳ�����ȅȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ƨǳ� ƨǯ� ǹȁȂǓƧƽƚƥ� ȅơȁ� ƨǰǻȂǓ� ƧȁƨǻƢƬǇƧȁ� ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ� ȅƿƽ�
�Ƨȁơƾȇȏ�řǘăȈƥ� řƥ� ��ǹơǂȇǃƧȁ� ǭƧǁƨǇ� ƚƥ� ȅƚƻ� ȁ� ƽǂǯ� ȅƨǧȂǳƢƷƨƫ� ǵƨƟ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ƩƙŚƷ� ļǁƢƯ� ȆǯƙǁƨǇ

ǹƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ǹƢȈǇǁȂǯ�ǁơȂǓ�ƩȁƊȏƢƯ�ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�����

ǂǌȈƳ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�Ưƽǂ����

ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǁƨƥ�����ǹƢȇƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǵƨƟ� �ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ƽƚǰȈǳ� ƨǳ� ǵơƾǻƨƟ� ȁ� ǂȇƽƢǯ� ǮăȈǳƨǷƚǯ�
ƽǂǰƬǇȁǁƽ��ǹƢǯƨȈǻƢǸǴǟ� ƨȈƦȇǂǣƨǷ� ƧȂƳ� ƨǳ� ƨǼȈƬȇǂƥ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�ňƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ȆǨȈǳ� ƾȈǜȇƽ��ļƨȇƢǯƙǁƨǇ

ƩƢǯƧƽ�ƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ�ǵƨƟ��ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ����ȁ�ƽƚǰȈǳ�ļǁƢƯ�ǱƨǗƨǳ��ǹƢǋƢƯ�ƢǼăȈȀǰăȈƯ�ǹƢȈǯƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ƪȈǷȂǈƫ�
ȂƥƢȈƳ�ǉƨȈǻƢŻƨƯȁƢǿ� ǵƨǳƨǻƨǳ�Ƨȁ����ȅȁƢǻ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ƽƢǸȈǷ� ȁ� ǁƢǯ�ļǁƢƯ� ǱƨǗƨǳ���ƨǯƨȇ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ��ȆǰăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ

�ǹƢȇƨǯƨǯƙǁƨǇ�ǉƨǷƨƥ�ǺăȈȀƦƬǇƧƽƨƥ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ƨǳ�ȆǇǁȂǯ�ăȆǇ�ǹƢȈǻơȂƫ�ǹƢȈǻơƚȈǻ�řƫȁƨǰǰăȇǁ�ȆăȈƯƨƥ�ƽǂǰƬǇȁǁƽ�ǹƢȇǂƫ
ļƧǁơǃƧȁ�ŖǇƚƯƩǂǗǁƧȁ�ȅƧȁƧǁƧƽ����ǻ�ƽƚǰȈǳ�ƨǳ�ƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ�ȁƨƟ�ȅÊǁƧȁƢƥȁŚƥǄ�ƨǌăȈǯ�ƨƥ�ȆǘǻǂǗ�ǂƫƢȇǃ�ǵƊȏƨƥ�ƨǰȇ

�ȆǘǻƧƽ�ǭƨȇ�ƚƥ�ƧȁƨƬȇÊǁƨǗƧƽ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǌȈǻƽǂǯǁƢǯ�ȅƚǿ�ƩơƽƧƽ�ǹƢǯƨȈƫƊȏƨǿƿƙǁ�ƧȂƳ�ňƢǯƨȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ
ƧƾǼȇƢƟ� ƨǳ� ăĺƧƽ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ȁ� ƧÊǂƯƨǓ� ƧǄăȈǿ�ȅƨǌăȈǯ� ƚƥ� ȁƢųȂǗ� ȆǰăȇǁƨǇƧǁƢǓ�

ăȅǂǰƥǁƨƥƨƬǇƧƽ�ǹƢǯƨȈǼȈƬǇƨǳƨǧ��

ƪǇơÊǁƧȁƢǻ�ļǁƢƯ��������

ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ļƢǯƨǳ�����ǹƨȇȏƨǳ�ǁȁƾȇǂǷ�ǹơƽ��ȅǂȇǃƧȁ�ƨǻƚǯ�ȅƢƻƽǁƚǷ�ǩƢƸǈȈƟ�ȁ�ƽƚǰȈǳ�ĺǄƷ�ƨǳ�ƧȁȂƥƢȈƳ�ȅ
�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ� ļƨǷȂǰƷ� ƨǳ� ȅǂǗǁƨƥ��ƫƢȀǰăȈƯ� ňƢǯƧǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ� ȅȁƢǻ� ŖǈȈǳ�ƧȁơÊǂƥơƽ� ƨȈƫƨȇƢǇƨǯ� ƨǳ� ƧȂ

�ȅƢƻƽǁƚǷ�Ȃƥƨǿ�ǹƢȇȁƨƟ�ňƢƻȁÊǁ�ȅȁǃƧǁƢƟ�ȁ�ƽǂǯƧƽƨǻ�ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ�ȆǸǯȂƷ�ƨƥ�ǹƢȇǃƨƷ�ƨǯ�ƽƚǰȈǳ�ĺǄȈƷ�ňƢǯƨǘǻǂǗ
ƣǄȈƷ�ȆǯƙǁƨǇ�ȅǂǘăȈƳ�ƧȂƥ�ǂƫơȁƽƨǯ�ǁȁƾȇǂǷ�ǹơƽ��ȆǰăȈƬǇƙƽ�ƨǫơÊŚǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧȂƳ�ƧƽǁȂǯ�ƨǳ�ǭƨƊǳƨǓƧÊǁ�ƨƥ

ȆǰȇǄǻ�ǭơÊǁƢƥ�ǂƫƨǷ� ƨƥ� ȅƚǿƢȈǻƢƫƨǻ� ȁ� Ƨ�ǭơÊǁƢƥ� ƽǂǯ� ŖǇƨǿ� ƊļƢǯ� ƨȇƚƥ�ňơǃƧƽ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ǁƨǇƨǳ� ȆǇ
� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ�ƩǂǗơÊǁ� ǹơǂȇǃƧȁ�ǭƧǁƨǇ�ŖǇƚƯ� ƚƥ� ȅƚƻ�řƫȁƊȏƢƯ� ȁƨǋ�ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ăȆǓƧƽǁƧƽ����ƚƻ��ǭƧǁƨǇ� ƚƥ�ȅ

ƨǳ�ƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ǹơǂȇǃƧȁƩƨǈȈǻƨǯ� ȅƧǄǻƢƯ� ŅȂƻ����ƨȇƨǿ� ǹƢȈǷơƾǻƨƟ��śƥơÊǁ� ƢȈǳơƽ�ȂǌăȈƯ�ňơǂȇǃƧȁ� ǭƧǁƨǇ� Ȇǔǯ� ȅ�
�śƥơÊǁ�ǩƢƸǈȈƟ�ƨǳƨǗƨǳ�ǹƢȈǌȇ���ƧȁƧÊǂǻƢȈǷ�ȅÊǁƧȁƢƥȁ�Śƥ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ƨǰăȈƥǄƷ�ƧǁƢȇƽ�ƧȁƨȇƨǯƧȁƢǻƨƥ�ǭƧȁ��ƨǳ�ňơȂȈƬǌƯ

ƩƢǯƧƽ�ǹƢǯƨȈǼȈƬǇƨǳƨǧ�ǱƨǗƨǳ�ŖǋƢƟ�ȅƨǇƙÊǂƯ��

ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ƚƥ�ȅȂǼȈǋ�ļǁƢƯ��

ȆƊǳƢǇƨǳ�ȅȂǼȈǋ�ļǁƢƯ�����ȆƊǳƢǇƨǳ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ������ƨǳ�ǹƢǋƢƯ�ȁ�ǆƬăȇŚǷ�ƊǱƢƯ�ƨƫăȂǓ�����ȁƨǳ��ȁ�Ƨȁƚƥ�ƢȈƳ�ƨƥǄȈƷ�
ļƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǭƨȇơǃƧÊǁƢǻ�ǭƧȁ�ȆǋƨǷƨƟ�ƽǂǯ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƢĔƨƫƨƥ�ƾȇǁƨǇ�ȆǇȂȇ��ǱƨǗƨǳ�ȆǷǁƨǻ�ƨǯ
ăřăȈȀƦƬǇƧƽƨƥ��ȆǇǁȂǯ�ǉƨǋ�ňơȂƫ�ơƽƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǵƨǳ�ƾǻơȂǻƧƽ�ňƢǯƨȈǼȇƢƟ�ƨƥǄȈƷ��ȅȂǼȈǋ�ơƾǻƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ļƢǯƨǳ

ǧȐƬȈƟ� ȆǰăȈƫƨǷȂǰƷ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅơȁơƽ�ǭơǁƢƥ� ȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȅƧȁƨƥȁȂƥƨǻ� ȅǃơÊǁ�ƽǂǯƧƽ� ňƢǸǴǟ� ȆǰăȈ



Ȃƥƽǂǯ� ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƨƥǄȈƷ� ƨƥ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƨǰǻȂǓ�ƩƢǰƥ����ŖǇƧƽƊȏƢƥ� ňƽǂǯ� ļƨȇơƿƽ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ȆǯƧǁƨǇ� ȆųƢǷƢƟ
ňƢǯƨȈǼȇƢƟ�ƨƥǄƷ�ǴȈƟơÊǂǈȈƟƨȈ�Ǯǳƨƻ�ȆȇƢǇƢƟ�ňƢȇƿ�ǁƨǇƨƥ�ȁƽǁƨǿƨǳ�ȅȂǼȈǋ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ����ȁ�����Ƨƽơȁ�ơƽ�ȅ

� ǉƢƯ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ� ňƢǸǴǟ� ȆǰăȈǋǁȂǋ� ƨƫƢǰƥ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȆăȈǻȐǸǴǷƨǯ� ơƽ���ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƨǯ� řȇƢƟ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ� ƊǱƢǇ
�ňƢǯƨȈǼȇƢƟ�ƧƾǻƧȁƢǻ�ȁ�ǹƢǯƨǷƢƻƢǿ�ǮăȇǁƚƳ�ƨƥ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢȈƫƊȏȁƢǿ�ňƢȇƿ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ǺȇǂƫƧƽƢǇ�ȁƢǻ�ƨƫƧȂȇǃƨƥơƽ

ƧȂƳ� ƨƥ� ǁƨǇ�ǹƢǯƨŻƽơǁƨƷ�ȂǷƨǿ� ŅƙÊǂƬǻƚǯ�ȇƿ� ňƢǯƧǁơȂƥ�Ƨȁƽǂǯ� ǹƢȈǻƢ�ǁƙǃ� ȆǯƨȇƢǷǁƨǇǊȇ�ƩƨƊǳȁƧƽ� ƨǳ�
ǻƢǯƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƚƥ� ƧȁƨǼǼăȇÊǂǔƯƧƽǹƢȈǹƢȈǻƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƨǷƢǻǁƨƥ� ňƽǂǰăȈƳƨƦăȈƳ� ȁ���ǹơȁƨƟ� ȆăȈƥ� ăĺǄƷ� ǒȈǿ� ƧȁƽǂǰǻƢȇơȁ

śǼăȈȀƦǰăȈƯ� ƩƨǷȂǰƷ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ� ǺǻơȂƫƨǻ��ȆƳơȁƧǃ�ƩƢǯƧƽơȁ� ƨǯ� Ȃƥơƽ�řăȈǳƨƥ� ơƾȈǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ƨǳ�ȅȂǼȈǋ
Ɵ�ƨǳ�ňƧƽƨǷƧȁƨƫƢǰƥ�ǵƨǯ�Ȇǟǁƨǋ�ȅǁƧȂăȈƯ�ȆăȈƯƨƥ�ǹȂƥ�ȂƳ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ƚƥ�ǹƢǯƨƫƚǯ�ƪăȇǁƾƦăȈƯ�ȅƢǘăȇǁ�ǲȈƟơÊǂǈȈ��ȅȂǼȈǋ

ȅƨǰȇǄǻ���ȁƨǳ�ǭƨȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ� ǒȈǿ�ňơȂƬȇƨǻ� ȁȂƥ� ǶǯȂƷ�ǁƨǇƨǳ� ƽƚǰȈǳ� ǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƨȈǳȂǈƟ� ƨƥǄƷ�ňȂƥ� ăĺƨƥ�ǖǻƢǷ�
Ųƨǌǯƨȇ� ȁ� ƨŲƨǋ�ňơƿƙǁ� ƨǳ� ƚǓȂƫƢǿ�ƩƢǰƥơȁ�ňơȂƬȇƨǻ� Ƣƫƨǿ�ƩƢǰƥ� ƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȆȇƢǇƢƟ�ȆǰăȈƬǋ� ƨƫƢǰƥ� ƨ��ȆǓǁƨǗƨƟ

�ǵƨƟ�ǹƢȇơǃƧǁƢǋ�ȅơÊǁƨƥ�ǵƊȏƨƥ�ȆǴăȈǿƨǻ�ǹƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ�ȁ�ǁƢǋ�ăȅƾǻƨǿ�ƨǳ�řȇƽ�ňƢǯƨƬȈǷƚǯ�ȁ�ǹƢǯƨǼȇƢƟ�ļƧǁơǃƧȁ�ňơȂƫ
ƨȇƚƥ� ƧȂȈǻơǃ� ȅƾǻƨǇƨƯƨƥ� ȅƚƻ� ƽƚǰȈǳ� ȁ� ƧȂƥ� ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ� ǁƨǷƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ƧȁƢǘǻƨǿȅȂǼȈǋ�ƧȂƥȂƫȁƨǯǁƨǇ���ǵƨƟ� ƽƚǰȈǳ

�ȅȂǼȈǋ�ǱƨǗƨǳ�ȅƨǧȐƬƠȈƟ�ƧǁƧȁƢǷƨƳ�ƨǳ�ƪǌƯ�ļƧȁơȁƨƫ�ƨƥ�ăȅȁƨȇƢǻ� ƊļƢǯ�ǒȈǿ�ƽƚǰȈǳ�ƨǰǻȂǓ�Ȃƥƨǻơƽ�ļƢǯ�ȆǰăȈƬǋ�ƨƥ
ƩƢǰƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƨǯƨǼȇƽƨƥ����ȁ� ƢǻơȂƫƨƥ� ňơȁƢǷƨǻƿƙÊǁ� ȅƨǯƨǯƙǁƨǇ�ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ňƢǸǴǟ� ŅơÊŐȈǳ� ȆǰăȈƫǁƢƯ� ȅȂǼȈǋ
ǦǇȂȇ�ȁƧƽȁǁơǃƨƥ�ȅǁƧǄăȇǁƢƯ�ȆǷƚƫ�ăȇȂƥ�ǁƙǃ�ơƾǻƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ļƨǸƊǳƨǿ�ƨǳ�ƧƾȈƥƨǳ�ǹƢǯƨǷƢƻƢǿ�ȅƿƽ�ȅƾǻȂƫƨƥ�ȁ�ƨǻơǂ
ǹơȁƽ�ȁ�ǺƫǂǗƨǼƻƧÊǁ�ƨƫȁƨǯ�ȆƊǳƢǇƨǳ�ƧȁƨǻȂƥƢȈƳ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ƨǳ�ǹȂƥ�ǮăȈƯȁǂǗ�ăȅȂǼȈǋ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�����ļƨȇƢǯƙǁƨǇƨƥ

ǁƚǈȈǧƙÊǂƯ�ǹƢƬǔǼƥƙǁ� ǹȂǼǷƢƟ�� ǵƨƟǹƢȇƨƫǁƢƯ�ƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǰăȇȁơǂƼǰăȇÊǁ�ļǁƨǯ�ŖǋƢƟ� ȅƨǇƙÊǂƯ� ƨǳ�ňơȂȈƬǌƯ� ƨǳơÊŐȈǳ� Ȇ
Ɵ� ȅÊǁơǃƢƥ� ȅǁȂƥƢƟ�ƩƨƦȇƢƫƩƢǯƧƽ� ƽơǃƢ��ƨȈȇƢƯȁǁȂƟ� � ƨǯƨǳȂƳ� ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ� řȈǓ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ȅƨǯƨȇǁƧȁƢǷƨƳ� ƨǰǼƥ

ǺȇƿƧƽ�ƊŅ�ňƢǯƧȂƳ��ƧƾǻƨǸƊǳȁƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻơǁȁƨǗ�ƨǯƧÊǁƨǗ�ȁƨƟ�ȅǁƨƥ�ȁ�ǁȁƧƽ�ȁ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƧǁƢǋ�ňƢǯƧǁƢǯǄǧƢŰ��

ƩơǁȂƫƨǿ�ƩƽȂȀȇ��
ĺǄƷ� ȅƧȁƨǼƫǂǯƨȇ� ȆǷƢǯƢƟƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȇ� ƩơƽȂǗƨƟ���ƩơǁȂƫƨǿ� ǲǘȇƽ� �ȁ�ƢȇǁƚǷ� �ƨǴƬǯȅ��ƩơÊǁȂƫƨǿ� ƩƽȂǿƨȇ� ��ƨǳ
ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƾǻƨƥȁǁƨǇ�����ƧȁơǁǃƨǷơƽ����ƨǳ�ƩơǁȂƫƨǿ�ǲǘȇƽ������ȁ�ȆȇƧƾȈǫƨǟ�ȆǰȇƨǳƨǇƨǷ�ƾǻƨǓ�ǁƨǇ�ƨǳ�

�ƧȂƳ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƨǯ�ǅƢǋ�ļǁƢƯ�ȆǇǂƫƨǷ�ȅƧȁƨǻȂƥȁÊǁƨƥȁÊǁ�ƚƥ�ǵƊȏƨƥ�ƧȂƥƢȈƳ�ǲȈƟơÊǂǈȇ�ƩơƽȂǗƨƟ�ĺǄȈƷ�ƨǳ�ļȂǿȏ
ƨȇ� ƩƢǯƧƽ� ǹƢǯƨȈǻƚȇơǃƢǻ� ƨȈƫƊȏƨǿƿƙǁ�ǁƨǿ� ƚƥ� ƪǈȇȂăȈƯ� ȅƧǀăȇǁ� ƨǰǻȂǓ�ňơǃ� ƾǼǇƨƯ� ƨƥ� ǹƢȈǻƢȇƚƻ� ȅƧȁƨǼƫǂǘǯ

ƨǳ�ƨǈȈǻƨǯ�ƨǳ�ǮăȇǁƨǼăȇȂǻ���ƚƥ�ƧȁȂƥǃǁƨƥ�ƧȁƧ�����ňƢǷƨǻ�ƚƥ�Ȃƥǂƫ�ȆǰăȇǁƢǯƚǿ�ǊȈǳƾǻƨǷ�ǵƢƻƢǿ�ňƽǂǷ�ƢǿƧȁǁƨǿ�
ǹƢȇƨǯƧȁƨǻȂƥ� ƢȈƳ� ňȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȅǁƢǯƚǿ�ƨǳ�����ƢǼăȈǿ� ƩƨǈȈǻƨǯ� ƨǳ� ǹƢȈǇǁȂǯ� ƲǼăȈƯ� ơƽ���ƨƫƨǷȂǰƷ� ȅǁơƾǋƨƥ

Ɵ�ļƨƊǳȁƧƽ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ǹȂƥ� ƨƥ� ƿƽ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƨǻȂǓƚƥ� ȅƚǿƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ƽǂǯ� ǹƢȇƨǯƨǧȐȈƬȈ
ǴȈƟơÊǂǈȈƟśÊǂăȈƥ� ȅƚǿƨƥ� ƩǂǗǁƧȁ� ǹƢȇǂȇǃƧȁ� ȅǂǘăȈƳ� ŖǇƚƯ� ǂƫơȁƽ�ǹȂƥƨǻ� ȅǁơǃƧȁ� ȆǰăȈƬǇƚƯ� ǒȈǿ� ȅǁơƾǋƨƥ�ăȇ�ȅǄ

ƧȁƧǁƧƽ�ƨǼƫƢǿ�ƨǯƨǧȐȈƬƠȈƟ�ƨǳ�ƨŲƨǋ�ȅƿƙǁ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƩƨǷȂǰƷ�ƧǁƢƥƨǇ�ȅǄăȇǁ�ƨǳ�ǊȇǃƢƥǁƨǇ�ȆǴƳ�ňƽǂǯǁƨƥƨǳ�ƨƥ�Ʃ
ȅƨǨȇƢƫ� ƨƥ� ǁƨǇ�ňƢǯƧȂƳ��ŉƾȇǁƨƷ�� ƨǌȈǷƨǿ�ƨȇƨǿ�ƣǄȈƷ�ǵƨƟ� ȁ� � ǹƢǯƨȈǼǴǸǴǟ� ƨƫƨǷȂǰƷ�ǹơȂăȈǻƨǳ� � ƨǌăȈǯ����ǵƨƟ�

� ƧȁơǂƼǰăȇǁřȈǷƧǃǁƨǇ�ȅǁȂǼǇƨǳ�ƨȇƨǿ�śƬǇƨǳƨǧ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨƥ�ȅÊǁƧȁƢƥ������ƩƨƊǳȁƧƽ� ǵƨƟ� ăȆƳǁƨǷƨƥ
ăĺƨǻ�ƢƯƚǇ�ȁ�ǭƨǓ�ňƧȁƢƻ��

ǹƨȇȏƨǳ� ƢƬǈăȈƟ�ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� řȇƢƟ� ȆǰăȈƥǄƷ�ǹƢǸǔȈǳ� ƣȂǬǟƨȇ�� ȁ�ǆƬȈƥÊǁ� ǵƢǿƧÊǂƥƨƟ� ��ăȆǇ� ǵƨƟ�ƪăȇǂǯƧƽ� ļƨȇơǁƨƥơÊǁ
�ǹȂƥ� řȇƢƟ� ĺǄȈƷ� ƧȁƢǼăȈȀǰăȈƯ� ǹƢȇƨȇƨǴƬǯ� ǵƨƟ� ȅƨƥǄȈƷ�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨǳ� ǹƢȈǯȏƢǓ�ƢƯȁǁȁƨƟ��ǲȈƟơÊǂǈȈƟ

�ǹƢȇƨǯƨǯƙǁƨǇ�Ȃƥƨǿ�ǉƢǋ�ĺơÊǁ�Ƨ�ƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�ƧȁơǂƼǰăȇÊǁ�ǵƨƟň����ơƽ����ƩƧƽȂǿƨȇ��ƢǼăȈǿ�ƪǇƧƽƨƥ�ǹƢȈǇǁȂǯ
ƧơǁȂƫƨǿ��ǹƢǯƨȈƫơÊǁȁƨƫ� ƨǯƨǳȁȂƳ� ƨƫơȁ��ƚƥ� ăĺ� ȆǯƧǁƨǇ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ăĺƧƽ�ƩơÊǁȁƨƫ�ňƢǯƢǷƨǼƥ� ƨǯ� ƨǻơƽƧÊǁƧȁƢƥ� ȁƨǳ

ơƽƧȁƧǁƧƽ� ȁ� ƧȁƧȁƢǻ� ƨǳ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƽǂƥƧȂăȇÊǁƨƥ��ƨǯ� ăȅǁǃƨŠơƽ� ƨǯƨǳȁȂƳ� ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ƩƢǯƧƽơȁơƽ� ƧȁơǂƼǰăȇÊǁ� ǵƨƟ
ȇƢƟ�ƧǁȂƬǇƧƽǺǻƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ƨǼȇƽƨƥ�ƨǯƨǳȂƳ�ǹƢȈǌȇǁƧȁƢǷƨƳ�ȅƨǰǼƥ�ǹƢǯƨȈǻƧƽƨǷ�ǭƨǻ�ƩƢƦƥ�ȅƧȂăȇÊǁƨƥ�ǹƢǯƨȈǼ��

ǱơƾǨǷ��

ȆƊǳƢǇ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇÊǁƨǗƧƽ� ǱơƾǨǷ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƚƥ� ǵƨǯƨȇ� ȅȁƢǘǻƨǿ����ȁƽǁƨǿ�ňƢǯƨǼƬǈƼǰăȇǁ�ȅǁƢǌǧ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ƊļƢǯ��
ƣǄƷ�ƵơǁǄǷ�ȁ�ȆƷơǁǄǷ� ǲȈǟȂƥƨǿ� �ȆƷơǁǄǷ� ȅǁƢǰȇǂǯ��ƧȁǁƧƽ� ňƢǯƨǼƬǈƼǰăȇǁ�ȁƨǳ� ǊȈǻƢǋƢƯ�ƧȁƨƫǂǗ� ǹƢȈǯƨȇ� ǹƢȇ

řȇȁƢǿ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƧǂǘǻƚǯ�������ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǹƢȈƬǇƨƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƚƻȁƢǻƨǳ�ȅƧȁƨƫƨǻ�řȇƽ�ļǁƢƯ��ƪȈƫơƽ� ƢǣȐǨǷ
ƪȈǷȂƠȈǳ� ��ƧȁƨƫȁƨǰăȈǳ� ơǂǇƢǻ� ǱơƾǨǷ� ƨƥ� ƨǯ��ȆǇƢȈǇ� ȆǰăȈƬǈăȇȂƊǳƨǿ� ǹƧȁƢƻ� � ƢƫƧǁƨǇ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ���ȁƧÊǂǻƢȈǷ� řȇƢƟ

Êǁ�ǉƨǋ�ȆǘǻƨƳ�ȅơȁƽ� ǵƊȏƨƥ�ȁȂƥňơǂȇƧǃȂƷ�ȅƧƿƙ�����ňƢǯƨƬǈăȇȂƊǳƨǿ�ȁ� ÊǁƧȁƢƥȁŚƥ�ƨǳ�ļƧÊǁƨǼƥ�ȆǯƨȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ�
�ȅȁơǁǃƨǷơƽ� ǮăȈǳƨǷƚǯ� ňơȂƫ� ǱơƾǨǷ�ǁƢǯƨǫƧÊǁ� � ȅȁƧÊǁƾǻȂƫ� ȆǰăȈƥǄƷ� ƨƥ� ȁȂƥ� ƧȁƧȁƧÊǂǻƢȈǷ� ȆǰăȈƥǄƷƨǳ�ơƾȇȁÊǁ



ăřăȇǁǃƨŠơƽ�ǹƢǻƿ�ȁ�ǹơȁȏ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ�řȇƢƟ�ȁ�ȆȇƨǌȈƯ�ȅƢǘǻƾǼăȇȂƻ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ȆȇƧƽǁƧȁǁƨƯ�ȅƚǰǻơǃ�ƨǳ��
ƨƬǇƧƽƊȏƢƥ� řȇƽ� ňȐȈƟǂƥ�ȅǃƢǇƢǼȈƥ� ňƢǯƨȈǻƢưǷƚǯ� ǁƨǇƨƥ� ŖǇƧƽ�ƨȇƨǿ� ȅǁƙǃ� ňƽǂǰăȈƳƨƬǌȈǻ� ȆǯȏƢǓ�
ǹƢǯƧȂƳ� ňƽǂǰăȈƳƨƬǌȈǻ�Ȇȇơǁơƽ� ƧȁơǁǃƨǷơƽ�� ȆǰǻƢƥ� ȁƧȂƫǂǗơƽ��ȅȁƢǻƨƥ� ƨȇƨǿ� ǹƢȇƨǻơƿƙǁ� ȆǯƨȇƨǷƢǻƿƙǁ

�ƨȈǧȂǈƬǿ��ǇƨƥƧƽ� ǹƢǯƨǻƨƫȁƨƬǈǷ� ƨƥ� ƪǌƯ� ȆǯƧǁƨǇ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ�ȅǂǘăȈƳ� ȆǰăȇǁƧȁƢǷƨƳ� ƨȇƚƥ� ăŖ
ƨȇƨǿ�ǹȏƚƳ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨǻƢǌǯ� ȁ� ǹƢǯƧǁƨƥƢǻƨƯ� ȅƧȁƨǻơÊǁƨǗ� ȁ� śƬǇƨǳƨǧ� ļƨƊǳȁƧƽ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƿƽ��Ƣƫ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ
ȆƊǳƢǇ�����ĺǄȈƷ� ȆǸǯȂƷ� ǁƨǇ� ƨǼƫƢǿ� ȅơȁƽ� ƨǳ�Ƨȁƽǂǯ� ǁƢǯ� ļǁƢƯ� ňƢǯƨƫƨǷȂǰƷ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ

ƨǳ� �ƧȁƨȇơÊǁƨǘƊǳƨǿ� ǁƢǯ�ļǁƢƯ� ƨǳ�ǊȇƽƚǰȈǳ����ƽǂǯ� ȆǯơǁƢƥ�ļƨǷȂǰƷ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƢǼăȈǿ�ļƨǈȈǻƨǯ� ȆǇǁȂǯ� ƲǼăȈƯ� ơƽ��
�ȁ��ƩƨȈǻƚȇơǃ�ňƢȈǗ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ�ƨǳ�Ǆăȇǁ�ƨǯ�ƧȁơǂǇƢǻ�Ƨȁƨƥ�ǹƢǯƨǼȇƽƨƥ�ƨȈǻƚȇơǃ�ňƢǯƧǄăȇǁ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ȆǓǁƨǗƨƟ

ǹƢǯƨȇƾȇǁƨƷ� ƧȂƳ�ơǁȂƫƨǿ�ƩƽȂǿƨȇ� ȁ�ǅƢǋ� ƨƥ� ǁƨǇ�ȅȏȁƽǁƨǿ�ǉƧȁƨƟ� ǱƨǗƨǳ� ǵƊȏƨƥ�ƪăȇǂǗƧƽ�ȇǂƷ� ȁ�ňƚȇơǃƨȇƾ��
ǹƧƾƥ�ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ�ƚƥ�ǖǻƧƽ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ȅƿƽ�ƨǳ� ơƾǻƢȇƚƻ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ňƢǿ�ǹƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ƨǼȇƽƨƥ����ȅƧȁƨƫƨǻ�ȆǰăȈƥǄƷ

ƢƬǈăȈƟ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ȆǯƙǁƨǇ� �ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ȅȁƧÊǂƬǇơÊǁ� řȇƢƟ�ȆǨȈǳ� ǩƢƸǈȈƟ�Ƨ��ƚƥ� ǮăȇǁƨƦǼȈǷ� ƨƥ� ƧȂƥ� ǱơƾǨǷ
ăȅȂǻ� ļƢǻƨƫȁƨƬǈǷ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ǹǃƨǷ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƽǂǯƨǋƨǘǻƢƥřȈƬǇƨǳƨǧ� ȆǯƢƻ� ǁƨǇƨǳ�� ��ȁƽǁƨǿ� ƨǳ

ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ����ȁ�����ƨƫǁƢƯ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǉƢƯ� ǵƊȏƨƥ�Ȃƥƨǿ� ƩƨǈȈǻƨǯ� ƨǳ� ȆǷơƾǻƨƟ� ǉƨǋ� ǭƨȇ� ǭƧȁ� ơƽ
�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƨǳ�ǂƫ�ňƢǯƨȈǼȇƢƟ�ǱơƾǨǷ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ƢǷƨǻ�ňơǁƢƳ�ȅƨǘǻƨǇ�ȁƨƟ����ơƽ��� �ƢǼăȈǿ�ǹƢȈǇǁȂǯ��ǱơƾǨǷ

� ǁƨǇƨǳ� ȂƳ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ơƽƧƾƊǳȁƨǿ�ļƨƊǳȁƧƽƨƥ� ƨǰăȈǻƢǻƢȈưǻơƽ� ǁƨǿ� ȅƿƽ�ƧȁƨƫƢǰƥ� ȁƾǼȇǃ� ļơÊǁȁƨƫ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� řȈǷƧǃ
řƬǇơȂǗơÊǁ�ǱƨǗƨǳ�ǉƚƻȁƨƬǇơÊǁƢǻ�śƬǇƨǳƨǧƨǻƢǯƨƥƧǁƨǟ���

ƚǼȈƬȈƥ�ǲȈƟơÊǂǈȇ�ƨǻƢǸƊǳƢǷ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ���

ƨȇƨǿ� ȅǁƨƥơÊÊÊÊÊǁ� ȁȁƽ�ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ȅȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ȆǰăȈƥǄƷ�ǹƢǷŐȈǳ� ǁȁƾǘȈǧƢƟ� ȁ� ǹȂǳƢȇƢƟ� řȈƥ�ÊǁȂǯ� ǹƢȈǷƨǯƨȇ�ȆǯƨȇǃƢǫ� ȅ
�ǱơƾǧƨǷ�ňƢǯƨųƨǗ�Ƨȁƨǻƨƥ�ǁƨǇ�ǹƚǳƢȇƢƟ�ƧȁƨƫƧȁƢǌăȈǯ�ǁƢǯƨǳ�ŖǇƧƽ�ǮăȈƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ǁƨƥ�ƨǯ�ƨȇƊȏƢƥ�ȅƢǗƽơƽ�řȇƽƨƥ
�ǮƊǳƨǓƧÊǁƨƥ�ƧȂƳ�ȁƨǳ�ƨǻƢǷŐȈǳ�ȆǓǁƨǿ��ǹȁơǂǰăȈƳƨƬǌȈǻ�śƬǇƨǳƨǧ�ňƢǯƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢǯƢƬǧƨǿ�ňƊȏƢǇƨǳ�ƨǯ�ƧȁȂƥ

ȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨƫƨǻƚƫƢǿ� ȁȁǃ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢǻƚǯ� ƨǇȁÊǁ�ƨǳ� ǁƨƥ�ƧȁȂƥ� ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ� ȆǯƧǁƨǇ� ȆǰăȈǻơȂȈƬǌƯ� ȁ� ƪǌưǳƢƯ� ǭƧȁ�ǲ
ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ����ƚǼȈƬȈƥ� ǲȈƟơÊǂǈȇ�ļǁƢƯ�ƧȁƨƫƧȁƢǌăȈǯ�ŖǇƧƽ� ƽƚǰȈǳ� ƨǳ��ȆǇȁǁ� ȆǰăȈƥǄƷ� ƨǯ� ƧȁȁƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅ

�ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ�ƨǳ��ļƢƥȂǋ�ȅ����ơƽ�ƚǼȈƬȈƥ�ǲȈƟơÊǂǈȇ��ȅ�ǹƢǷŐȈǳ�ǁȂǘȈǨȈƟ� ��ĺǄȈƷȁ�ƩƾȈǳȂǷ��ȅ�ȆǨȈƟǃ�ǵƢǟƨƦƷƧÊǁ��
ȆƊǳƢǇ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�ǹƢȇƨȈăȇȂǻ�ƨƫƢȀǰăȈƯ�ȁƨƥ�ƧȁƨƫǂǗ�ǹƢȈǯƨȇ����ơƽ���ȁȂƥƨǿ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ƨǳ�ǹƢȇǁƨǼăȇȂǻ����ȅơȁƽ�ƨǳ

ƨǳ�ȆǨȈƟǃ�ňơǁƿȂǯ��Ʃ�ȅ�ȆǷƨǯƨȇ�����ǹƚǳƢȇƢƟ�řȈƥ��ƧȁơǂƼǰăȇÊǁ�ǵƨƟ�ȅǁƨƥơÊǁ�ƨƫƚƥ��ǭƧȁ�ƚǼȈƬȈƥ�ǲȈƟơÊǂǈȇ�ƢƫƧǁƨǇƨǳ
ƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ƽƚǰȈǳ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǯƨǇȁÊǁ�ƧȂƳ�ȆǰăȈƊǳƢƥňƢǯƨǻƽǁơǀ�����ǭƧȁ�ƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ȆǇǁȂǯ�ǁơȂǓ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ��ơǁǃƨǷơƽ�

ƨǳ� ȅƨǻƢȈǇǁȂǯ� ǵƨƟ� Ȃƥơȁ� ƧȁƨƟ�ƢȈǴǠƥ� ǲȈƟơÊǂǈȇ��ǹƢǯƨǇȁǁ� ƨǯƨǳȂƳ� ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰăȈƥǄƷ� ǊȇȁƨƟ� ƨǯ� ƪăȈƥƾǻƨǇ
ȁȂƥ�ȆǰăȈƫǁƢƯ� ƚǼȈƬȈƥ� ǲȈƟơÊǂǈȇ��ǹƢǯƨȈǼȈƬǇƨǳƨǧ� řƬǇơȂǗơÊǁ� ȅơȁơƽ� ơǂǰǋƢƟƨƥ�ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ȅȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ŖǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ

�ƨǇȁǁ� ƧȂƳ� ȁ� ǹƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ƨǼȇƽƨƥ� ƨǻƨƫȁƨƬǈǷ� ȁƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ȅƨǯƧǁƧȁƢǷƨƳ�ơƾǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȆǯƢƻ� ȁƢǻƨǳ� ƩƢǯƧƽ
ǹƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ƨƬǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ����

ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨȈǼăȈĔ�ƨƫǁƢƯ��
ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƨǳ�ǹȁơǂǇƢǻ�řăȈĔ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ƨƥ�ƨǻơȁơǂƼǰăȇÊǁ�ǵƨƟ��

ƧƔȂǼƥ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ƧȂƦǼǳơ�ǵƢȈǯƢǧ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ��ſȁǁƽȆ�ǥǂƷ��ŚǣơƧƢšȏ�ǲǷǂǧ��ǵƢƻƢǿ�ǹƨȇȏ� ƨǳ�ǹȂǻ�őƟ�ǲȈƟƚƟ��
ăȅǂǯƧƽ� ļƨȇơǁƨƥơǁ�� ƾȈǛơƽ� ǥŚƷ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ƽȁơƽ� ȅŚǋ���ȁƢƯȂǇ� ȅǁƨǈǧƨƟ� ƨǳ� ǁƙǃ� ǭƨȇƧǁƢǷƿ� ƧȁơǂƼǰăȇǁ� ǵƨƟ

ƚƻ� ƨƬăȇǂǗƧƽ�śǌǻƨǻƢƻ� ȆǈȈǳƚƯ�ǶȈǰȇŚǇ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǹƢǯƧȁơǂƬǇƨƥ�ǭƨȇƨƥ� ƨƫơȁ��ǆȈǳƚƯ� ȅǁƨǈǧƨƟ�ǁȏȂƟ� ǲȈƟȂƟ��
ƨǻƢȇǁƨƥơǁ�ƨǯƨǳƢǷ�ȅƢȈǓ�ňơǁƧǄăȇǁƢƯ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ơƪȈƦǳơ�ǲƦƳ�ƔƢǼǷ���ȆǯƧǁƨǇ�ȆǯǁƨƟ�ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�řȇƢƟ�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ

�ǭƨǷƚǯ� ƢȈǻǁƚǨȈǳƢǯ�ňƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ƧȂƳ� ǹƨȇȏƨǳ�ƨǇƽȂǫ� ƨǳ� ǹƢȈǯƧǁƨǇ� ȆǯȏƢǓ�ƨȇƢǈǫƨƟ�ļȁƨǗǄǷ�ňƽǂǯȂƳ� ƨƥ
ȅƨǯƧǁƨƥơǁ�ƪăȇǂǯƧƽ�ƵŚƥ�ơƽȂȀȇ��ȅƨǯƧǁƧƽƧƾȇǁƢȇ�ȁ�řȇƢƟ�ȅȁƧÊǁƾǻȂƫ�ȅ�ȂƠȈƳǺǷǁƢǯ�Ǳ�Ƨ��ǦǿƢȇ�ƾȈǯȂǷ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ

�Ǌǌƻƨƥ��ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ�ŚƟƢǷ� ƽȂǿƨȇ��ļƨȇǁƨƥơǁ�ǆȈǳƚƯ� ȅƾȈǫƨǟ� ƨǻƚǯ� ȅ��ȁ� ȆǫȐƻƨƟƢǻ� ƧǁƢǯ� ȅƚǿƨƥ
ƧȁơǂǯǁƧƽ�ȆǈȈǳƚƯ�ƨǳ�ňƢǯƨȈǇƢȇƢǻ�ǹƚǯ�ȆƳƢƫ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ���ƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȆųƢǷƢƟ�ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�řȇƢƟ�ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ

ăȅȂǻƨǳ�ǁƨǇ�ȅƧȁƢǼăȈǿŚƥƨƥ�ȁ��Ǳƨǰȇƨǿ�Ƨ�ǵƢƻƢǿ�ȅƨǯƨǯƙǁƨǇ�ǱƢǈƬǨǻ�ǁƙƾȈǧƨƟ���ƨǳ�ƧȁơǂǇƢǻ�ǹƚǯ�ȅǁƢǋ�ȆǷƢƻƢǿ�ƨƥ
ƨǰǳƨƻ� ȆǰǌăȈǷ�ƨǻƢǯƨȈǼăȈĔ� ƧȁơǂƼǰăȇǁ� ǺȇǂƬǘǻƢƥȁƢǻƨƥƨǯƧȂƳ� ȅƨǯƨȇǂǰǧ� ƨƫơŚǷ� ȁ� Ʃơǁȁƨƫ� ňƢǯƨǻȂǓƚƥ� ƨƥ�ƨǯƨǳ�

ƩƢǯƧƾǋƚǗ�ǹȂǟƾƳ�ǥȁŚƷ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǀȈƫ�ȅŚǋ���ơƾǻƢǿ�ƚƥ�ƧȁơǂǯȁƊȐƥ��ƨȈƬǇǁƙŚƫ�ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ�ňƽǂǰǓƚǯ�ň
ăřăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ƨƥ� ƿƽ� ǮăȇǃơȂăȈǋ� ǭƧȁ� ơǂăȈƻ�� Ȇſȁǁƽ� ƢƬǈƬȈǴǣ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ȆǓƨǰǴǷ�ǹȁȂƥƧƽƢǷƢƟ��Ƨ�

�ƺȈǈǻƨƟ�ǦȈƟƧǃ��řȇƢƟ�ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ƨƥ�ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ��ļƨȇǁƨƥơǁ�ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ�ƢǘǻƾǼăȇȂƻ�ȅǁƨƥƧȂăȇÊǁƨƥ�ȅȁƧÊǁƾǻȂƫ�řȇƽƨƥ�ȅ



ƨƫȁǁ� ȅƨǯƨǳȂƳ�� ǶȈǻƢǿȂǯ� ƩŚƫƨǟ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǹƢǯƧȂƳ� ȅƨǻƨǿƨǯ� ȆƳƢƫ���ǹȐȈƟ� ǁƢƥ��ƚǿƢȈǻƨƫƨǻ� ȅǁƢǯǀăȇȁơÊǁ� ȅ
ƧȁƾǻơǁǃƨŻơƽ��ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨǻƨƫȁƨƬǈǷ�ƚăȈǻ�ƨǳ��ƨǳ�ǹƢȇǁƢȈǻơǃ�ƢƬǈăȈƟƢƫ�ƨǯ�ǹƨǿ�Ǌȇǂƫ�řăȈĔ�ƨǻơȁƨǳ�ǁƙǃ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ

ƧȁƨƫƧȁơǂǯƨǻȁƊȐƥ� ƧȁƧǁƢƥ�ǭƧȁ�ļƧȁơȁƨƫƨƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƨȇƨǸăȈƟ� ƚƥ�ǅƾǫ�ǹƢǼȈƟƢƻ� ňƽǂƥȁƢǻƨǳ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ňƢųƨǗ�
�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǅƽȂǫ�ǥƙƽ������

ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȁƢǻ�ňƢǯǂǰǋƢƟ�ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ��ƧȁơǂƼǰăȇǁ��
ƢȈŢƨǿ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ƧȁƨǻƢǋƨǗ��ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ȁ�ǹƢǯƨƬǇǁƨƯƽơƿƨǻ�ǁƙǃ�ƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇňƢǯ�ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�

ȅǁƨƥơǁ��ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ǆȇƢǧ�ƶȈǧƢǋ��ȆǷǄȈǻƚȇơǃ��ƨƥ�ȅÊǁƧȁƢƥ�Ƨ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ȁ�ǉȁƨƼăȈƥ
ƨȇƨǿ�ƩƨǷȂǰƷ�ȁ��ƩƨǈȈǻƨǯ�ƨǳ�ǹƢȈǷơƾǻƨƟ�ăȆǇ�ǹƢǯƧȂƳ�řȈǷƧǃǁƨǇ�ȅȁơȁƨƫ�ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨǿ��ƹƢǯ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ��Ȇſȁǁƽ

�� ƢǿȁƨƟ�ƨȇƚƥ�ƨȇ��ǱƨǗƨǳ� Ǻƫȁƨǰǰăȇǁ� ȅơȁơƽ� ƩƨǈȈǻƨǯ� ƨǳ� ơƾǋƧȁƨƟ� ǱƨǗƨǳ�ƧȁƧÊǂƬǇơǁ�ȁƧÊǁƾǻȂƫ� ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ
�ƩƢǯƧƽ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƢǼǿƨǯ� ŚƟƢǷ�� ȅȁǁƢƥ� ƨǳ� ǹƢȇǁƨƥơǁ��ƧȁơǂƼǰăȇǁ� ǵƨƟ�ơǁƿȂǯ� ǭǁƚȇƚȈǻ� ƨǳ� ǃƚǳƢƟ� ǁƙǃ� ȆǰăȈƻƙƽ

�ȅƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢǯ�ơǂǰǋƢƟƨƥ�ơƾǋƧȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ�ȁȂƥ�ƨǣƧƽƨǫ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȁƢǻƨǳ�ňƽǂǯǁƢǯ�ƢǇƢȇ�ȆăȈƯƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ȅǁƢƥǁƨǇ
ƽǂǯƧƽ�ƚǿƢȈǻƨƫƨǻ� ȅǁƢǗƿƙǁ� ƨǳ� ļƨƦȇƢƫƨƥ�� ȅƢƬǈăȈƟ� ȆǯƙǁƨǇ��ƢǼǿƨǯ�ƧŚƟƢǷ� ȆǷƧȁƽ� ȅÊǁȂǯ� ȅ�ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ȅƢǼǿƨǯ�
ȁƾǼȇǃ��ǺƻƢǯ� ǭƧȁ� ƢǻȂǓƚƥȁŚƥ� ƨǳ��ǺǯȏƢǓ� ƵȂƦƫ� ǁƢǨǯ� ňƨƫȁƨƬǈǷ� ƨǳ�ƢǼǿƨǯ� ǺăȈǷƢȈǼƥ�� ǹƨǷƨƫ� ȅ���ƊǱƢǇ

ƨǻƢȇǁƨƥơǁ����
ǹƢǯƨǻƨƫȁƨƬǈǷ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǯƧȁơǂƼǰăȇǁ��

�ƨǻơȁơǂƼǰăȇǁ�ǵƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǻȂƥ�ǹƢǯƧȂƳ�ƧŚƳƢȀǷ�ǁƨǇ�Ȇǋƨƥơƽ�ƨǻơȁơǂƼǰăȇǁ�ǵƨƟ�ǹƢȈǻƽǂǰǓƚǯ�řăȇȂǋ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȆăȈƯƨƥ
ƽ�ƚƥ�ȅǁƨƦăȈǇƨƥ�ǹƢȇ�ƨǻǃƢƥ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƨȇƢƯȁƨǴƯ�ȁ�ȅƽƢǷ�ļȁƨǰǇƧ�ƨǳ�ăȆǯƨȇƷȈ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ�ƧȁƨǼȈƥƧƽ�ǹƢǯƧȁơǂǇƢǻ�ƨƥǄ

ƨȇƨǿ� ǹƢȇƚƻ� ȆǘǻƨǇ� ȁ� ǄăȈǿ� ǹƢǯƨǻƨƫƨƬǈǷ�ǹƢȈǻƢǯƨǘǻǂǗ�� ňƨǷȂųƨƟ� ȅȁơǂƼǰăȇǁȂƬǈǷƨƫƩƢǻ�ƨǳ�����
ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ǶȈǻȂǷƢƟ� ǹȂǷƢƟ� ǉȂǟ�ƬǈǷ� ȅȁƢǻ� ƨƥƨǰăȈǻƨƫȁƨ� �ƨǳ����ƧȁơǁǃƨǷơƽ��� Ȇſȁǁƽ� ƢǌȈƥ� ȅƨƬȈƥơǁ��ȁ� ǹƢǌǯ
ǹȂƦƫǁƨƯ�ƨǳ�Ƨ����ƧȁơǁǃƨǷơƽ��ļƨȇơǃƢƟ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ��ƨȇƧǃƢƫ� řȇƢƟ� ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ�
ǹƨȇȏƨǳ�ǱƢȈƠǼȈǷƨǟ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ŖǋƢƟ� ȅƢǘăȇǁ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ��� ƨƥ� ǁƨǇǇǯƙǁƨȆƨƬǈǷ�ȁǻƢǯƨǻƨƫ�Ǻ�ǁƨƥơǁƢȇƨǯƧȅ��ȅǁȂƟ
ǲȈƟǁƨƟ�Ƨ�ƨǗ�ȅƨƬȈƥơǁ�ȅȁơǂƼǰăȇǁƽơǃƢƟ�ȆǰăȈǳ�ǻƢǯƨȈǻƢǸǴǟ�ƨƥǄȈƷ��ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǂăȇƿƨǳƨƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ������ňƢǯƨǼȇƽƨƥ

ƨƥ� ǁƨǇ�ơǁƨƷŻƽǹƢǯƨ�ƨǿ�ƾǻƢƫȂǇ� ǹƢȈǯƨȇƨǻƢƼƬǌăȈǓ� ȁ� ƚǼȇǃƢǯ� ƢȈǻƢƬǻ� ƨǳ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ� ǹƢǯƧȂƳ� ƨǳ� ăȅƾǻ
ơƽǀǗƨƥ�ƨȈǻƢǸǴǟ� ƧȂƳ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ǹƢȇǂǘǻƨȇȏ�ƾǻơǁǃƨǷơƽ� ǹƢȇƧȁơǂƼǰăȇǁ� ǵƨƟ� ǹƢǯƨǼȇƽƨƥ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ� ȅƧȁƨǻȂǓ

Ƨƽȇƨǿ� ǹƢǯƚǻƚȇǃƢǯ� � ǹƧȁƢƻ� ȁ� ǹơȁƨǷƢǻƿƙǁ� ȁ� ƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ǹƢǯƧƾǻƨǷƨƊǳȁƨ�ǹƢȇȁƨǼǟƨǷ� ȁ� ȅƽƢǷ� ňơȂȈƬǌƯ�
ăȅǂǯƧƾăȈǳ�ǭƢǓȁȁ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ƨǻȂƥ� Ǯȇơƽƨǳ� ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ� ƨƫƊȏȁƨǳ� ȅƨǻơȂƳ� ȁƨƥ� ƨƫƨƦȇƢƫ� ƨȈǻƢȀȈƳ� ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ���

ƨǳ�����ƨǳ� ǹƨȇȏ� ǵƨƟ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƨǻƢȈƫȏƨǿƿƙǁ� ƧȂƳ�ǭơǁƚƥ� Ǻƥ� ȅƢƻƽǁƚǷ�ǻƚǯ� ȅ�ǂȇǃƧȁ� ƨ
ǁǃƨǷơƽļƨȇǁƨǼăȇ�ļơǂǯȂŻƽ� ļȏƨǿƿƙǁ� ȆǇƽȂǫ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǁƚǈȈǧƙǂƥ��ǥƢȀǼǋ� ơƽȂǿƨȇ��ȆŻƽǁƢǨǇ� ȅȂƳ� ȅ

ȂƳ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�ļƨȇơǁƨƥơǁƧƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǹƢǯƨȈƫƊȏƨǿƿƙǁ��ǭƨȇƨƥ� ǭƨȇ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ��ƨƥ� ȆǘǻǂǗ
�ǹȂƫƢǿ�ƧȁƢǰȇǂǷƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ƩơƽƧƽ�ƨǻơȂƳ�ȁƨƟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�řƬǇơǁƢƯ��ǥƢǿǃǹƢǸƟȂǳ�ƨǻƢȇǁƨƥơǁ����

ƨǻƨǿ�ǂƫ�ĺǄȈƷ�ǲȈǳơÊǂǈȈƟ�ƨǳ�ƢƬǌăȈǿ��
�ȁ� ƣǄȈƷ� ȂǷƨǿ� śǻơȂƬƥ� ƨȈǻ� ǹƢǇƢƟ� ǁƙǃ� ƨȇƚƥ�ǺƥƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ƧǃƢƫ� ļȏȂƫƨǯƨƫ� ȁ� ƣǄȈƷ� ȁǃȁǃ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ
�ļǁȂǯ� ƨƥ� ǂƫ�ňƢǯƨƥǄȈƷ� ȅȁƢǻ� ƢĔƨƫ� ƧǂăȈǳ� ƨȇƚƥ� ƪăȇǂǰƦǇƢƥ� ǮăȇǁƢǛƚǗ� ȅƧȁơǂǯÊǂǓơȁ� ȆǰăȈƫƨƥƢƥ� ƨǳ� ǹƢǯƧȁơǂƼǰăȇǁ

śǼăȈǿƧƽ�ƪȈǷȂǈƫ� �ļǁƢƯ�ǃơȂƻȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ňƚȇơǃ��ƨǳ�ƧȁƨƫƚƥƢȈƳ� ƢȈƸƬǿ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ƨǳ� ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ȆǰăȈƫǁƢƯ�����
� ǹƨȇȏ� ƨǳ� Ƨȁ�ǹƢƬȈƟ� ǲȈƟƢǧǁ�ƨƟ� ǭƙǁƨǇ� ȅǁăȅǂǯƧƽ� ļƨȇơǁƨƥơÊǁ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƢƯȂǇ�ňƢǯ�ǵƨȈăȈǇ� ȅƢǘăȇǁ� ļǁƢƯ��ǵƨƟ

Ɵ�ǹƨȇȏƨǳ�ƧȁƨƬăȇǂǰƥ�ƢȈƳ�ǁƢǯ�ȁ�ƽƚǰȈǳ�ļǁƢƯ�ƨǳ�Ƣƫ�ƧȁơǂǼăȈǳ�ȅƧȁƢǻňȐǿƨǯ�ƙǁƽƚǤȈǧƨ�ƩơƾȈǳȂǷ�ļǁƢƯ��řȇƢƟ�ȆǰăȈƫǁƢƯ
�ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ǹƨȇȏƨǳƧȁơǁǃƨǷơƽ� ȆǨƠȇǃ� ǵƢǟƨƦƷƧǁ�ƩȂǨǌȈƬȀȈǿ� ļǁƢƯ�ǹƢƬȈƬǈȈƟ���ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ� ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ȆǰăȈƫǁƢƯ�

ǹƨȇȏƨǳ�ǁƨƴǼǨȈǳ�ǁƧǃƢǠȈǳƨƟ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ƧȁƧ�ƩȂǧƢƟ�ƪǌȇǁƚǷ�ĺǄƷ�ǹơŚƯƢƥ�ļơŚǷ����ƨƥ��ƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�řȇƽ�ȆǰăȈƫǁƢƯ
ǯƢǻ� ȅƚǿƽƢƳ� Ƣƥ� ǦǇȂȇ� ǵƢƻƢƷ� ȁ� ȆǨƠȇǃ� ǹơȂăȈǻ� Ȇǯƚ�ƧȁƨƫƚƥƢȈƳ� ƩơƾȈǳȂǷ� ƨǳ��ȅǁƢǯ� ȅȁơǂƼǰăȇǁ
ļơǂǯȂŻƽ�Ƕǟơƽ��ƨƯƨǓ� ȅƨǯƨǳȂƳ� ȆǰăȈƫǁƢƯ��ƩƢǯƧƽ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ƨǳ� ňơȂƬǌƯ��ƨȈǷƢǇ� ƤȈƫƨƻ� ǹƨȇȏƨǳ

ƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ƨǳ�ňơȂȈƬǌƯ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ������Ƨȁ�ƤȇƽƨƟ�ǦǴǇƨƟ�ƨȇƧȁơǂƼǰăȇǁ�ǵƨƟ�ȅǁƨƥơǁ�ƢŻƨƯȁƢǿ�ĺǄƷ�ň
ĺƧǁƨǟ��ȆǰăȈƥǄƷ�ƨȈƥƧǁƨǟ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǹơƾȇǃ� ƾǸŰ� ȁ� ǱȂű� ǵǂǰǷ� ǹƨȇȏƨǳ��ǲȈƟơǂǈȈƟ� ňƢǼȈǌǻƨǻƢƻ�ƨǳ�����

�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ƽơǁƨƟ� ƨȈǧƢǻ� ǹƨȇȏƨǳ��ŅȂƻ� ƨǳ�Êǁƨǋ�ňƢȈǻƢƥǁȂǫ� ȁ� ƨƫȁƨǯƨƯ� ȁ�śǌǻƨǻƢƻ�ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ƨǻƽǂǯǁƢǯ� ȆųƢǷƢƟ
�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ȅƧƽǁơȂǓƥƨ�ȆǇǁȂǯ�ǁơȂǓ�Ȉǻƨǯ�ȅǁơƾǋƨƥǈȁȂƥ�Ʃƨ�ļǁƢƯǊǟơÊǁ���ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ƧȁƾǻơǁǃƨŻơƽ�ƽƢǠȈǨƟ�ǹȂǼǷƢƟ

ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǯȏƢǓ� ƢĔƨƫ�ƨȈǻ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯȏƢǓ�ơƾǻơǄăȈƻ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǹơȁƢȈƯ�ĿƢǷ�řƬǇơǁƢƯ�ƨȇƨǿ��ǹơȂăȈǻ�ňƢǈǯƨȇ�ȅơȁơƽ



ƩƢǯƧƽ�ǹƿ� ȁƢȈƯ�ǹƽǂǰǓƚǯ�ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ�ŖăȈǯƨȇ�ļǁƢƯ�ƨƥ�ȆǘǻǂǗ�ƨȇƧǃƢƫ�ȆǰăȈƫǁƢƯ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ơƽƧƽ�ǹƢǯƧŚƳƢȀǷ�ȅƨǌăȈǯ
� ƧǃƢƫǹƨȇȏƨǳ�ǹƢǯƧȂƫƢǿ�ăȈƳ� ȁ� ǁȂƳ� ŉơǂǧƨƟŉƢǸȈǧ� ȅƨǯƧǂǘ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǵȂǴƥ�� ƢǻȂŻƨƟ� ǶǴȈƫ� ļǁƢƯ��ƨƥ� ǹȂƥƾǻƨƥƢƯ
ÊǁƧȁƢƥ���ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ǅƢǋ�ƨǳ�ȂƥƧȁƢȈƳ�ňơǁǄǟ�ǦǇȂȇ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǘǼȇƿ�ȆǘǻƧƽ��ŖǌǗ�ȅǁƨƥƧȂȇÊǁƨƥ�ƨǻƿ�ȆǸȈǻƙƽ�ƢǷƢƷƢǻ

ļƨȇǁƨƥơǁ�ƨǘǼȇƿ�ļƧǁơǃƧȁ��ǶȈǯƙŚǿ�ļǁƢƯ�ǃȁƨǇ���ƨǘǼȇƿ�ȅǂȇǃƧȁ�ǹƨǯƧƽ�ļƨȇơǁƨƥơǁ�ȅƨǯƧǂǘăȈƳ�ȁ�ǁƨǌȈǧ�ƽƢǧ�
ǹƨǯƧƽǁƢǯ� ƨǘǼȇƿ� řƬǇơǁƢƯ� ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ�ƾȈƬǟ� ļǁƢƯ�ļƨȇǁƨƥơǁ� ǁƨǴȈǷ� ňƙǁ�ƢȈƥȂȈǇƨƟ� ňơŚƳƢȀǷ� ļǁƢƯ�ơȂȈǿ��

� ǹƨȇȏƨǳ�ƧȂƳ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ� ǹƽǂǯ� ȅǂǗǁƨƥ� ȅơȂȈǿ� ƨƥ� ăȅǂǯƧƽ� ļƨȇơǁƨƥơǁ� ȏƢǈǷ� ǹƚǈȇƽƨƟ� ȁ� Ƣǻƚȇ� ŉǂǧƨƟ
ƢȈƥȂȈǇƨƟ� ňƢǯƨǋȐǧ�� ĺǄƷǻƣƨǫƨ�ǦȈǰȈǻƢǿ� ƪǰȈǴǨǷ��ǁƨƥơǁ� ǉơƾƥ� řȈǧȁ�ǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ��ļƨȇ�ȁƢǼăȈƯƨǳ� ǁƢǯ

�ňơƾăȈƯƨǋƨǗƢǯƧƽ�ƣƨǫƨǻ�ňƢƥƢȈƥ�ǼȇǃƢǗ�ļǁƢƯƚ �ƚǼȇǃƢǗ�ƪǰȈǴǧ���ļƨȈǟǁƨǋ�ƩƢǯƧƽơȁơƽ�ƧȁƾǻơǁǃƨŻơƽ�ǹƚǈȈƫ�ơǁǄȈǟ
ǹƢǯƨŮƨǷ�ȁ�ǁƢǷȂǫ�ňƢǯƨǼăȇȂǋ�ƨƬăȇǁƾƥ�ǂƫƢȇǃ�ƚƥ�ǹƢȈǌȈƳƢƥ����ƪăȇǂǼăȇǃƨƥơƽ�ǭȁǂȇ�ȐȈǟ�ƊȏƨǗǃȁƨǇ�ȅ���ǲƬƸǼǷ�ǄǟȂƥ

�ƨƬăȇǂş�ňƢǯƨǋƢƥ� ƧǁƚƳ�ƪăȇǁƾƥ�ǭȂǇ�ȅƨǻƢȇǁƚǷȁ�ǊȈǋƨƷ�řƬǋƙǂǧ� ȁ�ǹƢǌăȈǯ� ƨƥ� Ƣǘăȇǁ� ƩơƽƧƾƊǳȁƨǿ� �ļƨȇǁƨƥơǁ
Ƿ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ƨƥ� Ƣǘăȇǁ� ȁ� ƪǇƧƽǁƨƥȂ�ȆǈǰăȈǇ�ňƢǯƨȇƽƢǻ� ȁ� ƩơǁơƽƨƻǃƨǗƧÊǁȁƢǿǹƢǯƨƫȁǁ� ȁ�ƪăȇǁƾƥ���ȅƢǇƢȇ�ļǁƢƯ

ƪǋȁǂǇ�ǞǨȈƫƢǿ� ǭȂƷ�Żơƽ� ȆǰǈȇȂǰǼȈǳǃ� śǨȈƟƙǁ�Ƨȁƾǻơǁǃƨ�ăȇȁƢƻ� ȆǯƨȇƨǘǼȇƿ� ȁ� ǭƢƯ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȅơȁơƽ�ȁ� Ǻ
ƩƢǯƧƽ� ƨǯƨǳȂƳ�řȇƽ� ƨǳ�ŖǇǁƨƯơȂƻ�ȅƽơǃƢƟ�ƢȈǴǠƥ� ƚǯǁƢǷ���ȅǁȂǯƢƥ�ňƢǯƧŚƳƢȀǷ� ƨǳ� ăȅƾǻƨǿ�ȁ�śǳȂǈǻ�ǵƢǿƧÊǂƥƨƟ

ƧȁƾǻơǁǃƨǷ�ǹƢȇơƽ� ƢȈǬȇǂǧƨƟ��ǃơȂƻȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ŅơǂƬǻƨǇ�ļǁƢƯ�ǁƚǈȈǧƙǂƯ�ǹƨȇȏƨǳ�ǊƬȈƥ�ƚǻȂȇ�ǹƢȇǁƽƨƟ� �ƧȁơǁǃƨǷơƽ��
ƫƨƥ� ƨƫƨƦȇƢ�ǹƢǯƨȈǻƢǷƙǁ� ƧȂƳ�ǹȂƥǁƢǗǃǁ�ļǁƢƯ��ƧȁƾǻơǁǃƨŻơƽ�ǆǻǂƥ�ǅȂǷƢǟ�ƩƢǯƧƽ� ǹƢǻƿ�ĿƢǷƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ��ļǁƢƯ

ƢǷȂǰƫƢǿ�ÊǁǹȂƥơ��� ǁȁƽ� ƨǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ňơƾăȈƯƨǋƨǗ� ȆųƢǷƢƟ�ƧȁƢǼȇơƽ� ǲȈƟǁƢƟ� ȅǁȂƟ� ăĺ�ȅƽơǃƢƟ� ȁ� ȅǁƨǗƨǨƟƢƫ� ƨǳ
� ŖǇǁƨƯơȂƻƢȈƫăĺ�� ƨǷƨƟ� ļǁƢƯǸǯƢƻƨǻƢ�ơȂǼȈǈƫǁƢǿ� ȅǃ��Ȃƫ� ȆǰăȈƫǁƢƯřƫȁƨǰǰăȇǁ� ǉƢƯ�ƧȁƧÊǁƾǻ�ƚǴǇƚƟ��ƧȁơǁǃƨǷơƽ�

�ňȂǳƢƟ�řƥ�ǵƢƻƢǿ�ȆǋƚƼƬǇƧƽ�ƨƥ�ƪǯƢǇ�ǲȈƟƚſ�ȅƨǯƧǂǘăȈƳ�ȁ�ǲȈƴǼȇƢǧ� ăȆǋƚǷ�ƨȇƨǻƢǼƫȁƨǰǰăȇǁ� �ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȅƿƽ
ƧȁƾǻơǁǃƨǷ�ǹƢȇơƽ�ǵȂǴƦǻǃȁǁ�ƢǼȈǼǧ�ļǁƢƯ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ǹƢǻƿ�ĿƢǷƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ƚƥ�ǥƚǰǈƬȈǴƥ�ȆǨȈƟ�ļƨȇơǁƨƥơǁ�ƨƥ��ļǁƢƯ
ƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǹơŚƳƢȀǷǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȁ�ǦȈǳ��ǹƢǯƧŚƳƢȀǷ�ȅƨǌăȈǯ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ƢȇƾǧȂǟ�ƩȂƸƬǧ��ļǁƢƯ

ƢǨǰƫ��ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȁ� ȁƊȏƨǰăȈƫ�ȁ� ƽơǃƢƟ�ȆǯƨȈƫƨȇǁƨǇȁƢǿ�ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ǂǌǻƢƫ�ǆǰȈǳƨƟ�ļƨȇơǁƨƥơǁ� ƨƥ
ǹƢǯƧȂƳ�ƨǻơǄăȈƻ�ňƾǻƢųȂǗ��� 

ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�ƨƥǄȈƷ��
ųƧǁƨƥƨǳ� ƨǯ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȆǷƢ��ǭ� ȅ�� ȆǷƧȁȁƽ����Ƣȇƽƨƥ� ƧȁƨƟ� ơǁƽ� ǵƢųƨƟ��ơȁƨǯ� ƩƢƻƧƽǁ

ƚǻ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƧȁƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ� ƩƨǈȈǻƨǯ� ƨǳ� ǹƢȈǇǁȂǯ��� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ǉƨǷƨƥ� ƨǳȂƻ� ǵƨǳ�ǹƢȈǯƨȈǇǁȂǯ
ȅƧȁƨǳ�ǂƬǷƨǯ����ƧȁƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȅƧǀăȇǁ�ǱƨǗƨǳ�Ǻȇƨǰƥ�ƽǁȁơǁƨƥ�ƨǷƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ƨǳ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ļƨ

�ơȂƥƧƽ�ǹȁơƾăȈƯ�ȅƢǘăȇǁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ƨǯ�����ƨȇơȁȂƥ�ȆǇǁȂǯ����ƨǻơȁƨǳ�ƨǯƨȇƚǿ�ƾǻƨǓ�ǁƨƥƨǳ�ǉƨǷƨƟ���ŖǈȈǳ�ǭƨȇ�ňȂƥƨǻ
�ƨǻƢƥǄȈƷ�ǵƨƥ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ňơƽƨǻ�ȆǘǻǂǗ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ȆǋƨƥȁƢǿ��ǭƨǻ�ǹƢȇƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�řƫǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ

ǹƢȇƨǯƨƫƨǴǴȈǷ� ȅƧƾǼȇƢƟ� ƨǻƢȇƚǿ� ǵƨƟ�ȇơȁǺǔƥ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ȆǘǻƧƽ� ƨǳ� ǁƙǃ� ƽǂǯ� ǹƢ�ǭƧȁ�ǹƢǯƧȂƳ� ƨƥǄȈƷ� ƚƥ�
ƧǁƢȇƽ�����ƧȂǓ� ƨǻƢƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ƚƥ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ȆǘǻƧƽ� ȅ�ǁƢǯ� ļǁƢƯ� ƚƥ����ƽƚǰȈǳ� ƚƥ���ǭƨȇ� ļǁƢƯ� ƚƥ�
ǱƨǗ��ǆȈƫŚǷ� ƚƥ����� �� ǅƢǋ� ȁ�������� ňƢǯƨƥƧǁƨǟ���ȁ� śǻơǃ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨƥ� ƚƻ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ȆǓǁƨǗƨƟ�

�ŖăȈƥǁƨǟ�ƚƥ�ǹƢȇƢǸƬǼȈƟƧǃơȁƨƫǁƨƯ�ȅǃơȁȏ�ȆǰăȇǄăȈǿ�ƨƫƨǻȂƥ�ǹƢȈǼȈƬǇƨǳƨǧ�ȁ��

�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ŖǋƢƟ�ƚƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ȅƧǁƨƥ�������ǉơƾƷ���

�ǉơƾƷ�� ȆƊǳƢǇƨǳ����ļǁƢƯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ��ƶǯǁ����ȅŚƦǯƢǻȁǁ� ȅǃơȂƼƯƨǓ� ȅȂƳ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ļƨȇƢǇƨǯ� ǺȇƾǻƨǓȁ
ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�� ŖǈǻƚǷƚǯ� ļǁƢƯ� ƨȇƧǁƨƥ� ǵƨƟ� ȆǯƧǁƨǇ� ȆƊǳƢƥƨǯ� ȆǰăȈǳȁƨǿ�ȅƧǁƨƥ� ƊňơȂƬƥ� Ƣƫ� ơƽ� ȅǁƙǃ

ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ăřăȇǁǃƨŠơƽ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ŖǋƢƟ�ƚƥ�ļơǂǯȂŻƽ����ȁƨǯǁƨǇ�ơƾȇƨƊǳȁƨǿ�ǵƨǳƩ��ǉƨǯƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅǁƢǯƚǿ
ƧȁȂƫǂǗ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨǳ�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ȅȏƨƥ��ŖǇƧƽƊȏƢƥ�ȅƧȁƨǻơƾǓǁƨƯǁƨƥ�ƚƥ�ơƾǻƢȈƥǄȈƷ�ȆǷƧƽƿƨǿ�ȅƧǂǘǻƚǯ�ƨǳ

�ȅƧȁƨǻƾǻơȁƧÊǁ�ǹƢǯƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ�ƧǄăȈǿ�ĿƢǷ�ǅƨǯƨǯƢƫ�ňƢǯƨȇƽơǃƢƟƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ŖǋƢƟ�ňƽǂǯǁƨƥƨƬǇƧƽ�ȁ�ƨǰȇƽ�ȅÊǁƨǋ�
�ȅơȁơƽ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ŖǈǻƚǷƚǯ�ĺǄƷ�ȅǃƨǗƧÊǁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ňƢǷƨǻ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ƚƥ�ơƾǧƢǷƨǳ�ňƢǈǯƨȇ�ǁƢǰăȇǂǯ

ǹƢǯƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǃơȂƼȈƬǋƢƟ� ƧǄăȈǿ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ�ȂƳ� ȁ�ƣƧǁƨǟ�� ȅƧǁƨƥ� ƚƥ�ǮăȈƬǈȈǳ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƚƥ� ƽǂǯ��ȁ�ŖǋƢƟ
ȆǷƨȇƚǻ� ŅȂƻ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� � ŖǇƨƥƨǷƨƥ� � ļơǂǯȂŻƽ����ƩƨǈȈǻƨǯ� ȅ���ơƾȈƬǇÊǁƨǳ�ȅƧǁƨƥ�

� ňƢǈǯƨȇ� ȁ� ŖǋƢƟ� ƚƥ� ļơǂǯȂŻƽ�ǉơƾƷ�ȆƊǳƢǇ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȆǟȂǋ�ĺǄƷ� ȅǁƧƾăȈƯ� Ƨǀăȇǁƽ�����ǹƨȇȏƨǳ�
ƧȁơǁǃƨǷơƽ� śƬǇƨǳƨǧ� ňƢǯƨƥƧǁƨǟ� ȁ� ƨǯƨǳȂƳ���ňȂƥ� ÊǁƨưăȈƫ� ƨƥ�ĺƧǁƨǟ� ȆǰăȇǁƨƬǯơǁƢǯ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ƩƢǯ�

�ȁ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ļƨƦȇƢƫƨƥ� ƽǂǯ� ȅƽƢȇǃ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟƨǳ� ƣƧǁƨǟ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ňƢǯƧǂǘǻƨȇȏ�ƩǂǗƧȁƚƻƨƥ
�řȈƦăȈƫ�ǉƧȁƨƟ�Ƨȁƨƫƚƥ� ǵƨǯ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨǳ�ǹƢǯƧȂƳ� Ƨǂǘǻƨȇȏ� ȁ� ǵơƾǻƨƟ� ȅƧǀăȇǁ� ȁƢǓǁƨƥ�ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ� �ơƾǻơŚƦǯƢǻȁǁ



ƨƟ� ƢĔƨƫ� ƢƬǈăȈƟ� ăȅǂǯƧƽǹȁơǂǯ� ǄăȇȁơÊǁƨƯ� ƨǯ� ǹƨǯƧƽǁƢǯ� ƨȇƧǁƨƥ� ǵƨƟ� ǱƨǗƨǳ� ƨǻơȂƳ� ǵ��ƢƬǈăȈƟ�ƨǯǂƥ� ƾǸŰ��ȅǂăȈƫǂǰǇ
�ňƢȇƿ� ƧȁƨǰăȈƯ� ȅơȁơƽ� Ƨȁơȁƨƫ� ňƢǈǯƨȇ� ȅƨǘǻơȁÊǁ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨƟ� ƧȁơǂƼǰăȇÊǁ� ǵƨƟ� ȅÊǁƧȁƢƥȁŚƥ�ƨȇƨȇƧǁƨƥ� ǵƨƟ� ŖǌǗ

�ƩƢǯƧƽ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ȁ� ƨǯƨǳȂƳ�ƨǳ�ŖǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ� ȅǁƨƬǯơǁƢǯ�ňƢǷƨǻ� ƚƥ� ƨǋƨǘǻƢƥ� Ƣǿơȁǁƨǿ�ȁ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƚƻȁƢǻ�
�ƧȁƨƬăȈǌǰƥ�ƨǻƢǓȁƢǻ�ȁƨƟ�ǵƨƳǁƨǇƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƩƢǯƧƽ�ǉơȁơƽ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ƩƢǯƧƽ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ȅǁƨǯŚǗơƽ�ȅǁƨƬǯơǁƢǯ

ȅÊǁƨǋƨǳ� ƨǯ�����ȆǇƽȂǫ� ƨƥ� ăȅǁǃƨŠơƽ� ƨǻƢǓȁƢǻ� ȁƨǳ� ǊȈǼȈƬǇƨǳƨǧ� � ļƨƊǳȁƧƽ� ȁ� Ƨȁƽǂǯ� ȅŚǗơƽ�
ƧȁƨǌȈƫƊȏƨǿƿƙÊǁ�ňƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǹƢȈǯƧǁƨǇ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ���ƨǯǂƥ�ƾǸŰ�ƨǯ�ȅƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ȁƨƟ�ȅơȁƽ��ȅǂăȈƫǂǰǇ

ǉơƾƷ�ŅȂƫƨǯƨƫ�ȆǷơƾǻƨƟ�ȁ�Ƨǁƨƥ��Ǳȁƨű�ǵƢǈȈǟ�ŖǌǗ�ǂăȈƫǂǰǇ�ƨƥ�ƿƽ�ȅƨȇƢƫƽƚǯ�ȁƨǳ�Ƨǁƨƥ�ȆǷƧȁƽ�ȅȁƢȈƯ��ȅȂƥƽǂǯ
ǃƨǗƧÊǁ�ƨǯƨǳȂƳ�ȅȁơǁȂăȈǳƢƯ�ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȅƚǿ�ƧȂƥ�ǉƨǷƨƟ�ƩƢǿ�ƧȁƨǻȂƥƢȈƳ�ȆǋȂƫ�ǉơƾƷ�ȅƧǁƨƥ�řȈǻƨƷ�ǥƙƽ��

ƨƬǈȈǳ�ƨǳ�ǵƧǁơȂǓ�ȅƨǴƯ�ƚƥĺƧǁƨǟ�ȅȁơǁȂăȈǳƢƯ�ƚƥ�Ƣǘăȇǁ�ǉƨǷƨƥ�ǹƢȇƨǯ�œȈƬǳƨƟ�ƽƨŧƨƟ���ȅȁơǁȂăȈǳƢƯ�ƨƬăȈƦƥ�Ȃƥ�ǉƚƻ
�ȁ�ƩƨǈȈǻƨǯ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƥ�őƥ� ƨǯƨƬǈȈǳ� ƨǳ� ǵƨǯƨȇ�ňƢǯƧǁƨǼăȇȂǻ� ăȆǇǁƨǿ� ƽǂǰȇơȁ� ǹƢǯƨǘǻƧƽ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ăȆǇ� ƨǴƯ

ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� �ǉƨǷƨƥ�ƧȁƨǼăȇǂşǁȁƽ� ǉƨǯƧȂƳ� ƧȁơǁȂăȈǳƢƯ��ǭ�ȆǷƧȁƽ����Ǘ� Ȇǰăȇȁơƽȁǁ� ơƾȇȁÊǁ��ĺǄƷ� ƚƥ� Ȃƥ� ǖǻǂ
�ƢĔƨƫƨƥ� ƧǁƢůƨǯƨȇ� ƨǷƨƟ� ƢƬǈăȈƟƢƫ� ƧȁƨȈǻƾǻơǁǃƨǷơƽ� ļƢǯ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ�ơƽƧǁƨƥ� ƨǳ� ǹƢŻƨƯȁƢǿ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȆǟȂǋ

ƩƨǈȈǻƨǯ� ƨǳ� ǹƨǰƥ� Ƨǁƨƥ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ��ǉơƾƷ� ȅȁƢǻ� ǂăȇƿ� ƨǳ� �ǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ� ǒȈǿȁȆ�ǱƨǗƨǳ� ǹƢȇȂƳ�
ăĺƨǻ�ƨƥ� ǉơƾƷ� ňƢǷơƾǻƨƟƨǳ� ǮăȈǋƨƥ� ňȂƥƨǻ� ȅǃơÊǁ� ȅƚǿƨƥ�ǵƨƟ� ȅƧȁƨǼƫȁƨǯ� ȁ� œȈƬǳƨƟ� ǱƨǗƨǳ� ļƨǻƢŻƨƯȁƢǿ�

ǉƧȁơƽȁǁ��ƨǳ�ȆǟȂǋ�ĺǄƷ�ƨǯ�ƧȁƨǻƧƽƧƾǰăȈǳ�Ƨȁƨƥ�ǉƨǻȂǓƚƥ�ǵƨƟ�ƧȁƨƬăȈƦƥ�ƢȈƳ�ƨȇƧǁƨƥ�ǵƨǳ�ȆǟȂǋ�ĺǄƷ�ƩƢǯƧƽơȁ
ȅƧǂǘǻƚǯ��Ƨȁƽǂǯ�Ƨǁƨƥ�ȅƚƻȁƢǻ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ơƾȇ��ơȁƽȁƨǷƨǳ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ƚƥ�ňƢǯƧȁơǁȂăȈǳƢƯ�ȅȁƢǻ�ŖǈȈǳ

ƬǇƧƽ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅȏƨǳƩƢǯƧƽ�ǹƢǌȈǼ��ƩƧǁƢǌƥ�ȅŚǘƬǌƯ�ƨƥ�ƊŅƢƥ�ơƾƥǄƷ�ȅƚƻȁƢǻ�ƨǳ�ƧȂƥơƾȇƨƯ�ǊȈǻȂǓ�ƚƥ�ȁƽ�ƢǿƧȁǁƨǿ
ǭƧȁ�ňƢǯƧƿơȁƨƬǇƧƽƨǳ�ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ� ăȅȁƨȇƧƽ�ƣǄƷ�ȅǂƫȂǫ�ȅǂăȈƫǂǰǇ�ǁƢǰăȇǂǯ�ļƊȏƨǇƧƽ�ŖǌǗ�ļƨȇƢǰǳȂǷ�ȁ���ƾƬǿ

� ȅƚƻȁƢǻ� ȆǷǁƚǨȇǁ� ȁ� ăȅǂǰƥăȅǁƾƥ� ǵƢųƨƟ��ǘǋǁȂǋ� ȅǃơȂăȈǋ� ƨƥ� ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ�Ǌȇǂƫ� ȅƨǯƨƊǳƢƥƧȁƢǷǁƨǿ� ȅǂăȈ��ȆǓǁƨǿ
��ƾǸŰƨǯǂƥ�ƧȁƨƬǼăȇƿȂƦƥ�Ƨǁƨƥ�ăȅȁƨȇƧƽ�ƨǋƧǁƨƥ�ȅǂăȈƫǂǰǇ�ȅ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ��ĺǄƷ�ŖǇƧƽƊȏƢƥ�ăĺ�ǊȈǷƨǯǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ

�ƧȁƨƫƢǰƥ�ǵƨǯ�ƨȇƧǁƨƥ�ǵƨǳ�ȆǟȂǋ��ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ȁ�ȂƳ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȇƧǁƨƥ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ňƢǯƢƫƧǁƨǇ�ǉƨǷƨƥ
ƧȂƫȁƨǯǁƢȇƽƨƥ� Ȃƥƨǿ����ǉơƾƷ�ƦƊǳƨǿ� ǵƨǳ� ƨǻƽǁơǀ��,���ƢǼăȈǿ� ǹƢȈǘǻƧƽ���ĿơǂǗȂƳ� ňȁȂƥ� ǉƨƥơƽ� ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ

Ƨǂƫǁƙǃ� ȅǂǘǻƨȇȏ� ƪǇơÊǁƧȁƢǻ� ňƢǯƧǁƢǋ� ƨǳ� ǉơƾƷ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƨƥǄȈƷ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ňơȂƫ�������ƨǘǻƧƽ� ȅ
�ăřăȈȀƦƬǇƧƽƨƥ� ƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨǳ� ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�ȅƧǀăȇǁ� ȁǁơȂƻ�ňƢǯƧǁƢǋ� ƨǳƧǁƨƥ� ňơǂǘǻƨȇȏ�Ƿƨǯ�ƧǂƬ��� ǂƫƢȇǃ�Ȇǰǳƨƻ

ƨǯƨǓȁƢǻ�ȅǂǘǻƨȇȏ�ȈǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƨǼ�ƨȇƨǿ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ǹƢȇǁƨǼăȇȂǻ�ȁȁƽ�ƢĔƨƫ�Ƨǁƨƥ��ƢƬǈăȈƟ�����

ňƢǸƬǌȈǻ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ƾǴƥ��� 

ȆƊǳƢǇƨǳ����ŖǇƧƽǁƨǇƨǳ��ƧǁƢǌƥ� ȆǷǃƨǟ�ƨǳ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ȅÊǂǇƢǻ� ȅǁƢȇƨƫ� ȅǁƨǼăȇȂǻ������ȅƧȂăȈǓǁơȂǓƨǳ�
ŖăȈǻƢŻƨƯȁƢǿ�ƓŗũŸƅŔ� ƓƊųƏƅŔ�ƒƏŧţƏƅŔ� ŶƈŠśƅŔ� �ƨǳ�ǹƢȈǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ� ƚƥ�ĺƧǁƨǟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǱƨǗ

�ƽǂǯ���ƚǿƢȈǻƢƫƨǻ�ȁ�ǭơǁƢƥ�ļƨȇơƿƽ�ƚƥ�ǁƙǃ�ȆǰăȈǘǻƨǇ�ƨƥ�ǺǻơȂƬƥ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƨǻƽǁơǀƦǳƨǿ�ȁƨǳ�ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ǹƢȈųƢǷƢƟ
ǺƥǁơƾǋƨƥǉƧȁƨǳ�ňƢǯƨƥƧǁƨǟ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ȅƽƨǻƢǼăȈǿ�ƚƥ�ǁƢǌǧ���ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ƩƨǷȂǰƷ�ǁƨǇƨǳ��ƾǴƥ�ĿƢǷ�ơƽƧƾƊǳȁƨǿ�

ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȁƢǻ�ƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ȆƊǳƢǷƚƻ�ȆǯƨȇƧǁơƾȈƟ�ȁ�ǥƢǷ�ǹƧȁƢƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǰăȈƫƨȈǴǫƨƟ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�
ȅƽƨƬăȈǼăȈƥƧƽǁƧȁǁƨƯ� ȁ� ǹƾǼăȇȂƻ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ļƨƦȇƢƫƨƥ��ȅŚƦǻƨǋƙǁ� ȆǷƚǻƚƫƚƟ� ���ļƨȇƢǯƙǁƨǇƨƥ� ƧȁơǂƼǰăȇǁ� ǵƨƟ

�ƧǁƢǌƥ� ȆǷǃƨǟ�ƨǳ����� ȁƢǓƨǳ� Ȇƻƙƽ� ǺȇǂƬǋƢƥ� ǂƫ� ňƢǯƨȈƥƧǁƨǟ� ƨƥǄƷȂƥƨǿƧ� ��ǁƨǇ� ƚƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ňƢǯƧǁƢǌǧ
�ƧǁƢǌƥ�ƊǱƢƯƨƬǈƻ�ȅƧȁƨƟ�ļƨǷȂƫ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ǺƥǂƫȁƨƬƯ�ơƾǋƚƻȁƢǻƨǳ�ȁ�ƪăȈƥǁƙǃ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ƽǂǰȇơȁ�ƧǁƢǌƥ
�ƨǳ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƨȇƚƥ�ƽǂǯǂƫƢȇǃ�ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ƨǻơȁƢƫ�ǵƨƟ�ƩƢǯƧƽ�ǲȈƟơǂǈȈƟ�ƨƥ�ƿƽ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ŖǌưƊǳƢƯ� ơȁƨǯ

ȆǘǻƢǷ������Ʀȇƽ�ȅƨǻƢǇƨƷ��ƧȁƾǻƨǇ�ƨȇơǂƥƢǯ�ǵƨǳ�ȆǇƢǷƚǴ���ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ƨƬăȈƦƥ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ơƽƧƾƊǳȁƨǿ�ƧȁơǂƼǰăȇǁ�ǵƨƟ
�ǂăȇƿ� ƨǳ�ļơÊǂǯȂŻƽȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅŚƥ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƩƢǯƧƽ� ȅƾǻƨƦƊǳƢƻ�ƨǯƨǳȂƳ� ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ǭƨǻ� ňƢǸǴȈǟ� ļơÊǂǯȂŻƽ

ƢǼǇƢǻ�ňơƾăȈƯƨǋƨǗ�ƚƥ�ƩơƽƧƾƊǳȁƨǿ�ǭƨȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ǭƧȁ�ňȂƥ�ļƊȏȁƢǿ�ĿƢǷ�ȅƨȇƢǇ�ȅŚƥ�řƬǇơǁƢƯ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨǷ
�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ�śƬǇƨǳƨǧ� ȅƨǌăȈǯ� ȅƨǻȐȇƽƢǟ� ȆǰăȇǁƨǇƧǁƢǓ� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ƩƢǯƧƽǁƢǯ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ

ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ƾǼăȇȂƻ�ǹƢȇƧƽ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƚǰǻơǃ�ƨǳ� ƨǯ��ȅƨǻƢƥƧǁƨǟ�ƨȈƥƢƫȂǫ�ȁƨƟ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǹƢǯƧƽƧȁƨǻ�ƨǟȂǷƨƳƨƫ�ǵƨƟ�
ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ����ƢĔƨƫ�ơƽ��������ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ǵƨƳǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȈǘǻƧƽ�ƢǼăȈǿ�����

ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ƚƥ�ĺƧǁƨǟ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ��
ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ļƨǈȈǻƨǯ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�ǁƨƥȆƊǳƢǇƨǳ�����ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ƚƥ�ĺƧǁƨǟ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ��ƽ��ƽƨŧƨƟ

œȈƬǳƨƟ�ǯǁƢǷƚƫ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǁƨǰȇǁơƾǋƨƥ� ȆǰăȈƥǄƷ� ǭƧȁ� ƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�œȈƬǳƨƟ� ƨǰǻȂǓ�ơǂ
�ȆǇǂƫƨǳ� ȁơǂƥȁƢǻ� ƨȇƚƥ�ơǂǯƧƾăȈǳ� ňƢǷȂǗ� � ǹƢǯƨȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ� ȅȏ� ȁȂƥ� ƩƢǧǂǟ� ǂǇƢȇ� ȆǇƢȈǇ� ȅǁƢǯǀăȇȁơÊǁ



ňƢǈȈǻ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƚƻȁƨƬǇơÊǁ� ƪǈȇȂăȈƯ� ȆǘǻƧƽ�ňƢǼăȈǿƨǻ�����ƽǂǯƨǻ� ƩƨǈȈǻƨǯ��ȆǰăȈƬǈȈǳƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ
ļơǂǯȂŻƽ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȆǟȂǷƨƳƨƫ�ǱƨǗƨǳ�ǉƨƥȁƢǿȅȁƢǻƨƥ���ĺƧǁƨǟ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȅȁƧƾƷƧȁ�ȆǟȂǷƨƳƨƫ���ǹƢȇǁơƾǋƨƥ
ƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ǹƢȈǇǁȂǯ�ȁȁƽ�ȁ�ƽǂǯ�ƨǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ����

ƽ�ȆǯƙǁƨǇ� ƧȁƨȈǻƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ� ǁƨǿ� œȈƬǳƨƟ� ƽƨŧƨƟ�ȅǁƢǰǻơÊǁƚǗ� ƚƥ� ĺƧǁƨǟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƧȂƥ��ƨǳ
� ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ����Ɗǳƨǿ� ȅƚǿƨƥ� ǵƊȏƨƥ�ƩƨǈȈǻƨǯ� ȆǷơƾǻƨƟ� ƨƥ� ƧȂƥ��ȅȁơƽȁÊǁ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ȅƨǯƧƾǻȂƫ� ƨƬǈăȇȂ

ňƢǈȈǻ�����ƧǄăȈǿ� ȁ� ǹƙǁƢǋ� ǲăȇǁƢƟ� ļƨǷȂǰƷ� ǹƨȇȏƨǳ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅƢƯȂǇ� ȅƧȁƢǻ� ƨǻȂǓȁ� śǼƳ� ȅǁƢǋ�
�ǂƫ�ȅǁƢǯƚǿ�ȁ�ƨƬǈăȇȂƊǳƨǿ�ǵƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ƧȁƨǻƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ȅƧƾǻƢǗƢƯȁÊǂƯ�ȁ�ǁƢǌǧ�ǂăȇƿ�ƨƫȁƨǯ�ƧȁƨǻƢǯƧȁƧÊǂƬǇơÊǁ

� ƨǳ��ȆǈȇƢǷ�ȅ����ƨǳǁƨƯ�ȅƨǻƢǇƨƷ��ȅƿƽ� ƨǳ� ǹƢȈǘǻƧƽ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ňƢǷƾǻƨƟ�ƪǌǗ� �ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ƧȁƧƾǻƨǇ� ƊŅ�ňƢǷ
�ƨǌǷƢǿƽ�ǮǳƢŭơƾƦǟ�ƨǯǂƥ�ƾǸŰ�ƨǳ�ƨǘƳ�Ƨȁơƽ��ƨǷƢŴȁ�ǆȇǂƬȈǷ� ƨǳ�ǹơǃƨƷ�ȆǷȂǟƨǻ�ǁƢǯ�ļǁƢƯ�ƨǳ�ǹƢǸǈƫƢǯ�ȆǇȂƥ

� ƨǳ� śǻȁÊǁ� ƪǇơÊǁƧȁƢǻ�ƨǳ� ȁȂƥ� ǉƨǻƢȇƚǿ� ǵƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ǁƨǿ�ƧȁơǂǯǁƧƽ� ȁ� ƧȁơǂǻƨǇ� ƊŅ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȅƨǻƢǇƨƷ
ǀƦƊǳƨǿ�ƩƢǰƥ�ƪȇƾǻƢǯ�ȅƚƻ�ơƽƨǼăȈƯ�ȅƢǘăȇÊǁ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻǀăȈǳ�ƩƨǈȈǻƨǯ�ňƢǯƨǻƽǁơ�����

Ȃƫǂǘǯƨȇ�ĺǁƨǟ�ŖǈȈǳ��ƧƾƷȂŭơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǸƟƢǫ���

ȆƊǳƢǇƨǳ� ƨƬǈȈǳ� ǵƨƟ����ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ƨƥ�ƨǋȁơǁƾǳơ� ǮǳƢŭơƾƦǟ��ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǭƧȁƨƥ��ƚƥ� Ȃƥ� ǮăȈǼƫƢǿ� ƧȁƨǘǻƧƽ
ȅƨǯƨǼȇÊǁƨƯơÊǁ����ƨǧ�ȅ�ǹƢǯƨȈǼȈƬǇƨǳ�ƨƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ĺƧǁƨǟ�ļǁƢƯ�ǁȂǋƢƥ�ȆƊǳƢƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ƨǳ�ƨƬǈȈǳ�ǵƨƟ
ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƫƤǳƢǢȈƟƢǈǳƨƟ��ȅƨǯƧȁƨǻȂƥƢȈƳ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ƨǯ� ƣƧǁƨǟ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ĺǄƷ�ƨƫƨǈȈǻƨǯ� ȆǷơƾǻƨƟ� ȅ��ƾǸŰ

ǹƢǠǻƨǯ� ǹƨǇƨƷ��ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ļơǂǯȂŻƽ� ĺƧǁƨǟ� ļǁƢƯ� ƨǳňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ ���� ȈǷơƾǻƨƟ� ǁơȂǓ�ƩƨǈȈǻƨǯ� ƨǳ� ǹƢ
ƨǳ�ȂƥƨǿňƽǁơǀƦǳƨǿ����ƢǼăȈȀǰăȈƯ� ǹƢȈǰăȈǧȐƬȈƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǱƨǗƨǳ� ơƽ������ƩƨǈȈǻƨǯ� ƨǳ� ǹƢȈǇǁȂǯ

�ƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ ǹȂƥ� ƨǻƢǷƨƟ� ǹƢȈǌȈǻƢǯƧǁƨǼăȇȂǻ�ƢǈǳƨƟ� ƤǳƢƫ�ƨǌǷƢǿƽ� ǮǳƢŭơƾƦǟǢƟ�ǪȈǧƚƫ�ƾȈǷƢŰ� ǶǋƢǿ�
ǹƢǠǻƨǯ� ƾǸŰ�ƤȈƫƨŬƨƟ����ƨǳ�ļƢǯňƢǯƨǻƽǁơǀăƦǳƨǿ�����ŖǈȈǳ� ơƽƨƥ� Ȃƫǂǘǯƨȇ�ĺƧǁƨǟ��ǮǳƢŭơƾƦǟ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ

�ǉƨȈăȈǻȐǸǴǷ�ǵƨƟ�ƪăȈƥ�ȆȇƨǗǁƨƯȏ�ȅǁƢƬǧǂǗ�ƨƬǈȈǳ�ǵƨƟ�ƽǂǰȇơȁ�ǉƨǷƨƟ�ƧȁƧȂƥ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ȆǯƨȈăȈǻȐǸǴǷ�ȆǋȂƫ�ƨǌǷƢǿƽ
ƾȈǷƢŰ� ǶǋƢǿ� ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ� ȅƚǿ� ƧȂƥǃơȂƻȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ňƢŻƨƯȁƢǿ� ŖǈȈǳ� ȅǁƨǼăȇȂǻ��� ƨǯǁƨǼăȇȂǻļƨȇơ�ȆƊǳƢƥ�

ȆȇƧȁƨƫƨǻƽǂǯƧƽ��Ƭǈƻǁȁƽ��ȁ� ǹƢǸƊǴǇȂǷ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ǭƨȈăȈǻȐǸǴǷ� ňȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ȆǷƢǯƢƟ� ƨǳ� ƨƬȇƾǻƢǯ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǼ
ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ� ƧȁơƽȁÊǁ� ǵƨƟ� �Ȃƥ� ƧÊǂǇƢǻ� ȅǁƢǋ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅƨǻǃƢƥ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈƸȈǇƨǷ�ƾŧƨƟ� ǹƢǸăȈǴǇ��ŖȇƾǻƢǯ� ȅ

Ƨȁƨƫȁƨǯ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ȁȂƥ� ǹƢǯƨȈƸȈǇƨǷȁ� ǹƢǸƊǴǇȂǷ� ǹơȂăȈǻ� ȅƨǰăȈǻȐǸǴǷ� ȅǁƢǯƚǿ� ƨǯ� �ƥǁƨǇ�ǉƧȁƨƟ� ȅǁƢ
ňơȂƫ� ĺƧǁƨǟ� ȅȂƫǂǘǯƨȇ� ŖǈȈǳ������ăřăȈđ� ǖǻƧƽ��ȅǁơƾǋƨƥ� ȅƚƻƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰăȈƬǈȈǳ� ƨƥ� ƾȈǷƢŰ� ǶǋƢǿ� ȁ�

ƽǂǯ���ȁƽ�ƨƬǈȈǳ�ǵƨƟ�ƢƬǈăȈƟňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅơ������ȁƽ�ƚƥ�ƧȁƨƴǼăȈƯ�ƨǳ�ňƢǯƧǁƨǼăȇȂǻ�ȅƧǁƢǷƿăȇȂǻ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ȅǁƨǼ
ǊȈǻƢǯƧǁƨǼȇȂǻ�ȅǃƨƥơƽ��ƫ�ƨǌǷƢǿƽ�ǮǳƢŭơƾƦǟƢƊǳƟ�ƤƢǈǳƨǢƟ�ǹ�����

ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁƨǼƫȁǄƥ�ơơ�ƨǯǂūȏƨȈǷȐǇ�����

�ǁƨǿ� ƧǁƢȈƫ� ǵƨƟ�ƽǂǰȇƨǋƨǗ� ȁƢǓǁƨƥ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ƧȁƨǻƢǯƢƬǧƨǿ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢȇƨƫ
ǉƨƥ�ȁȁƽƨƥ�ȁȂƥ�ƧȁƢƫƧǁƨǇƨǳ��Ǌȇǂƫ�ȅƨǯƨƊǳƢƥ�ǹơǂǯƨǣƧƽƨǫ�ǹƢǋƢƯƨǯ�ǹơǂăȈƟ�ȅǁƨǘȇǁƢǯǂăȇƿ�ƨƫȁƨǯ�ȅƨǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ƨƊǳƢƥ

ăȈǳƢƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�Ȃƥơƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǗǃǁ�ļǁƢƯ�ȁ�śǸǴǇȂǷ�ňơȂƼȈƟ�ȅǁƨǘȇǁƢǯǂăȇƿ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǁƨǼăȈųȂǗƚƻ�Ȇǰ
ƨǳ�ƽǂǯ� ȅƨƊǳƢƥ� ȁƨƟ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ����ŖǇƧƽǁƨǇƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǰăȈƥǄƷ� ǭƧȁ��ǊăȇȁǁƧƽ� ǂŶ� ƨǴǳơƾƦǟ��ȂăȈǻ� ƨǳ

ňƢǯƨƥƧǁƨǟ��ǻƨǋƙǁ� ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ňƢǯƧǁơȂƥƨǳ� ƨȇƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǵƨƟ�ơǁǃƨǷơƽ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǇƨǳ�Ȃƥƨǿ� ȆǯȏƢǓ� ȅŚƦ
ļƨȇơǁƨƥơÊǁ� ƨƥ�ǮăȈǳƢƥ��ǉƨƥ� ȁȁƽ� ƨǻȂƥ� ƩƨǈȈǻƨǯ�ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹȂƥƨǻ� ǹƢȇ� ǹȂƥǁơƾǋƨƥ�ƵƊȏƨǇ� ƾƟơǁ��ƨƥ� ƨǯ�

ƧȁơǂǇƢǻ�ǁȂǋƢƥ�ȆƊǳƢƥƨƥļƨȇơǁƨƥơÊǁ�ƨƥ�ǹƢȇǂƬȇȁƨƟ�ǹȂƥ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȅƿƽ��ǊăȇȁǁƧƽ�ǂǷƨǻ�ƨǴǳơƾƦǟ��ǁȂǯƢƥ�ȆƊǳƢƥƨƥ�ƨǯ
ƧȁơǂǇƢǻƾǋƨƥ� ǱƨǗƨǳ�ƨǳ�ǹȂƥơƽ� ǹƽǂǯ� ȅǁơ�����ȅƧǁƨƥ� ȁ�ĺƧǁƨǟ�ļơǂǯȂŻƽ�ļǁƢƯ� ǱƨǗƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�

ňƢǸƬǌȈǻ�ŖăȈǯƨȇ��řƔƊųƏƅŔ� ŘŧţƏƅŔ� řƎŗŠƅŔ� �ȅȁƢǻƨƥ� ƽǂǰǻƢȇǁơƾǋƨƥ�ƪǈȈǳ�ǭƨȇƨƥ�Ȃƫǂǘǯƨȇ�ĺƧǁƨǟ�ŖǈȈǳ����ƨǯƨƬǈȈǳ
ƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǁƨƥ� ǹƢȇȁƽ� ƢǼăȈǿ� ƪǇƧƽƨƥ� ȆǇǁȂǯ� ƲǼăȈƯ�ǁȂǯƢƥ� ȆƊǳƢƥ�Ʃȁƨǯ���ſȁǁƽ� ƧȁƨǼƫȁǄƥȆ�ǲūơ� Ȃǿ� ǵȐǇȏơ��ȅ

�ȅǁƨǈǻơǁƨǇ�ƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƚƥ�ǁƢǯ�ƧȁȂƫƢǿ�ơƾƥǄȈƷ�ļƨȇǀȈƫơǂƬǇ�ƨǳ�Ƨȁƨƫƙƽǂǯǃǁƨƥ
ǹƨǰƥ�ǹƢȀȈƳ�ȂǷƨǿ�ȆǸǯȂƷ�ǊȈǷȐǈȈƟ�ȅǂƫ�ňƢƫƨǴȈǷ�ȅǁƢǯȁƢǿ� ƨƥ�śƬǇƨǳƨǧ�ȆǯƢƻ�83ǆȇƢǷ�ȆǘǻƢǷ�ƨǳ�����ƾȈƟơǁ�

� ǱƨǗƨǳ� � � ƵȏƨǇ��ƨƥǁ� ƨǇ� ȅǂƫ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ƨǳ�� ȅƨǯƨƊǳƢƥ��ǹȁơǂǇƢǻ� � ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ȅǁȂǯƢƥ� ȆƊǳƢƥ� ƨƥƨǯ� ��ƨƥ
śǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ňƢǯƨǻơƾǼȇǃ�ƨǳ�ǉƢƬǈăȈƟƢƫ�ȁ�ǹơŚǗ�ňƢǼƥȂǳ�ȅƨǴǳơ�ƣǄƷ�ƚƥ�ƧǁƢƯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȆưǇ�ļƨǷȂƫ�84�

ĺƧǁƨǟ�ļơǂǯȂŻƽ�ļǁƢƯ�ƑŕŧŶƃŒ�ƑűŒŧƀƆƒťƃŒ�ŔŨšƃŒ����



� ȆǰăȈƥǄƷȆƊǳƢǇƨǳ�ƨȈǻƢǸǴǟ����� ƨǳ� ĺƧǁƨǟ� ĺǄƷ� ǵƨǯƨȇ� ǭƧȁ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ŖǇƧƽǁƨǇƨǳ��ƣƢǿȁơƾƦǟ
ƨǋȁơǁƽ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅǁƢǯ�ļǁƢƯ� ƨǳ� ƧȂƥƢȈƳ� ȅƨǈȈǻƨǯ� ȅǁƨǼăȇȂǻ� ȅ��ȅǁƢȈǋƚǿ�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ȆǷƢųƨƟƨǳ� ƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ
ĺƧǁƨǟ��ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ƧȁƨǼȇǁƨƯơÊǁ�ȁ��śƥơǁ�ǩƢƸǈȈƟ�ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅǂǗǁƨƥ�ȅǂȇǃƧȁ�ȅƢǇȁƨƟ�ļƨǇƢȈǇ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƨǋȁơǁƽ

ƨǗƨǳ�ǹƽǂǯǁƢǯƨǳ�ŖǇƧƽƧȁƾǻƢǌǯ�ǁƢǯ�ĺǄȈƷ�Ǳ��ȁ�ǹƢǯƨǳƢǯƚǳ�ƨǯƙǁƨǇ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǰăȈǰǳƨƻ�ƨƥǄȈƷ�ǵƨƟ�ňƾǻƢȇƨǗơÊǁ�ƨƥ
ơƾȇƨƥǄȈƷ� ǵƨǳ� ǹƢȇǁơƾǋƨƥ� ǹƢǯƧŚƟƢǋƨǟ�ǭƧǁƨǇ� ȁ�řȇƢƟ�ƨǳ�ƽǂǯ����ȁƽ� ƧȂƫǂǘǯƨȇ�ĺƧǁƨǟ�ŖǈȈǳ� ȅƢǘăȇǁƨǳ�ȁ�

ƽǂǯǁƨǗƚǈǷ�ǹƢȈǇǁȂǯ�Ȇſȁǁƽ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ŖǋƢƟ���Ƨȁƨƫƙƽǂǯǃǁƨƥ�ȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ�řȈƬǇƨǳƨǧ�ļƨƊǳ
řȈǷƧǃǁƨǇƨǳ����ăĺ�ǅƽȂǫ�ȆǋƨǯƨƬƻƨƬȇƢƯ�ȁ��ǹƢǯƨǻƨƫȁƨƬǈǷ��ǺǼăȈǷƨǻ�ƧȁƨǼăȇÊǁƨǘƥ�ǹƢǯƧƾǻƨǿƢǻƨƯ��ƨǳ�ǊȈǻƢǈǯƨȇ
ĺƧǁƨǟ�ǹơȂăȈǻ��ƩƢǯƧƾƫƢƥƨƻ�ăĺ�ǁơǁƨǫǁƨƥ�ǹƢǯƧȂƳ�ȁ��85�

ƨǯƨǓȁƢǻ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȁ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ��

Ƨƾƥ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ƨǳ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ǵƨƳǁƨǇ��ȆųǁƨǇ�ȅƽǁȁƨƥ�ǁƨǗƨƟƨǻƢȈƬǇơÊǁ�ǵƨƟ�ƨǼȇƨǗƧƽ�Ǻȇ��Ƣƫ�ƨǰăȈƫȏȁ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ
ȆăȈǻȐǸǴǷ� ȁ� ƨǌăȈǯ� ăȆƊǳƨǷƚǯ� ȅǁƢƬǧǂǗ� ȅƨǯƨǻơȂƬǌȈǻơƽ�ǉƢƬǈăȈƟ��ǊȇƢǇƢƟ�ȅǁȂƥƢƟȅƽơƿƨǻ�� ȁ� ȅǁȂƬǳƨǯƨȈȇơǁƨǗƨǨȇƢƫ��

�ƧȁƢǓǁƨƥ� ǁƙǃ�ǹƢǯƨȈŻƽǁƢǧƨǇ�ȁ�ȅǃƢǻƨǰǋƨƟ� ƧȂƳ�ǹơȂăȈǻƨǳ� ǹƢǰăȈǻȐǸǴǷ��ƧȂƳ�ǵƨƟ�ǹơȂăȈǻ� ȆăȈǻȐǸǴǷ�ǉƨǻƢǷƨǳƨǘƳ
ŻƽơǁƨƷǺǻơǃƧƽ�ǹƢȇƿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȁ�ǶǯȂƷ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨƥ�Ʃơǁȁƨƫ�ȁ�ǺǷǄȈǻƚȇơǃ�ȅƨǯƙŚƥ�ƨƥ�ƿƽ�ơȁƨǯ�ȅƨǻƢȈ�ǱƨǗƨǳ�

ǹƢǯƨȈǻƚȇơǃ� ƨǼȇƽƨƥ� ƧȂƳ� ȁ� ňƢǸǴǟ� ƨƫȁƧÊǁƧȁƨƫƙƽǂǯǂƬƊǳȂǫ� ǹƢȇƨǻƢƬǧǂǗ� ǵƨƟ��ȅȁƧÊǁƾǻȂƫ� ȅŚƥ��ǁƨǿ� ǭƨǻ� řȇƢƟ�
ŖǇǁƨƯƽơƿƨǻ� ȆǰăȈƫƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ȁƧǁƨƥ� ƨǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨƫƨǯ� ǮăȈƫƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ƨƫơȁ�ļƨǷǄƻ� ƚƥ� ȅƨǯƨǷƢųƧǁƨƥ� ƢĔ

ƪăȈƥ� ǹƢǯƧȂƳ� ƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�� ȂǰƊǳƨƥ�ƩƢƥƧƽňƧƽƨǷ� ȆƳơȁƧǃ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ƧǁƨǗƨƫ���ȅƨǇƢǼăȈƯ� ƨǳ� ȅǁƢǰǻƢǇƢƟ�
ļƨȇơȂƳȁ� ƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǵƨƟ� ňƢǯƨǯƢƫ� ňƽǂǯ� ȆǇơǂǘƬǼȈƟ�ŖǇǁƨƯƽơƿƨǻ� ƨǳ� ǁȁƽ� ňƧƽƨǷ� ňƢȇƿ��řȇƽ�ƪǇȁǁƽ�
ƩƢǯƧƽ�86Ư�ƧǁƨƬǯƢǧ� ȁƨƟ� ȁ� ƢȈƳƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅǂȇƨǇ�ǁƨǗƨƟ�ňƢǯƨƥǄȈƷ� �ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƚǿ� ƨƫƨǻȂƥ� ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ� ƨǻơǁƨǼƊǳƢ

ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ��ƨǯƨǳȂƳ� ĺǄȈƷ� ǺȇƾǻƨǓ� ǺȇƨǯƧƾȈǼȈƦăȈƫȅŖǇǁƨƯƽơƿƨǻ�� ǹƨǿ� ȁƧÊǁƾǻȂƫ� řȇƢƟ� ǹƢȇ� ǁƨǗƨǨȇƢƫ��ȁ
ȅǂƫ�ĺǄȈƷ�ơƽǁƨƦǷơǁƨƥƨǳƿƽ��ƚƥ�ǵƨƥǻȂǓǹȁơǁǃƨǷơƽ�ƨǻƢǭƧȁ��ǁƢǯ�ȁ�ăȅȂǼȈǋ�ļǁƢƯ�ǭƨȇƧƽơÊǁ�Ƣƫ���ȁ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥǄȈƷ�ȁ

ơÊǁ� ƨƯƨǓǹƢǯƨǳƢǰȇƽ�ƨȇǃƢǻƨǰǋƨƟ� ƨƥǄȈƷ�ňƢǯƨƊǳƢǼŻǂǯ� ƨǻȂǓƚƥ� ƨƥ� ƿƽ� ňƢǯƨȈŻƽǁƢǧƨǇ� ƧȂƳ� ƨȈǼȇƢƟ� ƨƥǄȈƷ� ǹƢȇ�
ǹƢǯƨƬǇƧƽƊȏƢƥ���

ǅƢǼǻơȂƬǌȈǻơƽ� ȅƢǻơǃ�ǁƨǰȈǴƥ�ăȆƯƨƥ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ� ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ� ȅǁƚȈƫ�� ȅƨǯƧ�ƲǼăȈƯ� ǁƨǇ� Ȇǋƨƥơƽ� ƨȇƧȁƨǻơǄăȇȂǗ� ǵƨƟ
ƩƢǯƧƽ� ȆǣƢǻƚǫ�ƢǯƨƥƧǁƨǟ� ƧȁƨƟ� ăĺ� ƧǁƚȈƫ� ǵƨƟ� ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥǹȁƨǯƧƽ� ǵƧȁƽ� ȆǣƢǻƚǫ� ǁƨƥ� ǹ��ȅƢƫƧǁƨǇ� ȆǣƢǻƚǫ� ƨƫơȁ

ǹơȂƬǌȈǻơƽ� ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ��Êǁ� ƨǷƨǯ� ƨǷƨǯ� ǹƽǂǷ� ǵƊȏƨƥ�Ƨǃǁƨƥ� ǹȂƥ� Ǯȇơƽƨǳ� ȁ� ǹƢƬȈƯ� ȅơÊǂǰăȈƫ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ�Ǻȇǃƨƥơƽ� ƨǳ� ȁ
ǺǻƢǯƧȂƳ� ȆǓǁƨǿ�ƩƢǯƧƽ� ƽƢȇǃ� ǹơȂƬǌȈǻơƽ� ǵƢųƧǁƨǇ� ȁ� ƩƢǯƧƽ�ǵƨƴǼăȈƯ� ȆǣƢǻƚǫ� ǁƨƥǹȁƨǯƧƽ���ǉƢƯ� ȆǣƢǻƚǫ� ƨƫơȁ

ƽ� ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗǹơȂƬǌȈǻơ��ǹȂƦǰȇơƽƨǳ� ƨǳ� ǹƽǂǷ� ǵƊȏƨƥ�ƨǻơƾǷǄǻ� ȆǰăȈƬǇƢƟ� ƨǳ� ǹƽǂǷ� ȁ� ǹȂƥ� Ǯȇơƽƨǳ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ
ǁƨƥƨƬăȇǂǗƧƽ�ƨǻƢǨȈƫƨǘȈǻ�ȆǰăȈƫȁƧǁ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƨǋƨǗ�ǵƢųƧǁƨǇ�ƧǂƫƢȇǃ�87��ƨǳ�ƪăȇƽƢƫ�ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƧǁƢǷƿ

� ȁƢǓ� ȆǿƳ� ȆǣƢǻƚǫ� ƨƫƚǓ� ǹƢǯƧȂƳ� ňơȂƬǌȈǻơƽ� ňƽǂǯƨǋƨǗ�ƩơƽƧƽ� ļǁȂǯ� ƨǳ� ƣƧǁƨǟ�ƧȁƨȇŚǘăȈ��ȆǓǁƨǿ
ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ� ƨǻƢǯƨƥƧǁƨǟ�ȅƨǰȇǄǻ� ȅƨǋƨǗ� ȅơÊǂǰăȈƫ� ƨƥ� ǹƢǸƊǴǇȂǷ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�����ȅƧȁƢǷ� ƨǳ���ƧƾǼăȈǿȁƽ� ơƾƊǳƢǇ

�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ�ƨǯƨȇǁƨǿ�ȅǃȁǁƽ�ȁ�ƨǳƨǧ�ȆƯȁǂǗ�ȁƽǁƨǿ�ơƾǰăȈƫƢǯƨǳ�ăĺƧƽ��ǺƥƧƽ�ƧƾǼăȈǿȁƽ�ơƾǳƢǇ���ăȅǂǯƧƽ�řȈƦăȈƫ��ƨƫơȁƨǯ
�ƨǯƨǳȂƳ�Ƨǂȇƨǣ�ȁ�ƨǯƨǳȂƳ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈǻơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƧǀăȇǁ�ƨǷƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇǃơȁƢȈƳ�ȅƨǋƨǗ�ȅơÊǂǰăȈƫ

ăȅǁÊƚǗƧƽ�ơƽƧƾǼȇƢƟ�ňȏƢǇ�ȅƧȁƢǷƨǳ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ�ŖǌǗ�ȅƧǁơȁƨǫ��ȅơÊǂǰăȈƫ� ơƽƨǯƨǳȂƳ�Ƨǂȇƨǣ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ
ƨǋƨǗȅ�ƨȇƨǿ� ǃơȁƢȈƳ��ÊǁÊǁƚǗ� ƧƾǼȇƢƟ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȈǻơȂƬǌȈǻơƽ� ƧǀăȇăȅƽơƽǁƨǇƨƥ� ȅȁƢǓǁƨƥ� ňơ�ļȁƧÊǁ� ƨǯ� ăȅǁƚƳƨƥ�

ǫ�ƨƥ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�ƨǯƨǳȂƳ�Ƨǂȇƨǣ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǻƨǳ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƨǋƨǗƢ�ǹƢǯƨǻƢǸƊǴǇȂǷ�ƨƥƧǁƨǟ�ȆƯȁǂǗ�Ȇųơǃ
ƧȁƨƬăȈǰǋƧƽ�88�� ƩƢǯƧƽơȁ� ƨǷƨƟ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟƽƨǻ� ǹƢǯƧǁƧȁƢƟ� ȅƧȁƨǻơÊǁƨǗ� ƨƥ� Ƣǘăȇǁ� �ơƚƥƢƫǋ�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ăȅǂǰƥ� Ȇ

ăȅǂǘƥơǁ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƣƧǁƨǟ� ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȆǇǁƢǷ� ƨǳ����ơƾȇǁƢȇÊǂƥ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ� ơƽ�ƨƥňȐƯ� ȆăȈƯ��ŉƽƢǈƬǷ��
ȁ� ơȁƢƟƿƙǁ� ȅǁƢǻƨǯƨǳ� řȈƬǇƨǳƨǧ� ňƢȈƫƊȏȁƢǿňƢǯƨƥƧǁƨǟ��ƧȁƨƫƢǰƥƢȈƳ� ǭƨȇƨǳ��ȁƽǁƨǿ� ǉƨƬǇƨƥƨǷ� ȁƨƟ� ƚƥ�

ƩƨǷȂǰƷ�ǁƢǯ�ƨǳ����� �� ļƨǷȂǰƷ� ȁƽƚǰȈǳ�ƨǳ����� �ơƽƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƥ� ǹƢȈǘǻǂǗ� ��ļƨǷȂǰƷ� ƨǳ� ǹƙǁƢǋ
ơƾȈǷƨǯƨȇ������ǳ�ȅơȁơƽ�� ȁ�Śǳ�ǹƢǧ�ȅƢǘǻƢŻƨƯ�ƨ�ȅƨǯƨǯƙǁƨǇǁƚǈȈǧƙǂƯ�ǁƨǘǼȈǴǈƫ�ǹȂǌǷƨǋ��ȅǁƢǯȁƢǿƨƥ� ƨǯ� ƽǂǯ

�ǹƾǼăȇȂƻ�ȅǁȂƥƢƟ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ơǃƧǁƢǋ�ǹƢȇƧƽ�ǹƨǰƥ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ȁƨǳ�ǮăȈƫƨǇơǁƽ�ǊȇƢǇƢƟ�ȁ�ƢȈǧơǂǗƚŻƽ�ȅǃȂǷƨƫ�ƨǳ�����
ƢǼǋƨǯƨǻȐƯ� ƨǳ� ǹƢȇȁƢǻ� ȁ� ăȅǁƾƥ� ǵƢųƨƟ� ƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ� ǵƨƟ� ăĺƧƽƨǯ� ƨȇơȁÊǂƥ� ȁƨƟ� ƨǼƬǌȇƨǗ�ȐƯǅƢǷƨƫ� ȅƨǓȁƢǻ� ň��

�ȅƧƾǻƧǃƨǷƨƥ�ŐȈǳ�ǹƢǧ��ȅƢƫƚǯ�Ƣƫ�ƧȁƨƟ�ơƽƨǻȁÊǁ�ƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ǵƨƟ�ǁƨǗƨƟ����ňƢǯƧȂƳ�ȅƧǀăȇǁ���ȁ�ǹƽǁȂƟ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ
ƢȇǁƧƽơƽ�ƚƥ� ăȅǃƨƥƧƽ��� �ƨǳ�����ƨƬăȈƥƧƽ���� �ƨǳ� ȁ����ƨƬăȈƥƧƽ����Ƨǀăȇǁ� ƧȁƨƟ� ƧȁƨǻơǂǯƢȈƳ� ǁƨǗƨƟ� ǵƊȏƨƥ��

� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ�ȅƚƻȁƢǻƨǳ�ǹƢǯƧȂƳȅƢƫƚǯ� Ƣƫ������ƥƚƥ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽǃǁƨ����ƨǳ����ƨƬăȈƥƧƽ�ǉ����89�śǇǂƯƧƽ� ƧǂăȈǳ�



�ƨǯ� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ȅƨǯƚǯƢǻ� ƨȈȇƽơƿƨǻ� ƨƯȁǂǗ� ȁƽǁƨǿ� ȅƧÊǂǓ� ƨǻơȂƬǌȈǻơƽ� ȁƨƟ� ȅƢǘăȈƳ� ƨƫƊȏȁ� ǵƨƟ� ơƽȂƫƢǿơƽ� ƨǳ� ƨȇƢƟ
�ǹƢǯ�Ƨǃȁ�ȁƢƟ�ǭƢƻ�ȅƢƬǻƢƯ�ňƽǂǯȁƢǓƧÊǁƨƥ�ƊňơǃƧƽ�ƨǯƢƻ�ǵƨƟ�ȆǯƧǁƨǇ�ňƧȁƢƻƨƥ�ȅƚƻ�ƨǻƢƬƻƨǇǁƨǇ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ

ƢǰǸȈƟ�ȁƫƢǻƨ�ǹƢǯƨȇƽơƿƨǻ�ƨƯȁǂǗ�ȁ� ƧƾǻƨǓ�ƨƫƊȏȁ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ�ȅȁƢųȂǗ�ȅƧƽơÊǁ�ƨǯƨǓȁƢǻ�ȅǂƫ�ňƢǯƧǁơƽǁȂǼǇ�
�ƨǋƨǷƨƟ�ǁƨǿ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇƾȈƳ�ňơǁƨǘȈǻ�ǵǄȈǻƚȇơǃ�ňơǁƨǇ�ƧȁƧȁǁ�ǵƨǳ�Ǻȇǀƥ�ƧȁƨǰăȈƯ�řǸăȈǿ�ȁ�ȆǷơǁƢƟ�ƨƥ�ǺǻơȂƫƧƽ�ǹƚǓ

ȂƟ� ƚƥ� ǹƨǰƥ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�řƬǇơȂǗơÊǁ� ƨǳ� Śƥ� ǹƢȈǯƨȇƧǁƢǷƿ� � Ƨȁƽǂǰȇơȁǹƽǁ�ǭȂǯǁƨǯ� ƚƥ�ǊȈǷơƽƽƨǇ�ļƢǯƨǳ��ȆǓƨǯ
ǹƢǌȇǂƫ� ȆǰăȈȈƯȁǂǗ�ǹƢǯƨƯƨǓ� ȁ� ǱơÊŐȈǳ�Ƨȁƨǻƨǰƥ� ǹƢǯƨȈǼȈƬǇƨǳƨǧ� ƨǓȁƢǻ� ȅƧȁƨǻƽǂǯơƽȂƳ� ƨǳ� Śƥ�90�ƨǋƨǷƨƟ� ǁƨǿ

Ǻƥ�ƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ȁ�Ƨǃƨǣ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢǌǯ�ňȐƯ�ȅƿƽ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƩƢǯƧƽơȁ��

ƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǯ�ǹƢǯƧȁƧÊǁƾǻȂƫ�ƨȈŻƽơǁƨƷ�ƧȂƳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ�ƨƫǁƢƯ�ǹƨǯƨǳȂƳ�řȇƢƟ�ȅƧȁƨǼƬǌăȈǿ�ȁƾǼȇǃ�ƨƥ�ȅ
�ƩƨǷȂǰƷ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇȁơǁƽ�ȆǯǁƨƟ�ȁ�Ƨǁƙǃ�ǁƙǃ�ǹƢȇȂǔăȈƫ�ǅǁȂǫăȅȁƨǯƧƽ�ƧȁƧȁÊǁ�ǁƙǃƨǳ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȈƬǈăȇȂǳƨǿ�

ƨǯƚǯƢǻ�� ȅƨǳƨǇƨǷƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ�ǊȈǻƢǯƧŚƳƢȀǷ�ňƽǂǰăȈƳƨƬǌȈǻ� ȁ� ǹƽǂǰǓƚǯ�ļƨƊǳȁƧƽ� ȅƨǼȇǃƨƻ� ȅơǁơƽ� ȅǁƢƥ�
ǯƧƽ�ǹƢȇǁƢǓƢǻ� ȁ� Ƨȁƽǂǯ�ǖǻƨǇȏ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ȅǁƢǯȁƢǿ� ƚƥ� ƢǻƨƯ�ǹƢȈǻƢǯƨȇȁơǁƽ� ƨȈǇƢǷƨǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯÊǂƯ� ƚƥ�ƩƢ

ȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƨȈƫƨǷǁƢȇ�ňƽǂǯǁƨǗƚǈǷ�ƚƥ�ǹƨƦƥ�ǹƢǯƨȈǰȇǂǷƨƟ�Ȇǿ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƚƥ�ǹƢǯƨƨƫȁƨǯƨƯ�ȁ�ŚƯ91ǹƢǯƧŚƳƢȀǷ�ȁ���
ƢǻơȂƫ� ƨƥ� ȁ� ǹǂăȇƽƚǷ� ȆǯƨȇƢƯȂǇǉǁƢǘǻƧǁƨƥ� ƚƥ��řƬǇơǁƢƯ� ȁ� ňƢǯƨǼǷƿȁƽ� ǵƨƳǁƨǇ� ȅƧȁƨǻȂƥ�ȁ� ǁȂǼǇ�ňƢȇƿ�

ƧȁƽǂǰǇǁȂǫ� ȆǴȈƟơÊǂǈȈƟ� ȅǁȂƥƢƟ� ȆǯǁƨƟ� ňƢȈƫƊȏȁƢǿ�� ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƨǌăȈǯ� ȅƧȁƨǳƨǘƳ� � ƨǻƢǷƨƟǂƫƢȇǃ�ǹƨǯƧƽ
�ƨǌȈǷƨǿ�ǹƨǯƧƽơȁ�ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ȁƊȐƥ�ȁ�ƩǁƨƯ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȁ�ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ǵƨǯ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄăȈǿ�ȅƢǻơȂƫ� ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ

ƨȈǼȇƢƟ� ƨƥǄȈƷ� ǱƨǗƨǳ� ǂǘăȈƳƢǻ� ĿȐƬƠȈƟ� ļƨǷȂǰƷ�ƨǯȂǔƥ� �ƿǁƨƥǺǼăȈȀƦǰăȈƯ� ǹƢǯƨƬǇǁƨƯ� ƾǻƧȁƧ�Ƣȇƚƥ� ǹơȁƨƟ� ȆăȈƥƨƥ�ǹ
řƬȈƟ�ƨƯȁǂǗ�ǹơȂăȈǻ�ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȁ� ƊňȐǸǴǷ�ȅƧȁƨƟ�ȅǁƢƥǁƨǇ�ǉƨǷƨƟ�ǺǼăȇǁǃƨŠơƽ�ƩƨǷȂǰƷ� ăȅǂǯƨǻ��ȁƢǻ�ňƢǯƨȈǼȇƽ

ƩƢƻƧƽơȁƽ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ǱƨǗƨǳ�ŖǋƢƟ� ȅƨǇƙǂƯ� Ƨȁƨǌȇǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ� ƩƢǯƧƽ� ǂƫƢȇǃ� ǲȈƟơÊǂǈȈƟ��ŖǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ�ĿǂăȈǯ
řȇƢƟ��ȅƽơƿƨǻǵȐǈȈƟ� �ƪǇƧƽ�ƨƫơƽƧƽ�ǉƨǻƢǿƨƥ�ƧȁƨƫƢǯƧƽǃǁƨƥ�ǊȈƥǁƨǟ��ƨƥ��ļƨȇơƿƽ�ƨǳ�ƧƾǻƨǿƧÊǁ�ȁƨƥ�Ƣƫ�ƣƧǁƨǟ

ǹƙÊǂƥ��ƨǓȁƢǻ�ȆǷơǁƢƟ�ȅǁƢƥ�ňƽǂǯǃƚǳƢƟ�ǂƫƢȇǃ�ȁ�ǹƽǂǯ�ļơǂǯȂŻƽ����

Ƨǃơȁȏ�ȆǰăȈǳƢƻ�ǹƢǯƨȈǴȈƟơÊǂǈȈƟ�ƚƥ�ǭƢƻ�ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻ�ȅƨǳƨǇƨǷȁ�ǹƢǯƨȈǼȈƬǇƨǳƨǧ�ȅƨǌăȈǯ��ȅŚƥ�ȅƚǿƨƥ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ
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