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�ȅȂƫƨƟ�ƧȁƨƟ�śǷƨǿ�������ƪȇȂƫȁƨǯ�ơȁƽ�������
����ƢƬǈȈƟ�Ȇǔǯ� ăȅȁƨǯ� ƊŅ�ǹƢȈǯǁƚƻ� ăȅǁƨƟăȈƊǳƧƽȆ�ƊŅ� ăȅǀăȇȂǻ�ƪǇƧƽ�ǮăȈǻƢǸǴǇȂǷ�ǹƧƽƢǻǁƨƥ�ňƢǯ�ǁƨǇ�ǹȁȂƥǁƢǿ�
ÈƊǳƨǿÊǂǘ�ȅ����ƪăȈƥ�ǹƢȇǁƢǗ�ƧǁƢǗ�ƨǳ�ƪăȇȂǗ�Ƣǿ�Ƣǿ�����ƨȈǻ�ƊŅ�ƪăȇȂǗ�������
�BBăȇƽ�ǭƨȇƢǷǁƢƫ�ǭƧȁ�ǵƚƫ�ơȁ�ǶƬǌăȈǿ�ăȆƯ�ȆǓ�ȅŚƯ�ƢǸǓ�ơȂƻƨƥ�ƨǻƨƬ��ȁƢǓ�ǁƨƥ��ǹȁȂƥ�Ǆǯ�ȁơȁƨƫ�ǶǌȈǻƢǯƧȁƢǓ�
���ƨǯǁƨǇƧƽǁȁ�Ƨƽǁȁ�śǷƨǿ�Ƣƫ�Ʃ�ƊňƢǓƚǗ�ȂƥƾǻơǁƨưăȈƫ�ȆƊǳƢǇ�ƢƬǧƨǿ�Ņƨǟ�ȆƳƢƷ���Ņƨǟ�ȆƳƢƷ�ǭƨƫ�ƨƬǌȇƨǗ

ÊǂǗƢǼƊǳƨǿ�ơȂƻ�ȂƥƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ȅǁƚƫȁƾǻȂƫ�ňƢǯ�ƨǳ�ƨǯ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƩƢǿƧƽ�ȅƢǻƢǿ�ƨƥ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ăȅ�ƊǱƢǷ�ƚƥ�ǹơȁƢȈƯ
�ƩƨǯƧƽǁƨǇ��

�BB�ȆƳƢƷ��ƨǼăȈƥ�ƪƬǇƧƽ�ȆƳƢƷ����Ɵ� ƧƾǻȂǗ�ǵƨǳ�ǶǇƢǻƧƽ�ǵƚƻ�ļƧȁƨǳ� ăȅǁƨƟ�ǵƨƟ�ƨƻƢǋ�ƨǰǴǯ�ǵƨ�ȅƨăȇǁ� ǁƨǇ
ȅƽǂǯ� ơȂƻ� ăȅƿƙǁ� ăȅȁƨƟ� �ƨȈƫǂǗƨǯƧǂƬǈăȈǿ� ƢǻƧƽ�ƊǳƨƯ� ǁơȂǓ� ǁƨǿ� ǁƽƢǫ� ȆƳƢƷ� ăȆƊǳƢǷ� ȅ� Ȇ�ơȁ� ǹȂƥƧƽ� ơǁƨǿȁƽǁȁ�

ŅƧǃǁƨǿ�� ƧȁƨƬăȈƥƨǻ� ƽǂƥ� ȆǰăȈƫƧǁ�����ƩƢǯ�ǅȂǳ� ȅƨǻơǀȈƫ� ƨƻƙǁ� ȁƨƟ�ǉȁƨƫ� ȁƽ� ǭƨȇ� ƨƥ� Ȃƥƨǻ�ǅƨǯ� ăȅǁƨƟ�
řăȈǰǌƥ�ȅǁƨƥȁƨƟ�ȁǁƨƥȁƨƟ���

�BB�ƨȈǻ�ƧȁƧȁƨƟ�ǹƨƫƨƥ�ǅƨǯ� ăȆǔǯ����ăȆǯ�ƨȇ� ăȆǯ�ƨǳ�ȅƢǗƢƟ��������ļƨȇƚƻ�ȅǁƢǯȁ�ǊȈƟ�Ȇǰȇǁƨƻ�ǅƨǯǁƨǿ�
ǉƨǋƧǁ�ƢȈǻȁƽ�ǵƨƟ�ļƨǧƨƻȁ�ǵƨƻ�ƨǳ�ƨǘƳƨȈǻ�ơȁ�ȁ�ǹƢŻƾǻȂǗ�ƪǌƯ�ȅƨǯƨȇȁƧǃ�ƨǓǁƢƯ�ƊǱƢǇ�ǁơȂǓ�ƧȂƥơ�ǅƨǯ�

řăȈǔƥ� ơƾăȈƫ� Ȇǯƨȇƚƫ� ƨǰǻƽ� ƨȈǻ� ���ƊǴƥȁ� ƩǁƨƯ� ơȁ� ŖǌǗ� ȆȇơȁƢƟ� ȅǄăȈǿƨƥ� ňơȁƢȈƯȁ� ǹƢǯƨųƨǗ�ƨǳ� ǹȁƢ
ƨǋ�ňƢǯƧǁƨǘǻƨǇȁƢǗƽǁƚƟÊǁ����

�BBƨȈǓ�ƩǁȂǯ�ȅƨǷƨƷ�ȆƻơǁƚǇȁǁƨǇ�ȆƳƢƷ�ƪǇơǁƨƥ����Ȃƥƨǻ�ȅǁƨƥƨƻ�Ǒ�ƨǻơȁǃ�ǵƨƥ�������
BB� ăȅǁƨƥ�řȇƨǿ�ȅƿƙǁ�ņơǄƥơȁ�ȉƧȁƽ�ƨǳ� Ȃƥ��ȅƨǯƧǁȂǯ�ȆǋȂƫ� ƧȁơǄƥƚƫ�ȅƨǯƨǻƢȇǁȁ�ȆȇƧȁơǄƥƚƫ�ȅǁƾƻ�ĿƚǇ�
ǵȁȂƥ� ���ļȁȁ� ƧȂȈǇƢǻ�řǷ� ȁƨƟ�řăȈǇƨǻ�ȆăȈǳ� ơȂƻ� �ƫ� ǵǁȂǯ� ȅƨǷƨƷ� ƊǱƨǗƨǳ�řƫƢǿ�ǊăȈƯ� ƿƙǁ� ȁȁƽ�ȆǘǻƧǁƽ� Ƣ
ȁƨǋƢǗƽǁƚƟ�ƨǳǹȁȂƥ�Ƨȁƨǯƨȇƨƥ��ňƿ�ȅƨƫƢǧ�ƨƥ�ƧȁƨƬăȇƽ�ƨǻơȁǃ�ǵƨƥ�ȉƨƟƢǌǼȈƟ�ƨǯƢǓ�ļƨƸǇ�ǂǯȂǋ�ơǁ���ƩƢǗƧƽ

�ǉƚƻ�ăȆƯ�ǵǁƙǃ�ŖǇơǁƨƥ�śǷƨǿƊǱƢǷ�ƨǳ�ƨǷƨƷ�Ȃƥ�ļƨȇƚƻ�ȆǘǻƢǷƨǳ�ƨƫƢǧ�ňơǃƧƽ�Ʃƚƻ�ƨǻơȁǃ�ǵƨƥ�Ƣƥ�����
BBȉƨƟƢǌǼȈƟ����ƊǱƢǷ�ƹƙǁ�ƨǼƬǌȇƨǗ�ǹȂƥơƽ�ƨǻƢǈǫ�ǵƨǳǹơǂƥơƽ�ǮăȈǳ�����

ƨƫƢǧ��Ȃƥ�ǉȁƨƷ�ƨǳ�ƢƬǌăȈǿ�ȆƳƢƷơƽ�ǖǻƧƽ�ȆǯȂƥ�ȅƨǯ�ƊǱƽ�ƨƊǳƢǷ�ƨǳ�ňơǃ�ȁȂƥ�Ƣƥƨƫ���ȅǀăȇȂǻ�ƪǈƻơǁ�ȅƨǯƧƽǂǗȁƽ
ňȁȂƥ� ƊǱơƾǼǷ�ǊăȈƯ�ƨƫƢǧ� �ƨƫƢǘƥ�ȅǁȂǯ�ȅƨǷƨƷ�ƧȁƨȇơǁƢƯ�ȁƽǂǯ� ơȂƻ�ƨǳ�ȅȁȁǁ�ƾǻơǁǃƨǷơƽ�œȇǂǣƨǷ��ǀăȇȂǻ�ƨǳ�

ƧȁƨȇƢǷ� ȆǯƧƽǂǗȁƽ� ǁƨǇƨǳ� ǁƨǿ� Ƨȁƚƥȁƨƥƚƫ�ƨǯƧƽƨǻ�ňƢǷǃ� ƨǳ� ǁƢǨǤƬǈȈƟƨǳ�ƩƯƢǫ� ƨƫƢǧ�ǉƨƫƢǯ� ǵ�ȆǰăȇǁơȁƢǇƨ
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�Ȃƥ�ȆǇǂƥ� �� Ƣǻơƽ�ȆƳƢƷ�ǊăȈƯ�ƨǳ� Êǂǋ�Ȇǯƨȇ�řȈǇ� ǁƨǇƨǳ�ȅƽǁƢǇ� ȅƙƽ�ǭƨȇƧƽƢƥȁ�ǮăȈǻƢǻ�ƨǓǁƢƯ� ƊǱƨǗƨǳǁȁƨǓ
ăȈǳ�ȆǰăȇȁơȁƨƫȆƽǁơȂƻ��ƊǱƨǗƨǳ�ƾǷƨƸƊǳƨƟȁơȂƻ�ȅƨǻơǂǯȂǋ�Êǂǫȁ�ȆǴăȈũȁ�Ǌȇǁ�ƨƥ�ŖǇƧƽ�ǭƨȇ�ȅơȁƽƨƥ�ǭƨȇ�ňƢǯƨƯ

�ăȆǘǻƧƽ�ƨƥ�ǹƢǈȇƽ�ȁƢǼȈǿơƽȅƨƫƢǧ�ȅǁơȁƢǿ�ǃǁƨƥ�ƨǳ�ƧȁƧƽǂǯ�ƥ�ȆƻơǁƚǇ�ȅƧǄăȇƽ�Ƨǁƨǯȁ�ǹƢǯƧǁƨǷȁ�ǹǄ�ǉƨƫƢǧ���ǭƧȁ
�ƽǂǯ�ȅƢȈǼƊǳƽ�ǹơǁơȂăȈƟ�ȂǷƨǿǹȁȁơǂǯơƽ�ǹƢȇƚƻ�řăȇȂǋ�ƨǳ�ǹƢȈƬǌǗ�����

BB�ŖǇơǁƨƥ�ƪăȇȁƨş�ǵȏȁƨǌǷƨƟ�śǷƨǿ�ƧǁƚƯ�ǵƨǯƢǻ�ơȁ�ņơǄƥ�ǶǓƨƟ�ǊȈǼǷ�ơȁ�Ƨȁƨş�ȁƨǌǯơǁ�Ʃƚƻ�ƚƥ�ȆƳƢƷ
ĻƨƷƧǁƢǻ� ǁƙǃ�ƨǷƢǷ��ƧȁƨȇơǁƨǗ�ƨƫƢǧ�ƽǂƥƨǻ�ȅƧƾǻƨǿ��śǷƨǿ�ƧǁȂƯ�ƚƥ�ȅƚƻ�ǭǄăȈǻ�ǹơȂȇƨǿ�ƨǳ�ȆǯƨǼȇȂǻ�ƨƬǇƧƽ

�ƪǈƻơǁ��
ƳƢƷ�ȁƽǁȂƥơǁ�ňơƿƙǁ�ǹơǁơǃƨǿ�ǭƧȁ�ȁȁǃ�ňƢȇƨƥ�ǁƚƻ�ȅƨǰǈȇǂƫ�ƧȁƧƽǂǯ�ȅȁƢǓ�Ņƨǟ�Ȇ�ơȁ�ƢȈǓ�ȅƨǰƫȂǳ�ƪǌƯ�ƨǳ�

ăȅȁƨǯǁƧƽ�ƩƢǿƨƟ�ăȈǳ�Ǻǰȇǁƨƻ�ƿƙǁȁȁƨǋ�ƨǯƨȇ�ǁƨǿ�Ȃǻ�Ȇǰăȇƿƙǁ�ƚƥ�ǹƢǯƧǂăȈǋƨǳƨǯ�ȅǃơȁƨǘǻƢƥ�ȁƨǫƨǧƨǋ�Ǻăȇǂƥơƽ�Ǯ
�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ƧȁƨǯƨȇȏƨƥȇơȁƢƟ�ȆǘǻƧƽ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢȇȂǷƨǿ�ƨǳ�ȆƳƢƷ�ňƢƥǁƨǇ�ȅǂăȈǋƨǳƨǯ�ȆȈƊǴƥ�ǁƨǗ��ȁȂƥ�ƩǂǗơƽ�ǹƢȈ
ăȅǁƚƳ�ǒȈǿ�ƨƥ�ƧȁƨȇơƽƧƽƨǳ�ǁƢƳ�Ȃƥƨǻ�ňƢƬǇƧȁ�ǂƫ�ǀȈƫȁƾǻȂƫ�ǁƢƳ�ȅƨƟ�Ƨȁƨȇƚƻ�ǁƨƥƨǳȁ�ǵƢǇǁƨǇ�Ņƨǟ�ȆƳƢƷ��

ȁȁ�Ʃ��ƨȈǻƢȇƨƥ�ȁƨƟ�ƧǂăȈǋƨǳƨǯ�ǵƨƟ�ƩƢǯƨƟ�ơȁ�ƚƥ�����ƽƨǫ�ƨȇơƾăȈƫ�ȅǂăȈƻ���Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ȅơȁ��ȉƨƟƢǌǼȈƟ����
ȁȂƥ� ƪǈƻ� ȅǁƨǇƨƥƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧǁơȂăȈƟ� ȅƨǯƧȁƢƟ� ƨǼȈǇƨǷ� ƨƥ� ȆƳƢƷ�ÊǂǘƊǳƨǿ� ȅǀăȇȂǻ� ƪǇƧƽ�Ƨƽǂǯ� ȅȁȁǁ� ȁ� Ʃ

ƨƦǟƨǯȅǀăȇȂǻ�ƪǇƨƥơƽ�ȅƚƻ��Ɗǳƨƻ�ǰȆƊǳƢƷ�ƨƥ�ǅƨǯǁƨǿ�ǊȈǻƢ���ƚƥ�ƽǂǯƧƽ� ƧƽƢǷƢƟ�ǹƢȇƚƻ���ăȅƾǻƨǿ�ăȅȂǻ�Ȇǰăȇƿƙǁ
ǀăȇȂǻ�Ȇǰȇǁƨƻ�ȆȇƢǇƢƟ�ȆƳƢƷƢƊǳƢǷȁǁƨǷ�ƨƥ�ǺƊǳƢǫǁƨǇ�ȅƽ�ňơȁƨƟ�ǹǹƢȈƫ�Ȇǰȇǁƨƻ�ǹơƿƙǁ�ƪǌǗ�ǭƧȁ�ǊȈǻƢƫƧǂǧƢƟ�

ăȁǃ�ȆǰăȇǁƧȁƨǗƨǇ�Ȃƥƽǂǯƨǻ�ȁơȁƨƫ�ȅǀăȇȂǻ�ƢƬǌăȈǿ�ȆƳƢƷ����śǻƢȇƨƥ�ȆǷƨƳ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟȁ�ǹƽǂǯ�ǹƢǻ�ȅƾǻȂǗ�ƨǳ�ǁ
� ǵƨƟ� ƨƫȁƨǯ� ȅȁȁǁ� ǶǰăȈǳƨǟȂǷȏƨǈǳƨƟ� ƨǳ� ȁȂƥơƾȇƨƯƊǴƥ� ȆǯƧǃƚƫȂƯƨƫ� ƨƥ� ȅȁƢǓ� ǁƨƥ�ƊǱƨǗƨǳ� Ʃƨǯ� ƧǁȁƨǗ� ȁƾǼ

ăȇǃ�ȆǰǌȈƫƢƯ�ǁƨƥ�ƨǻƢũƢƟƨǳ�ƊǱƨƼǋƨǷ�ǭȁȁ�ȂƥȂƥ�ȁȏƨǰăȈƫ�ǁƚƻ�řȇǂ��ƪăȈƥȂƥ��
Ɗǳƨƻ�ǂƫƾǻȂƫ�ȁƽƢȇǃ�ǊȇǁƧȁƨǗƨǇ� ƧȁƚƥƧƽ�ǭǄȈǻ�ȅƾǻȂǗ�ƨǳ�ƨǯƧǃƚƫȂƯƨƫ�ƨǳ�ǹƢȈƬǌǗ�ǹƿ�ȁƢȈƯ�ƨƥ�ȅƾǻȂǗ�ňƢǰ

ǻ� ȅƧƾǻƨǿ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨǻȁȂƥ� ƩƢǿǁƧƽ� ǹƢȈǻƢǯƧȂǻƢƻăȈǋ� ƽǂƥƨȅƧȂǭƨǴăȈƦŤȂƟ�ƨǯ� ǁƢȇƽ��ǭƧȁ� ǊȇǁƽƢǫ� ȆƳƢƷ� Ʃ
Ɗǳƨƻ� ļȁ� Ƨȁƨȇƚƻ� ǁƨƥƨǳ� ȁȂƥ� ƢƬǇƧȁ� ȅƽ� ňƢǰ��ƨǳ� ǭƨȇ� �ƪăȈƥ� ǹơǁƢƳ� ȅƨǯƨǴăȈƦŤȂƟ� ȆǓƧƾăȈƯơȁ� ơȂƻƨƥ

ȅƾǻȂƫ�ƨƥ�ƧȁƨȈǯƨƫƨǳ�ňƢǰăȈǇȁơǁƽļȁȁ�ȁƨȇơƾȈƊǳƨǿ��ƨǯ�ƪƫƨǷȏƨǇ�ơȂƻƨǰƥ�ǂăȈƻ�ȅƨǈǫ��ȅƽơǃƢƟ�řǨǯ�ƢƬǌăȈǿ�
ăȈƦŤȂƟ� �� ƧȁȂƥƨǻ� ƽǁƧǃ� ǕǁƨǷ� ƨǻơȂƳ�ȅǁƢǯƢƟ� ȆǰȇǄǻ� ǂƫƢȇǃ� ƩƢǿƨƟ� ơȁ� ȆǫơŚǟ� ȆǷƨǳƨǟȁ� ƪȇƨǷ� Ƨǁơƽƨƥ� ƨǯƨǴ

Ɗǳƨƻ� ƧȁƚƥƧƽ� ȅƾǻȂǗǊȈǻƢǰ�ňȁȂƦƫǂǗ� ǵƢǇ� ƩƢǷȁ�Ǌǯ�ƨǻ�śǷƨǿ� ƧǁȂƯ� ƢȈǻƨƫ� ��Ȇǰȇǁƨƻ� ƧȁƨǻƢȇƨƥƧǁƨƥƨǳ� ăĺ
Ȃƥ�ƨƫƢǧƚƻ�ȆŧƧǁƨƥ� ơȂƻ� ƢƬǈǌăȈƟ� Ƣǻ� ƢƬǈăȈƟ�ȅśǷƨǿ� ƧǁȂƯ� ��ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢǗǃǁ��ȁơǃƢƟ�ȆǰăȈǻƿ� ȁȂǓ�ǹƨǷƨƫ�ƨƥ�

ƨƥǁƙǃ�ǭȂƯƢǓȅƾǻȂǗ�ňƢųƨǗ�ȁ�ƊǱƢǼǷ�ȅ�ƊǱƨǗƨǳ�ǉƨƫƢǧȁƨǷƨƷ�ƧȁƢǼăȈƊǳƨǿ�ƢȈǻȁƽ�ƨƥ�ǹƢȇȁƢǓ�ȁƨƟ�ŖǇƧƽ�ǁƨǇƨǳ�
ƢƬǇƧȁ�ȅƾǻȂǗ�Ȇƻƙǁ�ƨƬǌȇƨǗ�ǲăȈƦŤȂƟ��Ǻƥơƽ�ăȅǁƨǰǇƨǟǁƨǇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹơȁȁƽ�ƨƫȁƨǯȁƢǼȈǿǁƧƽ�ƊŅ�ȅ�ȅƨǯƨǻơȁƨǼƫȂƫ�

ƧȁƨƬǇơȂǗƧƽ�ȅƨǯƨǼƫȂƫ�ƨǓǁƢƯ�ȅȁƢƟ���Ƨȁƨƫȁƨǯ�ƊǳƢǷ�ȁƧǁƨƥ�Ȇăȇǁ�ȆƳƢƷ�ȆŅƨǟ�ƨƥ�ƨǳ�ƢǗǁƧƽ�ǁ�ȁƢƬǇƧȁ��ȅơǂƥƢǯ
�ǁƨǰǇƨǟƽǂǯ�ȅǁơȁƢǿ�ƢƳƧǂǧƢǻ�ȅǃǁƨƥ�ăȆǘǻƧƽ�ƨƥ��ƨȇ�Ņƨǟ�ȆƳƢƷ�ȆƊǳƢǷ�ƧǂăȈƟ����ăȆƯȁ�ƪǇƧƽƨǳ�ƢǇƨƯƨƷ�ȆƳƢƷ���

Ʃƨǯ�ȅƾǻȂǗ�ňƢǰƊǳƨƻ��ƨǯȂǇȁ�ƪǇơǁȁƧƽ�ƨƥ�ȂƥƢǻơƽ�ȅƚƻ�ƨǯ�ǊȇŚƥƢǇ�ȆƳƢƷ�ƧȁƧǁơȂƻ�ƢǼȈǿ�ǹƢȈƬȇƨǷƧǁơƽ��ȅȏƨǷ
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