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ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ��ǹƢȈǻƢǼǐȀȇƽƨƥ�ȅǁƢȇƽƢǻ�ȁ�ǹƢǯƧƗƚƯȂǻƢƯ�ƨǼǐƊǳƨƥ�
�
ǉƗƚǋ�ǹơȁƨƻƢǋ�
 

� ȅǁƨƥƚƬǯƚƟ� ȆǘǻƢǷ� ƨǳ� ȆǫơǂǐƟ� ȅƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ�ňƽǂǯƾǼǇƨƯ� ƊǱƨǗƨǳ����ơƽ�� ��ȂǯƧȁ� ǩơǂǐƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȆǣƢǻƚǫơȁƽ
�ƩƢƬǇ�ƨǻƢȇǁƚȈƫ�ǩơǂǐƟ�ȁ�ƩƢȀǐƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ� ƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥ�ǹƧȁƢƻ�ƧȁƧȁȂƥǂǰƬǇȁǁƽ�ǍȂǻƨǳǁƨǇƧȁƨȇơ� �ǿ�ƢƬǈǐƟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨ

Ƨȁơǂǯ�ƨǻƢȇǁƚȈƫ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ňƽǂǯƧǄȈƬǯơǂƯ�ȅȁƢǘǻƨǿ�ǵƨǯƨȇ���ƨƥ�ǁơƾƬǇƧȂȇƨƯ�ňƢǯƢǈǏƗ�ȁ�ƢǇƢȇ�Ȇǰǐǻƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ƧǁƢȇƽ
�ȅȁơȁƨƫƢǻ� ƨƥ� ƨǌǐǯ� Ǎƾǻƨǿ� ȁ� Ƨȁơǂǯƨǻ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ơƾǋƨǯƨȇǁƚȈƫ� ƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳ� ǩơǂǐƟ� ȁƢǻ� ňƢǯƨƯȁǂǗ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ

ƧȁƨƫƧȁƢǷ��ƥ�ȁ�Ƨǁƙǃ�ȅǃƨƷƢǻ�ƨǯƢǇƢȇƨǼȈǔǼƥơȁƨƫƢǻ�ȁƨȁƨǻƢȇƨǰȇƽ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨƬǐǓƧƽ�Ƨȁƨȇ��ǉƧȁƨƟ�ǁƙǃ�ȅƨǌǐǯ�ǎǓƧƾǐƯơȁ�
ƧȁƨƬǐǼǐǋƧȂƊǳƨǿ�ǭƨȇǁƢƥƨǳ�ȅȁȂǷƨǿ�ƨǯƨǇƙǂƯ�ƨǘǻƧƗ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ���

�
�ȅƨǼȇǁƙǃ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻǻƨǓ�ƨǳƨǳ�ǭƨȇ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅƨǇƙǂƯ�ǺȇƾňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȅŚǘƬǌƯ�ơƾǯƨȇ�ȅơȁƽȇƽǁȂǯ��ǹƢ

ƽǂǯƧȁƧƽǂǯ�ǹƢȈǫơǂǐƟ�ȅƾǼǇƨƯ�ȁ���ƽǂǯ�ǹƢȈǻơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȅŚǘƬǌƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ���řǐƊǳƨƥ�ȁ�ƨƫƚǗ�ƨƥ�ǹƢȇơȁƘƥ�ƨǰǻȂǓ
ƽǂǯ� ƧȁƨȇƢǘǏƗ� ȁƨǳ� ȁơȁƨƫ� ȅƽơǃƢƟ� ƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ� ǹơȁƨƟ� �Ƨȁơȁƨƫ� ȅƽơǃƢƟ� ƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ȅơȂȈǿƨƥ� ǮƊǳƨƻ� ��ƧǁƢȇƽ

� ơȁƨǯ� Ƨȁơƽ� ǹƢȇƧȁƨƟ� řǐƊǳƨƥ� ȁ� ǹȁȂƫȂǗ� ǎƯ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ǹƢǯƧȂǐǋ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǊȈǻơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁƨƟ� ƚƥ� ǁƢǯ� ǹơȁƨƟ
ǹƨǯƧƽ�ƨƬǇƨƥƨǷ���ƪǐƊǳƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ȂǯƧȁ�Ǻƥƨǳ�ǹƢȇ�ǺȇƨǰƫȂǳ�ƨǳ�ƨǸǐƟƨǰƫȂǳ�Ǻȇ���ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ȁ�ǹơƾǘǻƧƽ

ǺƫȁƨǯǁƨǇ� ƨƬǐǻƨȇƨǗƧƽ� ƨǸǐƟ� ơƾǻƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ1� ��� ƾǻƨǓ� ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ƢƳȁƨƟ� ƾǻƨǓ� ǹƢȇ� ǹƨǯƧƽ� ƪǇơƗ�ȁƨƟ� ƚƥ� ǁƢǯ
�ǮȇǄǻ�ȅƿƙƗơȁƽ�ƧȁƨƟ�ǹƨǯƧƽ�ƨųƢǷƢƟƩƢƻƧƽ�ȅǁƧƽ��ǂǯǁƢǯ�ȁƨǳ�ǹƢǷȂǗ�ƨǇƢƥ�ňƢȇƢǋ�ȁȂǌǐƯ�ȂǯƧȁ�ƨǻƽ�ǹƢȈǰǐǋƨƥ�ȁ�ƨȇƨǿ

ǺǻơǃƧƽ�ƪǈȈǳƢȇƗƢǻ� ȁ�ǹȁƨƻ�ƨƥ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� �ǁȂǼǇ�ȅƨǌǐǯ�ǹƧƽƧƽ� ƊǱȁƨǿ�ȅƧȁƨǳƨǘƳ�ƧȁƨƟ� �ǯǭȂǯǁƨǯ�ȅƨǌǐ� ��ȅƨǌǐǯ
ȁ�ŖǋȁǂǇ�ňƢǷƢǇǃƚƊǳƢƟ�ǁƙǃ�ŅơǁƾȈǧ�ȅƨǌǐǯ�ǹƢȇƚƻƨǳ�ǂƫƯ�ȈǹƧƾƥ�ǹƢǌ��ƪǏǁƽƧƽ�ƊǱȁƨǿ�ȆǐƊǴƥ�ȂǯƧȁ��ȁƽ�ǮƊǳƨƻ�ǍȁƨǻƢȇƧ

ƙƽ�ȅǁƨǗƨƟ�ƨǳ�ȁ�Ƨȁƨǻƨǰƥ�ǁơƽƢǗƢƟ�ǹƢǯƨǻơƗ�ƧǁƚůƨƥƧȁƨǼǼǏƗƨưƥ�ǎǳ�ňƢȇƚƻ���
ňƚǓǁƨǿ�ƪǐƥ�ƢƬǈǐƟǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǋƢƥ�ȆǰƊǳƨƻ�ǩơǂǐƟ�ȅƨǰȇƽ�Ȇǰǐǋƨƥ�ǁƨǿ�ȂǯƧȁ���ȆǫơǂǐƟ�ƧȁƨǻȁȂƥ�ȁ��ȁ�ǹǁƢǓƢǻ�ǎƥƧƽ

ǹƨǰƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǌǐǯ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ơƽƨȇƧȂǐǓǁơȂǓ�ȁƨǳ�ǹƧƽƨǻ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨƬǈȈǳ� ƨƥ�ǖǻƧƽ�Ƨƽ� ǃơȁȏ�ǹƢȇƚƻ�Ǻƥ� ��ǎƯ�ȆǘǻƧƽ
Ȉǻƨȇȏƨƥ�ƧȁƨƟ�ǹƧƾƥƧȁƨǼƊǴǐǿƧƽ�ơƾǫơǂǐƟ�ƨǳ�ơƾǻƢȇƚƻ�ȅƧǀǏƗ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ǵƨǰ���ǹƢǻơȂƫƨƥ�ƾǻƨǓ�ǹơȁƨƟ�ňơǁƨǼǏȂǻ�ƢƳȁƨƟ

ǹƧȁƨƟ�ňƢȇƢǋ�ƾǻƨǓ�ǹƢȇ��ƨȇƨǰȇƽ�ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�ƧȁƨƟ���
�

ơƾǫơǂǐƟ� ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ǹƢǯƢȇƾȈǷ� �ƫ�ȅƨǘǻơȁƗ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƨǻơŚǘǻƨȇȏ� ǁƙǃǹƨǯƧƽ� ƨǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅǂȇƨǇ�ƧȁƨƫƨƦȇƢ��
� Ƨǁƚůƨƥ�ňƨȇȐǐƥ�ǃ� ȁ� ƨȈȈǻ� ňȁȂƥ�ǗƢƯȁǂƯ� ƨƥ� ǹƢǯƢȇƾȈǷ� ȅƧƗƨƯȏ� ȅƨƥǁƙȅȁƢǘǻƧƗ� ȅƧƾǻƨƧȁƨƫƨǻȁơǃơƗ� ƗƚƯȂǻƢƯ� ȁ���

ŖǌǗƨƥ�ǹƾǻƢȇƨǗơƗ�ňƢǯƨƊǳƢǻƨǯ� ǁƨǇ� ƨƫƧȁƢǌǐǯ� ȆƊǳƢƥ� ǹƢǯƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ƨƫǁƢƯ� ƨƥ� ǁƨǇ�ȅƢȇƾȈǷ� ��ňȁȂǓƚƥ� ƨȇƧȂǐǌǷƨƥ
ơƗ�ȅƨǰǔǏƗ�ƨƥ�ǁƨǇȇǁƢȈǷȆƨƊǳơǃ�ǁƙǃ�ƩƨƦȇƢƫ����

�
ƗƚƯȂǻƢƯ�ȁ�ƧǁȁƨǗ�řǐƊǳƨƥ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢŻƨƯȁƢǿ�ŖǈȈǳ�ňƢǯƨǷƢȇƨƯ���ƨǯ�ȅƨǻƢųƢǷƢƟ�ȁƨƥ�ŔǌȇƨǗ

�ƩƧǁƢƥƨǇ� ƨȇƨǿ� Ƨȁƨǻǂǯƽǁȁ� ȁ� Ƨȁƨǻƽǂǯ� ǹȁȁƗ� ǂƫƢȇǃ� ƨƥ� ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨȈƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȅƨǌǐǯ� ƨƥ� ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ
�ǭƨȇƢǘǏƗ�ȆǓ�ƨƥ�ȁ�ǹƚǓ�ȅƧȁƨƥǺǐƥ�ȅƽƨƥ�ǍǂǯƧƽ�ƨǻƢųƢǷƢƟ�ȁƨƟ���ȁƨƟ�ŖǻƧǁƨǗ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǼǏȂǻ�ňȁȂƥ�ƢĔƨƫ

ƩƢǯƢǻ� ƨǻƢųƢǷƢƟ� �� ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƢǗǄǏǁƢƯ�ŅơǁƾȈǧ�ȅƢǇƢȇ�ǹȁȂƥ� ƽǁȂǯ�ňơǁƨǼǏȂǻ���ȅ���ȅ�����ƽǂǯǁƚǷ� ơƽ� ��ƩǁƚƯƨǇƢƯ
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ơǂǇȂǻƨǻ�ȅǁƨǇƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ƨƥ�ȁ�ơǂǯǁƧƽ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǼǏȂǻ�ȅȁƢǓǁƨƥƨǳ��ǰȇƽ�ȅǁƢȇƘƥ�ǹƢȇƧƽƨƥ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǼǏȂǻ�ļȂǳ�ǁƨƥ�ƨƥ�ƨ
ƧȁƨǻȁȂƥ�ǁƢȈǋȂǿ�Ȇǐǳ�ǮƊǳƨƻ�ȅǁơȁƢǿ�ǁƨƥƨǳ�ǹƢǋƢƯ�ȁ�ȁȂƥ�ƩƧƗ���

ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ��ȁ� ǵƢȇƨƯǙƙǂǷ�ĿƢǷ�ƨƥ�ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǻȉƢƻ� �ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ� �ƨȇƨǿ�Ƨȁƨǰȇƽ�ȅǁƙǃ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ��
ȇơȁ�ȅƚƻ�ȁ�ƨǻƢȈǻȁȂƥƨǻ�ȅƚǿ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƨǰǐƫȉƨǇƧƽ�ǹƨȇȏƨǳ�ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ�ƧȁƨƟ�ƨǻơƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ�Ƨȁȁƽǂǰ�Ƣȇ�ǹƨȇƨǻ�ȅƽƨƥ

� ȁ� ǹƚşŚǗǺƥƨǻ� ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� �ǹƧƾƥ� ǎƯ� ǶǘǻƧƽ� ƪǐƊǳƧƽ� ǮƊǳƨƻ� ƨƥ� ƧȁȂƫƢǿ� ȁƨƟ� ƢƬǈǐƟ� ��ȁƨƟ� ňƢǼǐȀȇƽƨƥ� ĻơȁƢƟ� ǺǷ
ƨȇƨǻƢųƢǷƢƟ� �ȆƊǳƧƾǻƨǗ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� �ƨȈȈƊǳƧƾǻƨǗ� ȅƨǌǐǯ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ǹƢȈǷƢȇƨƯ� �� ƨȇơǂǰǋƢƟ�ǂǏƿ� ƨǳ

ƊǳƧƾǻƨǗ� ơƾǻơȁƨƟ�ȆȇơȁƧƘǻƢǷǁƨǧ�Ȇ�ȅƧȁȊƥǁƨƥ� ƧȂǐǋ�ȁƨƥƧȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ� ��ǹơȁƨƟ� ƢƬǈǐƟǹƧƾƥ�ǎƯ�ǹƢǸǘǻƧƽ�ǺǐƊǳƧƽ�ǮƊǳƨƻƨƥ��
ǺȇƨǯƧƽ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƨǸǐƟ��

ƨȇƨǿ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢŻƨƯȁƢǿ�ŖǈȈǳ� ƨǳ�ǹƢȇȁƢǻ�ȅƨǻơǁƨǼǏȂǻ� ȁƨƟ� �śǓ� ƨǻơȁƨƟ�ǎǻơǃƢǻ�ǅƨǯ� ��ƨǻơȁƨƟ� ƚƥ� ȁ� ǹƧǁƢǯ�Ǒ
�ǺƥȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ǺǻơȂƫƧƽ���

�
�ǍƾǻƨǿǇ�ŖǈȈǳƚƻƨƥǁƨǹƨǿ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ����ȁ�ƧȁƨƫƨǻȁȂƥ�ƨǯƧǄǐǿƨƥ�ƨǻƨȇȏ�ȅƙƗƢǷƨǗ�ȅȁȁƗȁƧǁƨƥ�ƨǻƢƬǈȈǳ�ȁƨƟ�ǵȉƨƥ

ƧȁơǁƾǼǐǋƧȂǐǳ� ǹƢȈǌȈƬǇƧƽ� ơƽǁơȂƥ� Ǎƾǻƨǿ� ƨǳ� �ơǂǰƬǇȁǁƽ� ƚƥ� ǹƢȇǁƙǃ� ȅƧǁƚƫƢǻȁƢǻƧȁ� �� ƨǻơȁƨǳ� ļƨƦȇƢƫƨƥ�ŖǈȈǳ
ƨȇơƽǁƢǌǧ�ǂǏƿ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ���ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ȁ�ƨǰǐƫǁƢƯ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯƧǄȈǷȐǈȈƟ

ǹƧƽƧƽ�ƊǱȁƨǿ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƚƥ�ȁ�ǹƧƽƧƽ���
ǻơƾųǁƨǇ�ňƢȇƢǋȁ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ƨŖǌǗƨƥ�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨǻƨȇȏ�ƪǐƥ�ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ǹƢȈǻƽǂƥƧȂǏƗƨƥ�ļȉƨǇƧƽ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ���

ƨǻƢȇƨǿ�ȁ�ƧȁȂƦǻƢȇƨǿ�ƨǯ�ȅƨȈǯƧǁƧƽ�ƨȇŚǘƬǌƯ�ȁƨƥ���ȁ�ǹƢȈǻơȂƫ�ňƢǯƨȇƢǋƚƥ�ƨǳ�ƽȂǇ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ļȉƨǇƧƽ�ȅȁȂƥƨǓǁƢƯ
ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽƗƢƫ� ȁ� ǹǂǗǁƧȁ� ȅƽǁȂǯǹƨǰƥ� ƧǄȈǷȐǈȈƟ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ� ǁƢȇƽ� ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƙƘǷƨƟ� ȅǁƙǃ� ȆǰǐǰƊǳƨƻ

Ȃƫǂǘǯƨȇ�ȆǷơƾǻƨƟśǻ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǰȇƽ�Ȇǰǐǻƨȇȏ� Ƣȇ�ȁ� �ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ǹƨǯƧƽ�ƨȇƢǇƢȇ�ȁ� ǵǁƚǻ�ȁƨƟ�ȅȁƧƘȇƨƯ�ǵȉƨƥ��
ƧȁƨƟǉǭƨȇȏƨǳ�ȆȇȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȅƨǘƊǳƨƥ�ƩƢƻƧƽǁƧƽ� ƨǻƢȈǷȐǈȈƟ� ƨǻƨȇȏ� ȁƨƟ�� �� ȆǷƢȇƨƯ� ǎƥ� ȅƨǘƊǳƨƥ� ǂƫ� Ȇǯƨȇȏƨǳ�ȁ
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