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@@
6Mñ‰ïm@ì‡äím@üi@ç†‹ibäóqZ@@

áï@ óÜ@ ò‹m@ ðÙŽïØóî@ ñ‰ïm@ ì‡äím@ üi@ ç†‹ibäóq@@ bðïnîŠóä@ ñŠínÜíØ@ ðäbØòŠbî†@ òŠóè@ N@ìbä@ ðÄû‹à
îŠóä@ðØóîbÜóàüØ@ì@ñŠbïäaŒ@ói@ðÙ“Žïà@ñŠbjäó÷@ðäìíióä@‡äóàóÜìò†@ì@ñ‹ÙÐ@ðäìíiŒaìý@ðáØíyói@

a†ò†@çb“ïä@ñü‚óÜ@çìí›Üóè@a‡äbØòŠaìˆ†@ó‹q@ŠójäaŠóióÜ@LçìíàŒó÷@ì@oäaŒ@N@ŠóóÜ@óîò†Šbî†@ãó÷
ÜóàüØ@ ìò†aìóäb‚@ ì@ Ûbm@ b÷ò‹ óåÜóè@ b’by@ ìa‹Ù’b÷@ ðØóîbáï@ póÜìò†@ ìb@ N@ñóÙmíÜ@ ói

oŽî†@ ðîbmüØ@ bÜóàüØ@ ðäaìa‹Ð@ ñóÙåi@ ói@ ì@ pbØò‡Žïrnò†@ płóò†@ ñòìòŠóòŠóè@ N@ñbqbmŠó@ ì
òìaŠŒóàa†@ póïÈòŠ@ ì@ ðÈaŠ@ ñbàóåi@ ŠóóÜ@ çbØóïî‡äòíîóq@ N@ìóäa‡ŽïÜ@ ñò†bàb÷@ ó“ïàóè@ ðÈaŠ@ ðäbšü 

óÙÝà@”ïmóïÈòŠ@Ni@óÄû‹à@”ïäbØòŒaìý@ì@æåŽîíäò†@‹mŒaìý@çbîü‚óÜ@ŠójäaŠói@ñ‰ïm@ì‡äím@çbØòŽïè@ó
çbï @ Žði@ ðÜbàíÙÜíà@ ì@ o‚òŠ†@ ìŠa†@ ì@ Žßòˆb÷@ ómb ò†@ bm@ ‹mŒaìý@ çaìóÜ@ ŠójäaŠói@ N@ì@ Žßbà@ óÜ@ Žßa‡åà

@ðä‡äaíä@ ñò‹ŽîíÙŽî‹ @ oŽïiò†@ •òŠìó @ óØ@ ì@ oŽïiò†@ ò†ŠòìŠóq@ ð›àbÔ@ ìóÝÜŒ@ ñóÔó’@ ‹Žîˆ@ óÜ@ óäb£bmíÔ
m@ñ‹mŒaìý@ ñü‚óÜ@ ðäbóØ@ Šóói@ ‹m@ ðÙŽîŠbu@ ì@ Žðróšò†@ òìóïïäììŠò†@ ð‚bäói@ ñ‰ïm@ ì‡äí

òìónŽî‰ŽîŠò†a†@ NónaŠ@ Šóè@ ”îäaìa‹Ð@ ì@ ‹m@ “ @ b÷@ ŠóóÜ@ óàó÷@ N@óØ@ †ŠíØ@ ñóáŽï÷@ óäìí¹@ üi
æîìíi@Èói@ñŠò†óiò†aŠ@óÜ@ðØóïî‰ïm@ì‡äím@ðäbiŠíÔ@‰ŽîŠ†@ìŠìì†@ðÙŽïäýb@Nu@çbàü‚@ðšóØ@ðÙŽîŠb

òìóåîóØò†ìò‹îóq@âØíy@ì@póbï@b÷@ŠóóÜ@Œaìbïu@ñŒaíŽï’@ói@ñ‰ïm@ì‡äím@çbàóè@‹mN@@çbàíŽïi
oŽïi@ a‹Ù’b÷@ ì@ oaŞŠìónaŠ@ ñŒaíŽï’@ ói@ ñ‰ïm@ ì‡äím@ ðä†‹Øìò‹îóq@ óïïä@ xŠóà@ N@óïîŠóîŠbØ@ íÙÜói

LðÜò‡äó @Lbbî@ðä†‹ÙÝŽï“Žïq@@LçbØóïïäììŠò†ðîŠóiaŠóibä@ä†‹ÙnìŠ†@Lð@@ŽðØìaŠóÜ†@ì@çb‹m@ðuŠóàíÜóè
@ðä†‹Øóäó’óm@Lç†‹Ø@çaŠò‡äóèóÜììŠ@ì@ç†‹ÙšüØüi@ðÙÜó‚@ðä†‹ØŠbšbä@LˆûŠaì†@óÜ@ÚÜó‚@ðäaŠóïä@ì

çbØòŠóÙ’üéŽïiò†bà@ ì@ ßíÙÜó÷@ ñŠò†óiò†aŠóÜ@ ñòìóäìíi⁄i@ Ûòì@ ðäbØóïïmóîłóàüØóï’ü‚óä@ NìNNïè@
ÚŽïmbØ@óÙäíš@æî‰ïm@ì‡äím@ñŠò‡ŽïqòŠóq@çbîü‚@ói@Šbšbä@Lìíi‹iaíïè@bbî@ì@âØíy@ðàónï@óÜ@Ûbm@

@pa†ò‡Üìóè@ òìòìóä‡äóóÜüm@ ì@ ðØóàüØóÜó @ ì@ ñ‰ïm@ ì‡äím@ ðä†‹Øìò‹îóq@ ñbŽîŠ@ óÜ@ ì@ ñü‚@ ò†
oŽïåŽïéi@oò†ói@ñü‚@ðäbØóÐbà@N@póÜaìŠói@ì@ÛóïîŠóòŠbš@µàóØóî@a‡äbØónÐ‹ @ìó“ŽïØ@ìíàóè@óÜ@ì

åîäbb÷çbïìŠó’@ ñbŽîŠ@óîòìóä†‹ØŠìíìbš@ ì@ ç‡äb‹m@ ìó’òŠóè@ ì@ ñ‰ïm@ ì‡äím@@ N@óØ@ a‡ÙŽïmbØóÜ
oŽïi@ðîŠóòŠbš@µîaì†@óàó÷@ónîíŽïqN@@

@ãó÷@ ñbèói@ ìòìónŽïåŽîíni@ a‡qì‹ @ óÜ@ ñü‚@ pbØò†@ Šbšbä@ Ûbm@ Lðî‰ïm@ ì‡äím@ ðuŠóàíÜóè@ ðä‡äóòŠóq
ŒòŠb÷@ ì@ ñŒaí‚a†@ óÜ@ óåm‹Üóénò†@ ì@ tì‹ @ üi@ óä†‹ÙšóÙÝà@ •óîòìóä‡äaímñü‚@ ðäbØòìì@ N@üi@ Ûbm
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@óÜ@Àbà@æî‹mò†b@póäbäóm@ì@pbØò†@ŠbnÐòŠ@tì‹ @ðäbØbŽîŠ@ðŽïq@ói@tì‹ @ñ‹iòŒ@Šói@ónŽîìóØóä@ñòìó÷
óqì‹ @ ñónòíîóq@ ðäbØóïî‡äòíîóq@ ì@ ç†Šaí‚@ ì@ ç†‹Ùn“îaŠb÷@ ì@ ç†‹ØŠóióÜ@ Þu@ N@òŠüªói

Øbm@ðäbîˆ@óÜ@ÚŽïØbm@”ïäbî@ì@Ûbm@ðäbîˆ@ŠóóÜ@tì‹ @ðäa†ŠòíŽïnò†@ñŒŠói@òŠóè@b÷@ómb ò†@‹m@ðÙŽï
Ûbm@ üi@ çaìa‹Ð@ ðÙŽïäa‡åîŒ@ ónŽïiò†@ bÜóàüØ@ ãb−ó÷Šó@ ì@ ñü‚@ N@óØ@ oŽïiò†@ oìŠ†@ aì@ ðÙŽîŠìínÜíØ@ ì

@ì@ðîóÝ @ñŠìínÜíØ@Lçbîˆ@ñŠbi@óÜüØ@ðä†‹ÙŠíÔ@ñŠìínÜíØ@Lç‹ØŠbi@ñŠínÜíØ@µŽïåi@ŽðÜ@ñìbä@µäaímò†
ðîŠa†ŠûŒ@ñŠìínÜíØ@ãb−ó÷Šó@ì@wäaímN@@@

@óÜ@ñ‰ïmì‡äím@ñóäłb@ðäüš@ì‡äóš@ñŠbàb÷@ì@óîóè@ñ‰ïm@ì‡äím@a‡“ïäbØóä‹Žî†üà@bÜóàüØóÜ@çbàíŽïi
óäbØòŠa‡äòíîóq@b Œò†íàa†@ì@ÚÜó‚@ì@póÜìò†@ðäaŠóïä@ñbŽïu@a‡äbØóïïÙïàbåî†@bÜóàüØ@N@ãłói@ñòìó÷

ðèóÜb÷@ ìóäbî‰ïmì‡äím@ ìó÷@ ðÅïmüà@ òìómbØò†bïu@ ðäbØóïïnîŠóä@ bÜóàüØ@@ñŠìíå@ ì@ o
ðmóïïäìíjäaìa‹ÐŠói@N@bÜóàüØ@ñŠìínÜíØ@óÜ@ÚŽï’ói@a‡ïÙïàbåî†@ì@ç‹Žî†üà@ðØóîbÜóàüØ@óÜ@ñ‰ïm@ì‡äím

@çb“ïä@ ñü‚óÜ@ ñ‰ïm@ ì‡äím@ ÚŽïmóÝó‚@ Ûòì@ óØ@ ÚŽïÄû‹à@ ìòìónŽî‹Øò‡mòŠ@ òìbÜóàüØ@ çóîýóÜ@ ìóïïä
i@ Žðiò†@ ñóØóîbèói@ ìòìónŽïiò†bbî@ ñììŠóiììŠ@ ãb−ó÷Šó@ pa‡ipa‡@ N@ðØóïï’ü‚óä@ Ûòì@ ”ïäbî@ ì

oŽî‹Øò†@ çb‚Šóm@ üi@ ñŠóòŠbš@ ì@ çbàŠò†@ ì@ oŽî‹åŽïäóò‡Üóè@ ðäììŠò†@ N@ðä‡äaíä@ ä‹ @ •óàóÜ
óäóá ò†@ðÙŽîŠbØ@tì‹ @b÷@ŠóóÜ@ðä†‹Øìò‹îóq@ìòŠa†Šìíå@Ûbmói@ñ‰ïm@ì‡äím@N@@

@@
6MðÜò‡äó @Z@@

ðÜò‡äó ò‡äó @ŽïnØ@óÜ@‹ºbè@ç‡îbè@‡ÜüäŠb÷@ÛòìŠóè@oŽïÜò†@a‡ïbï@ðÜZ@ðäbåŽïénò†ói@óÜ@óïïnî‹i@
@ñòŠbq@ ì@ xŠó‚@ ói@ ðmójîbm@ ð−bàb÷@ nƒnò†ói@ ì@ ðîbbîbä@ ñŒa‹àb÷@ ìbŽîŠ@ ói@ płóò†@ ì@ çbàb

ðïn“ N9@@
ðÜò‡äó @a‡ØóîbÜóàüØ@ ìíàóèóÜóîóè@@ N@ ãłói@ðäbØò‡äóèòŠ@ ì@ ñŠóîŠbØ@ ì@ ðîŠûŒ@ ì@ ðàóØ@ b÷

ŽïØóî@üi@òìóØóîbÜóàüØóÜòŒaìbïu@‹m@ðÙ@N@óàó÷@ñìbÙ’aŠ@ói@ça‡nò†ŠóióÜ@òìòììŠ@ãóÜ@ñóäaŠbàb÷@ìó÷
óîa‡îüy@ñŒŠóiòŠóè@b÷óÜ@ðÜò‡äó @a‡äbØòìímìóØaì†@ì@îŠóä@bÜóàüØóÜ@óØ@çò†ò‡äb“ïäN@@

b@ óØ@ a‡ÙŽîŠbàb÷@ óÜ@ ðÜ1998@ ìòìaŠ‡àb−ó÷@84u@ ðmłì@ò†@ µåïiò†@ òìónŽî‹ ò†@ çbéï@@òŠóè@ ðmłì
 @ŽŽßò‡äóòìòŠaí‚@ñòŠüªóiçìa‹ØîŠ@Z@@

LbîvŽïä@Lbïäaäbm@L‘aŠì‡åè@Lñaí aŠbq@LçûàbØ@LþŽîìåÄ@LbïjàüÜüØ@ãbånŽïÄ@LbïìŠ@LŠû†aíØó÷N@@
ïÜò‡äó @b÷@æîàóØ@óØ@”jïmłì@ò†@aìŠóèçbóîòŠüªói@óîa‡Žïm@Z@@

L‡Žîí@La‡äóÝåÐ@LÛŠb¹a†La‡äóÝîŒíïä@@b÷óÝîLa‡ä@La†óäóØ@LŠíqbå@äóÜüèLwîìŠóä@La‡@a‹îíNNN10@@
@ ðäbîb’‚@ ãóÜ@ óØ@ óåmí @ói@ bŽîŠ@ ðàŠóÐ@ ðØóîòíŽï’ói@ óØ@ óîóè@ óäbmłì@ ìó÷@ bïäóm@ a†óïîŠbàb÷@ ón“

òìóåî‰Žîíä@ðäbØò‡äòíŽïä@ìb Œò†íàa†òìóåïÜüÙŽïÜ@ì@çaŠó @üi@òìaŠ†@@N@Ûòì@ðmłì@ÚŽî‡äóè@óÜ@ñòìó÷@ŠóióÜ
×a‹ŽïÈIãa†ó@ ðáØíy@ ðàò†ŠóHîŠí@ Lça‹Žï÷@ Lb@NNN@a†òŠbàb÷@ ìóÜ@ çbîìbä@ òìíióä@ a†aŠb÷@ óÜ@ òŠaíi@ ãó÷

òìímbèóäN@@
@µŽïÝi@ •óàó÷@ Žðiò†@ì⁄i@ Žñíä@ ñŠbàb÷@ ìón“‚@ òìóäbØòŠa‡äòíîóq@ b Œò†íàa†@ çóîý@ óÜ@ óäłb@ óØ@

@ì@póîbä@a†Šóói@ñümìó÷@ðØóïîŠbÙäaŠü @ãłói@òìónŽî‹Øò†ì@ãóØ@ðÙŽïäb“Øa†@ì@çb“ÙÜóè@‡äóšói@çbmł
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Šü @óŽïu@ðÜb@ðäbØòìóåî‰Žîím@ìŠbàb÷óÜ@ì@çóØò†@Øóîói@ŽðØ2005Ø@a‡ä‡äbîó aŠ@ðäbØb Œò†íàa†@óÜ@ó@
@ðîbÕî‹Ðó÷@ðmłì@ìòìóïïÜò‡äó @ñììŠóÜ@płì@æîØbq@Ûòì@a‡äóÝîb÷@ðmłì@òìóîa‹Øì⁄iI†bšH@Ûòì@”î

a‹äóîó aŠ@płì@æîÜò‡äó N  
Ü@Ûóî@a‡ïÜò‡äó @ñò†Šbî†@Žßó óÜ@ñ‡äòíîóq@óÜ@ñŠìínÜíØ@ìì†@çaíŽïä@ðäbØóïïØòŠó@òŠóè@óïîŒaìbïu@ó

ðmóïïä†‹ØŠóòŠbš@ ðmóïïäüš@ ìŒaíŽï’@ a‡ïnîŠóä@ ì@ ðÙïàbåî†@ N@ìó÷@ bm@ ðÜò‡äó @ a‡äbïàóØóî@ ðè@ óÜ
@çbîünó÷òì@ b †a†@ ï÷@ çbïåïbäói@ ì@ çìa‹bäóä@ çaŠbÙÜò‡äó @ óØ@ oŽïi@ ãaìò†Šói@ Žðäaímò†@ óîbŽïu

@ a‡óØ@ Šóói@ Œbi@ ì@ oŽî‹ ò†@ðä†‹iýŠbØŠóóÜ@ ì@ ç†‹Ø@ ðîb †a†@ ñóäìí¹@ ça‡äóš@ óäłb@ ì@ oŽîŠ†bä
µåïiò†@ì@µïiò†@ðàíÙy@ì@ðiy@ñłbi@òŠóè@ñ‹m@ðäb‹qŠói@ì‹îŒòì@ì@póÜìò†@ÛòŠó@N@üi@ãłói

ïïnîŠóä@ñŠüu@óØ@çbàü‚@ðè@Ûòì@ðØóîbÜóàüØ@óÜ@óäìí¹@óÙŽîŠüu@ói@ðÜò‡äó @ó@ì@ç†‹ØóòŠbàíà@
bäóm@ ðäa‡àb−ó÷óïïä@ ”ïàŠó’@ póä@ N‹qŠói@ìóÜ@ óØ@ pbÙi@ òíŽïq@ ð“îŒbäb’@ óäòŠ@ ì@ a‹Ù’b÷@ ói@ ÚŽï

ŽŽîŠŒóàa†@ŠbØŠóóÜ@ñŠbØíóØ@ì@ã‚@òŠa‡młóò†@ a‡ïŽïm@ìó÷@ñò‡äòíŽïä@ N@ñòŠbq@ì@oŽî‹ Šòì@ÞïmŠói
pbÙi@ÓŠó@ñü‚üi@póÜìò†@Nóï‚ó’@ñŒŠói@ñóäb“ïä@ìòìóäbåÜóè@ü‚@ñóîbà@ç†‹ÙŽïqónïaì@ü‚@ðm

aì@ìóîa‡ä†‹Øìò‹îóq@óÜ@ãaìò†ŠóióØ@óîò†b@ŠûŒ@ðÙŽîŠbØ@ñŠbØónïaì@ìónïaì@òŠüªói@ìòìa‹ÙŽïq@ónï
oŽïäaŒbä@ ðîbbîbä@ ì@ oîb’bä@ ðÙŽîŠbØói@ ìa‹ÙŽïqónïaì@ ìŠóØónïaìóÜ@ ãbÙ›ïè@ N@ñŠbØ@ æî‹m†ŠìóÜ@ óàó÷

òìónŽîŠ†Šb’bä@ðŽïq@‘óØ@ìòŠbî†@òìó“ïäbØb †a†ói@æî‹mŒŠói@ómb ò†@bm@póÜìò†N@@
@ómb‚ò†@çbØónÐ‹ @ñŠbØüè@ì@oŽïäaŒbä@Šbï‹qŠói@ñü‚@‘óÙ›ïè@óØ@óîóàó÷@ðÜò‡äó @ñ‹m@ðÙŽîŒaíŽï’

@ì‹m@ðäbÙÜó‚@ñünó÷@NŽïiò†@ãaìò†Šói@óîóè@ñòŠüuìói@óØóuŠóàíÜóè@a‡àbØb÷@óÜ@ñŠóòŠbš@Žði@ì@o
òìónŽïåŽïàò†N@@

Žîìa†ììŠ@Ùäbi@‹îbÐ@ÞÙîbà@ðîbÙî‹àó÷@ðbåÜóàüØäŠó@ðÉïÔaì@ðÙŽŽî‹Žï ò†@”ŽïØaŠ@wòìón@N@óîaíáŽïq@óØ
@ •óáŽï÷@ oŽïåŽïèò†@ ò‡äòìó÷†ŠíØ@ ñŠóåŽîí‚@ üi@ ñóØóïmŠíØ@ŽðÜ@ ðmòïÈ@ ìbmaì@ ì@ æîóÙi@ óàóuŠóm@

µvåŽïÜóèN@@
oŽïÜò†@Ùäbi@‹îbÐ@@Z@óÜ@ì@pbØò†ŠbØ@bïjàüÜüØ@ðäbØómójîbm@ì@ðmóÜìò†@bïäbràüØ@üi@Šünïäbà@ñbïäbràüØ

ÙŽïÜ@ ìòìóåî‰Žîím@ ñbŽîŠ@ðäaŠóåŽïéàóèŠói@ bm@ pbØò†@ •óÙ“Žïq@ ðîbáåŽîŠ@ ìŒbïå“Žïq@ ŠüuóiŠüu@ ñòìóåïÜü
bÙîŠóàó÷@ðäbØòìím‹Øóî@ómóîþîì@üi@óàóèŠói@ãó÷@ñòìòŠò†@óä†Šbä@üi@ bïjàüÜüØ@óÜ@ãŠóš@•û‹Ð@@ì

çó£@oò†ói@‹mŠûŒ@ðäbàb@NïäbØòìóåî‰Žîím@ðàb−ó÷@óÜ@óîbïäbràüØ@ãó÷òìó@ñbnäbu@ð‚‹ä@oŽïåïiò†@
óšŠàŠói@ oŽî‹Øò†@ oìŠ†@ bïjàüÜüØ@ óÜ@ óØ@ óäbäˆ@ ðìóîóè@ n’û‹Ð@ ð‚‹ä@ æî‹mŒììŠ@ óÜ@@ñ

åîqa‹‚@òìó“ïmóïäüšæ@N@ðä†‹ØŠóòŠbš@ìónÐ‹ @ãóÜ@òìóåïÜüÙŽïÜ@üi@ìa‹iìbä@ñbïäbràüØ@bïjàüÜüØ@óÜ
@ ñóšìbä@ ðäa†ŠóI‡äb÷@ HpbØò†NðäaŠóåŽïéàóèŠóiói@ çbîìbš@ bmòŠó@ ìa‹iìbä@ ñbïäbràüØ@ ðäaŠóåŽîíä@@

oŽîìóØò†@ ãŠóšN@a‡àb−ó÷óÜ@ çóØò†@ ŽðÜ@ çbïäbØòŠüu@ ðqa‹‚@ ìłbi@ ð‚‹ä@ ñŠbØüè@ ñŠbï‹q@
@ðäbØó ŠbØ@ óÜ@ çbïäbØóàŠóš@ òŠüu@ ìói@ çaìó÷@ ìóïïä@ çaìó÷@ ñbmó‚@ óØ@ æŽïÜò†@ çaŠóåŽïéàóèŠói

ç†‹Ù’ü‚ónŽïqIóäbƒÌbiò†@ Hç‹ ò†Šòì@ Nì@Ðò†@ Žðq@ çbïäa‹ @ ì@ ta‹‚@ ðàŠóšæ’û‹@ N@ðäaŠóåŽîíä@ çb’bq
ràüØ@æŽïÜò†@”ïäaìó÷@ì@çóØò†@ç†‹Ù’ü‚ónŽïq@ðäbØó ŠbØ@ðäa†Šó@oóióà@çbàóè@ói@ìa‹iìbä@ñbïäb

@ðä†‹ÙÜìóØói@ðä‹ @ò‡åŽïè@óØ@óäbØóäb£bóÔ@ñbmó‚@íÙÜói@óïïä@óáŽï÷@ñünó÷@óÜ@òŠbØ@ãó÷@ñbmó‚
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çóØò†@ çbïäíÙäíØ@ üÔóšói@ ì@ çò†bä@ çbØóÜaˆb÷@ NØóibóÔ@ ”ïäbØóäb£bóÔ@ ðäa†Šó@ ñaì†æŽïÜò†@ çb@Z
@ çaìó÷@ ì@ æî‹ ò†Šòì@ çbØòŠa‡Üòˆb÷@ óÜ@ òŠüuìói@ çbØóÜòˆb÷@ óáŽï÷@ óïïš@ óáŽï÷@ ñbmó‚üi@ìòìóåïbä@

ŠiæåŽïmíîò†@ çbî@ æÜüØò‡Üóè@ çbïäbØónŽïq@ óÜ@ pójîbm@ ñòŠbàˆ@ çbïäbØóÜaˆb÷@ ðä†‹Øóä@ N@òŠüªói@ ì
oŽïiò†@ çíØ@ çíØ@ ì@ ta‹‚@ çbïäbØónŽïq@ NÜòˆb÷@ ðäa†Šó@ a‡àbØb÷@ óÜ@çaìó÷@ ñaì†@ ï÷@ ì@ çóØò†@ çbØòŠa‡

oŽîìóÙi@ ðŽïq@ çbîìbš@ bm@ oŽïåŽïàbä@ ÚŽïóØ@ N@ìbäbà@ óïïä@ óáŽï÷@ ñbmó‚@ æŽïÜò†@ ”ïäbØòŠa‡Üòˆb÷@ ì
@çbîü‚óÜ@ Šòìóäbuì‹u@ ñòìóån‚Šìì†@ ì@ ç‡äaŠí‚ü‚@ üi@ ì@ ç‰Žï @ ì@ Žßójàóm@ çbîü‚@ üi@ çb¹bØóÜòˆb÷

Žïq@ìíàóè@ì@çò†ò†@ a†ììŠ†@ÞŽïm@Šóói@çbîü‚çóØò†@çíØ@ìŠa‡åî‹i@çbîü‚@@N@ñòìó÷@ a‡àbØb÷@óÜ@ì
@bïjàüÜüØ@ óÜ@ ãŠóš@ ðäaŠóåŽïéàóèŠói@ óØ@ ìíióàó÷@ o‚@ çbïnò†ói@ ìa‹iìbä@ ñbïäbràüØ@ ðäaŠóåŽîíä

ç‰Žï @ì@Žßójàóm@çbïäbØómłbà@ìb @óÙäíš@òìóóÐbäíà@ñŠaŒbi@ìbä@óåŽïi@æäaímbäAN@11@@
Ü@ ãłói@ LoŽïšò†@ çła‡åà@ ðÙŽïØûš@ óÜ@ óàó÷@íÙÜói@ ìaójÜóè@ óä@ ìóØûš@ óä@ a‡ÉïÔaì@ ó

rŽïÜ@ óè@ ìbÔbÔóåïi@ ómb ò†@ ðÜò‡äó @ óØ@ a‡ØóîbÜóàüØóÜòŒüq@ ðÜûŠ@ ì@ ŽßûäüØ@ ìòìóåï‹@ñóäbÅïm
æîóÙi@•óäa†Šbî†@òûŠüu@ãó÷@ðäaìŠòìbš@Žðiò†@ðàäòŠóè@b÷@ómb ò†@póÜìò†N@@

@@
7M@ç†‹ØŠbØ@ðÙàóš@ìì†Z@@

ììŠ@óÜ@bïäóm@Ûóä@ìóîónîb’@ðÙŽïäbîˆ@ðÝØbØ@ç†‹ØŠbØ@a‡äbØóïïÙïàbåî†@òŠìínÜíØ@óÜíÙÜói@LòìóïïÜbà@ñ@
óäbåŽïèa†@ ì@ ç‡äbÕÜí‚@ ñòìbšŠó@ •bÜóàüØ@ ñ‡äóóq@ ìŽîŠ@ b÷@ ŠóóÜ@ N@ñòìa‹Øóäbïu@ ðÙŽï’ói@ ì

ónòíîóq@•bÜóàüØ@ðäbØóåmìóÙ“Žïq@o“ @ðàóuŠó@ìóØbm@ñóäaˆûŠ@ðäbîˆ@o‚ó@ñŠbØ@ñŠìínÜíØ@ñ
äbà@ ì‡äbØóØbm@ ñóäbbäóäìðmóïN@ìóîóè@ ñ‹m@ ðØóîbmaì@ ŠbØ@ ðÙàóš@ a‡äbØóïïnîŠóä@ bÜóàüØóÜ@ ãłói@

†ìí@ ìóîbàŠóììaŠ†@ ðÙàóš@ póäbäómŽïÜ@òíì@ ìŒaíŽï’@ ð“ïäbåŽïèŠbØói@ ì@ æm‹ Šóîóè@ çbî‹m@ ñbmaN@
ó’@ ðØýbš@ ìŠbØói@ ñ‡äòíîóq@ óîbq@ ìóÝq@ a‡ïÙïàbåî†@ ñbÜóàüØóÜ@ó’óàó÷@ ŠóióÜ@ Šóè@ Lóîóè@ òìóïï‚

@ãaìò†Šói@ðäbØóØbm@óØ@óïïÙïàbåîa†@ñbÜóàüØ@ñbáï@ ŽðØìaŠóÜ†@ì@ðàaŠb÷bä@ì@ ŽðØ“Žïq@ì@ðmóîaŠóióØŠ
@ñbŽîŠ@ óÜ@ “ ói@ ”ïäbî@ ìò†aìóäb‚@ ñbŽîŠ@ óÜ@ óîbq@ ìóÝq@ a‡ïnîŠóä@ ñbÜóàüØóÜ@ ãłói@ ça‡ŽïäþàóÜ

òìónŽîŠŒaí ò†@òìòŠìínÜíØN@@
bä@ óÜmìóÙ“Žïq@ ðäbØónb÷@ ìŠüu@ óäa‡Žîí @ Žði@ a‡ØóîbÜóàüØŠóè@ ìLóîóè@ …óîbi@ Šüu@ ìì†@@ Z@ó‚óîbi

@ çbØóïïmaŒTalcott parsons@ çbØóïîłbØ@ ó‚óîbi@ ì@ @Instrumental  N@12@çbØóïïmaŒ@ ó‚óîbi@
ìóiuoŽî‹Øò†@ ‡äóóq@ çbîŒ@ ì†ìí@ óäa‡Žîí @ Žði@ óØ@ oŽî‹mí ò†@ óäb‚óîbi@ òŠü@ N@ðîŠòìŠóräbán“ïä

i@ðšŠó @ì@æîò‡i@üi@ðäbiŠíÔ@Žñ‹Øò†@óÙŽï‚óîb@óäòŠ@”‚ójäbîŒ@a†q@çbî@ÚŽïÄû‹à@ðäbîˆ@ŠójàaŠói@óÜ
oŽïi@ NbîóØóØb‚@ ñìbåŽïq@ óÜ@ Äû‹à@ çüïÝà@ ça†ó@ ðmóîbÄû‹à@ ðØû‹î†@ ðîaŽ‰ŽîŠ†ói@ ãłóiä@çbïïäbï @ a‡

òìa‡nò†óÜ@ Näíš@ oŽî‹Øò†@ ‡äóóq@ óîüi@ óÙŽï‚óîbi@ ðîłbØ@ ð‚óîbi@ òìóäaìó›Žïqói@oaŠìónaŠ@ óÙ
oŽïäóîó ò‡Žïq@çbà†ìíN@@

óïîłbØ@ ðÙŽï‚óîbi@ a‡äbØóïïnîŠóä@ bÜóàüØóÜ@ ìóïïmaŒ@ ðÙŽï‚óîbi@ ç†‹ØŠbØ@ a‡äbØóïïÙïàbåî†@ bÜóàüØóÜN@
@ðäaŠòŒí’ü‚@ b÷ói@ ´“îó @ Žßó óÜ@ Ûbm@ Žñ‹Øò†@ a‡äbØóïïnîŠóä@ bÜóàüØóÜ@ óîóîbmaì@ ìói@ óàó÷

a‡Üìóè@ üi@ Ûóîbmaì@ çìíiŠa‡äbàbìoŽïåïióä@ æmìóÙ“Žïq@ ì@ çbåŽïèa†@ ì@ ç@ N@bèòì@ ðØóîbÜóàüØ@ ñŠìíib÷
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ðmóÜby@ómb bä@pbÙ›ïèãò†Šóè@ì@çìíiŠa†óîbq@@bèòì@ñòìó÷@üi@ìóîa†aŠb÷@óÜ@ñŠìíib÷@ñòŒa’@ðäaŒaÙŽïÜ@
ðmaŒ@ðÙŽï‚óîbi@ónŽïji@òìóïîłbØ@ðÙŽï‚óîbi@óÜ@ç†‹ØŠbØ@ðÙàóš@Žðiò†@póîóåî†ói@ÚŽïmóÜby@Na‡Üìóè@ì@ç

ð−bàb÷@ óåji@ çbåŽïèa†@ ì@ ç†‹ØŠbØ@ ì@Žðq@ æmbïîbmüØ@ ðäaŠòŒí’ü‚@ b÷@ ói@ ´“îó ói@ ì@ ðîó“ïàóè@
póîóäN@@ðÙŽïàónï@ ìbÜóàüØ@ ì@ Ûbm@ Šóè@ ðØòŠó@ ð−bàb÷@ ðäaŠòŒí’ü‚@ b÷@ ói@ ´“îó @ òŠbî†
óáØíy@ N‡äóà†ìí@ ñŠòìóm@ ñòìòŠò†óÜ@ ´ƒÙŽîŠü‚@ üi@ óÙŽïmłì@ ñbäaím@ ä‹ óàóÜ@ ãłói@çìíi

bÜóàüØ@Ûóî@ðäbØóØbm@ðäaŠòŒí’ü‚@óióàói@N@ì@ñŠaŒí óîbàŠó@ì@oäaŒ@ðäa‡Žïqó’ó ói@•óàó÷
oŽïiò†@òìóäbåŽïéàóèŠói@ì@çbåŽïèa†@N@æîóiò†@ò†b@ðØóîóäìí¹@üi@bäóq@óÜb‚@ãó÷@ñòìóä†‹ÙäììŠ@q@üi

æîˆò†@a‡îìbä@óÜ@çbáÙŽï’ói@óØN@@
“ ói@ìaìb÷ˆûŠ@óÜ@Šóibäóq@ðäa†ŠíØØ@çbØóïïnîŠóä@òŠìínÜíØ@ói@Šó@ðäbÙÜó‚@ñŠûŒòŠóè@ñóiŠûŒ@@ó

ä@ðÙŽîŠbØ@ói@æîˆò†@ aìb÷ˆûŠ@óÜ@çbî@àóØ@ñóäbäbà@ðmìóÙnò†@çóÙi@ÚŽîŠbØ@æäaŒò†@ñóäa‡äóáÙîˆüÜ@ b
i@ üi@ ßbï’ü@ óØ@ oŽïi@ óîòŠbqò‹i@ ìó÷@ ñŠóiaŠóioŽî‹mí ò†@ ìòìónŽî‹iò†@ ðäaŠbÙŽï@ Z@ìó÷@ Šóè@ ãa†bà

oŽïi@ óîòŠbqò‹i÷@ñìóƒŽïi@ ìbàŠó ìbàŠó@ n’óš@ ì@ çìíiìì‡äbà@ ì@ pó¼òŒ@ ñ†óNNN@ãłói@ _ðšüi
oŽïÜbä@ bèòì@ çŒaìbïu@ ìó÷@ ðäbØóïîŠìínÜíØ@ ó‚óîbi@ óØ@ Ûóïîaìb÷ˆûŠ@ N@ì@ pbØò†ŠbØ@ óîòŠbq@ ò‹i@ çbàóèói

oŽî‰ŽîŠò†@ ×òŠbÈ@ N@oî‹iŠòì@ ßbï’ü@ ñòŠbq@ ñòìó÷@ Žßó óÜ@ pòŠbØ@ ãó÷@ ñŒaìbïu@ ð‹ri@ ðŽïÜ@ Šó ó÷@ ì
š_óïï@NãóØò†ŠbØ@æà@óîòìó÷@ñóØóïîŒaìbïu@óØ@òìóma†ò†@ãłòì@N@ñbmaìIãóØò†ŠbØ@æàH@oŽïäaŒò†@•bi@”î

óïïš@ óióà@ ì@ oŽïäóîó ò†@ ðš@ N@ñóåŽîŒó‚@ óÜ@ òŠbq@ a‡îŠbÙŽïi@ ðmóÜbyóÜ@ óØ@ óîòìó÷@ ð’óØónóà
oŽî‹ ò†Šòì@ póÜìò†@ N@ a‡ä†‹ØŠbØ@ ðmóÜby@ óÜ@ ãłói@ IòìómbïÜbà@ ì@ xbi@ ñbŽîŠóÜ@ H@Šó@ ómb‚ò†@ òŠbq

póÜìò†@ñóåŽîŒó‚N@@
@óØ@óîòìó÷@a†óÜb‚@ãó÷@Žßó óÜ@ñ‡äòíîóqóÜ@Âä‹ ŠûŒ@ñ‹m@ðÙŽïäóîýIçbàb@ðÙàóš@H@ÛóîŠóè@óÜ@”î

óîóè@ çbîŒaìbïu@ ñbmaì@ a†ìa‹iìbä@ ñbÜóàüØ@ ìì†@ óÜ@ N@ìŠbØ@ ðàóèŠói@ çbàb@ a‡ïÙïàbåî†@ ñbÜóàüØ@ óÜ
ó“’üØ@NÜ@çbàb@a‡ïnîŠóä@ñbÜóàüØóÜ@ãłói@óØ@óîa†óäbóØìó÷@ìŠói@ìŠìò†@ì@çaŠa‡młóò†@ò†Šóió

æäaìó÷@ñ‡äóóq@ñbŽïu@N@òìóåïåïiò†@Šü‚óšìíà@ìŠa‡äbàb@ÚŽî‹Ù’óÜ@a‡ïnîŠóä@ðØóîbÜóàüØ@ŠóèóÜ@ì
@ óØbïäóm@ ì@ çóØbä@ ÚŽîŠbØ@ æîØí›i@çbàb@ æmłóò†@ ñŽîìaŠóq@ çbî@ Ša‡młóò†@ ñòŒbïnáï÷@ ìói@

òìóäóØò†‹‚N@@
óîüiŠóèØóÜ@óîòŠìó @ðØüØbä@Žði@ìò†b@çbîˆ@a‡ïnîŠóä@ñbÜóàü@NñŠbØìbè@ì@ñŠa†bÐòìAÐbäíà@ñbŽïu@@óó

óïïÙïàbåî†@ñbÜóàüØ@ðäbØóïîjå’ûŠ@ì@ñŠìíib÷@óåmìóÙ“Žïq@ðÝØbØ@óØLòìónŽî‹ ò†@N@@
@@
@8Mçìíi‹ŽïÐ@ìò†ŠòìŠóq@Z@@

óÜÐ@ ìò†ŠòìŠóq@ a‡ïÙïàbåî†@ ñbÜóàüØìò†ŠóióÜ@ Âä‹ @ ðÙŽïÜûŠ@ çìíi‹Žï@ì@ ñŠbÙŽîíä@ ì@ ç‡äóó’ó @ ðàa
ç‡äóó’ó @a‡ïnaŠ@óÜ@ì@oŽî‹Žï ò†@çbåŽïèa†LoŽïiò†@Žßbyóà@óÜûŠ@ãó÷@ðäìíióè@Žðiói@@N@ðäbØóàónï

@ ìò†ŠòìŠóqÐŽïæåŽï‚òŠò†@ üi@ çbîóÜóè@ ìó÷@ ì@ æ“‚óiò†@ Ûbm@ ói@ òŠaíi@ ìó÷@ çìíi‹@ói@ çbîü‚@ óØ@
çó£@ò†ói@ì@çói@çbØóïïnaŠNyóÜ@@a‡ÙŽïÜbóÜÐ@ìò†ŠòìŠóq@a‡äbØóïïnîŠóä@bÜóàüØ@@óÙŽîŠüu@çìíi‹Žï

Ú“Žïà@ ñòìóån’í’@ óÜ@ N@Ûóî@ ì@ lóèŒóà@ Ûóîì@ ‡î†@ Ûóî@ ìŠòìbi@ Ûóî@ ìbîˆüÜüî‡îb÷@ Ûóî@ óØ
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płóò†NNNoŽî ò†@Ûbm@óÜ@“ ói@çbåŽïèa†@ìòìóånî†@ì@ç†Ša‰jÜóè@ñbŽîŠ@ì@Žðqóò†@a‡Øbm@ŠóóiN@@bu
@ŠóèŽîŠínÜíØ@óÜ@òìóîbŽîŠ@ãóÜ@óîón’@ìó÷@óØ@æåïji@òŠüuìói@çbîˆ@æiò†‹ŽïÐ@çbØóÄû‹à@a‡ïÙïàbåî†@ðÙ
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