
ħĤçĥōīä�ĦĪ�ħō�Ħæ�īÎ�¼Õõ¹�¼µ�ħÈê�ħĠËÝĤ�ÒÊëĤËÈ�»Ë¹æÊæ�¼ĤËµ�
»çĠËà�ŃðËÈ�

ϪΑ�̶ΗέϮ̯��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  
ĦëŎĜ�Ħæ� Êæ�ħĠ�ħ¯� ńĪ�ħåÎ� »Ëĥôłê� çĤ�ħĠ�ħð��ħ¯� ê�ħĠ� çĤ�ħµ� ¸Ĥë¹� ¼¶ŎĝŎÈËŎð�ħÈ��Ħæ� łëĠ�ħÎ� ģņëµ��¼Õõ¹�

ħĥņë¶Î�ħĤËŎÔĸĪĪËĨ� ¼Ĝłê� ĢËŎĥōëÕºĤë¹� �ĦĪ�ħĜ��ħñŇŎðłëª��Ħìī¹� Ī� ĢËō±� ¼ĤËµ�ħÈ� ¼ĉĐÊæ� �ÊçĤÊê��¼ĝð
ħÔ�ħĜ�³Ë¯�»ĪÊëå¶ņê�¼Ĥæë¶ĜīäÊæ�ħĠ��ħð�ħĜ�ħĨ�Êæ�ÒÊëĤËÈ�»�ħÎ�Ģæëµ�Óð�ħĠ��ħŎĜĪīð�ħĤ�¼¶ŎÔ�ħÔ�ĦĪ�ĦĪīÎ�¼ō���
ħÈ��ĞħĨ�ħÕð�ħĜ��ħĨ��ħºĤÊĪê�ê�ħō�Ħìņê�¼ŇÜ�ŅÎ�³�ħĜ��ħÈ��ħŎġĨ�ĦêËµ�¼Ô�ħµ�ĢËŎĤËµ�ħÔËµËĤ�Ğ�ĦĪ���
Îħ�¼Ôêīµ� �Ħæ� ĢŃ¯�ħÈ� ńëµ�ħĤĪīġĤ� Ğ�ħō�ħð��ħµê�ĦĪīÔĪ�ħĜ� ��ħÔ��ħðłëª� »ĪÊĪ�Ħìī¹� Ī� ĢËō±� ¼ĤËµ�ħä�¼ĤÊê��¼¶Ĝ

ħÔ�ĢËÕðæêīµ�ħ¶Î� ğŎġĈ�ģō� �ĦĪËĤ�¼ĤÊêËÏĤÊĪËÔ�»æīä�ŃÎ�ħ¯�Ńä�ħÏĔ�Ī�Óōë¶Î�»çĤħÕōë¶Î� Ľ¯��ĦĪ�ħÎ� ���¼Ôêīµ
ħª�ģņë¶Î� Ë¹æÊæ� ¼õŇ¶Ĝ���Ħæ�ħð�Ħæ� Ī� ĢËÕðæêīµ� ¼ĤÊêÊçÔĸ�ħĜĪ�ħĜ� Ò�ħÕŇ¯ËĤ� ŃÎ� »êËµêłì� ĢËÕðæêīµ��ħð���ê
ħĜ�ħÎ�ħÕµËĐ� ê�Ħæ� »ê�Ħê�ĦĪ�ħĜ� ĢìÜËĈ� ĢËō� ÊçĤËŎŎōŃäĪËĤ� Ī� ¼ō�ħÎ�Ħæê�ĦêËµ� ¼Ġ�ħĜ� ĢËō� ĢËµ�ħÎ�ħĠ� ê�ħĝð�ħà��¼Ô
Ħæ�ħð�ħÈ�»ËōëĐ� ÊçŎÎìà� Ī�Òĸ�ÊêËµ�ĞħµËĤ�ħĤ�ħĨ�ĢËō�ĢĪ�ħōËĤê�ħĤ�ńëµËĤ�ĢËōŃÎ�ĢËō�ńĪ� �ħĜ�ħÎ�ĦìŎĨ� ê��¼ĤËµ
ħÈ�ħÈ�Ī�Ë¶ōëĠ�¼ġŎĝĔ��ħÕðÊê�ģĤÊīÔËĤ�Ī�ħÎ�ŃäĪ�ħµ�¼ĤËō�Ģ«çÕĨ�çÕĨ����Ħæ�ģĠ�ħĠ�ĦĪ�ńĪ�ħŎĈì�ħðÊêæ�´ŎÔ�ħ¶Î���Ğ
ħÎ�ħōĸ�ŅÎ��ŃÎ�ĪËðËª�Ī�»ëŎºĤ�®ŎĨ�ħµ�ħōĸ�Ī�î�´ŎĤ���ħÎ�ħōĸ�ģĠ�Ğĸ�ħä�»ëŎºĤ��ğĤËÕðæêīµ�¼¶ĜĦæ�ŃÎ�ħĜËä��Ò

ħĜ�Ģæëµ�Ħìī¹�Ī�ĢËō±��ħĠŃµ�¼ĤÊê�ËºĜ��
�

ħÈ� ŃÎ�ĦĪ�ħĜ� »�ħðłëª��ħÈ� »�ħð� Ī� »Ë¹æÊæ� Ğ�ħµê�ħĥÔĪ�ħºÎ��Ħæ� ģō�ħĜ�îËÎ� ¼Î�ħÈ��ĦêŃÕµËĐ� Ī� êŃÕµ�ħÈ� ¼ĤËµ��Ğ
ħñŎðłëª�ħ¶Î��ģō��

ħÈ�ĦêŃÕµ��ĢËµ��ħōĸ�¼ĤËō�ħĤ�ħð��Ħê�ħŎµ�ĢËµ��ħÕµÊêËµ�Ħê�ĢËµ����������������������������������
��Ħæ�ħĜĪ�ħĜŃĨ� ¼Ô�çĤ� ��Ħæ�ħĜŃĨ� ¼ÔĸĪĪ� ¼ġōÊæ� »êĪīÕð�ħĜ� çĤ����� �ħĜ�Ħæ��ħĐ� êĪīÕð�Ħê�ĦĪ� ËñĤ�ĦĪÊëŎ¹ê�����

ħÎ�¬łëĠ�¼ĐËĠ�Ī�¼ðÊëµīġōæ�ħĜŃĨ�¼ĜīĔ��ħōçĤ�ħĜ�ĢËµ�ħĨ�ÊæêīŎÔ���ÊĪæ�ËÔħð�īČëÎ�ħĤĪīĠ��»ĦĪÊëðīĤ���
�� �ħĜŃĨ� ¼ÕñŎĜËŎðŃð� ¼ÔêËª�� çĤ�ħµ�ħÎ� ¼ĤīŎñōìŃªŃÈ� ¼¶ŎÔêËª��ĦìŎĨ���ħĜ�ħĜŃĨ��ħ¯� ÊçĤ�ħÈ� ģōçĤ��¼ĠÊçĤ
ħª�ħĜê��Ī�¼ĤËĠ¯ħ�ħÈ�ģōçĤ�ħĜ�¼ĠÊçĤ�ĦêËô��ħŎĤÊĪ�ħĜ�ĢËµ�Ħæ��ħð�ħ¶ōìĤ��ĢÊçÔĸ�ĦĪËä�»��¼Ĥ������ħÈ��ħĠÊçĤ�ħĜ���

ħĜŃĨ�çĤ���
����³Ë¯�»ĪÊëå¶ņê��ĪÊëå¶ņê�ħĨ�¼ĤÊêËÎ�ËŎġŎµ�Ī�çōËðŃĥŎÜ�»±æ�ŃÎ��ħĜ�ħ¹�Ī�ħÝÎ�æêīµ�¼Ĝ�ĦçŇÔ��ŅôŃµ���
���ħ¯�¼ĤËŎĤËÎêīĔ�çōËðŃĥŎÜ�Ī�»ËŎġŎµ�¼µ��
��ĦìōêËª�Ģæëµ�¼ōË¹æÊæ�¼ñŎðłëª�Ī�ĢÊê��
��
��ĦêŃÕµËĐ�ĢËµ�
��ħÈ�»ëŎºĝŇô�ĠÊçĤËħÎ�ŃÎ�³Ë¯�»ĪÊëå¶ņê�¼Ĥ�Ħæ�Ī�Ģæëµ�¼ōË¹æÊæ��ħÈê�ħðłëª�¼ĠËÝĤ�ĢËµ� ��ħÈ�ħÔ�Ğ��ğŎġð

ħōëŎ¹�ħÎ�ŃÎ��ħō�ħ¹�ĞËÝĤ�ħð�ŃÎ�ĪīÎ�¸Ĥë¹�¼¶ŎĉĐÊæ�¼ĤçĤËō�ħµê�ħÈ�¼ĥÔĪ�ħðłëª�Ğ�ħō����
���ħµ�òħĨ�Ī��Ë¹æÊæ�Ī�¼ðËŎð�»æÊìËÈ�»ÊĪ¼ōħĜ��ħĜŃĨ�¼ÔĸĪĪ��çĤ��
���ĦìĪËĤ�ħĜ�ÒÊëĤËÈ�¼ĤĪīÎ�æ�ħĜŃĨ�¼ÔĸĪĪ�»ËōçŎĠ��ħĜ�ÊçĤ�ħÎ�¼ġō±ê�¼ĤËäĪĪê�¼ÔËµ��ÊçñĈ��
���ĦĪ�¼ĤÊêŃ¹�ħĜ�¼ðËŎð�¼Ĉì�ħÔ��ħô��ÊæËŎĤĪæ�»ĪÊĪ�ħĤĪīÎ�ĎËĐ�ĦĪ�ħÈ�»�ħĠ�Ğ�ħð�ħĜ�ħŎōĪËŎġŎµ�»�ħĨ�»�ħĜ�ħÝÎ��Ī�
ħÎ�ħÈ�¼ĤËĥŎĨêËµ�ĠħÎ�ŃÎ�Ë¶ōë�ħĤËĨ�ħō�ħÎ�¼ġō±ê�¼ĤËäĪê�ŃÎ�³�ħĜ�ĢËŎĤæëµ�îËÎ�Ī�ïĈ�ħÜ�Ī�ËōçŎĠ��ħñĜ��¼ĤËµ
ħĤ�ħÔ�ĦĪ�ħō�ĦĪīÔëºµ�ÊçĤËµ��
��ħ¯�¼Ĝłê�ħÈ� çĤ�ħĜ�ÓñŎĜËŎðŃð�¼Îìà�¼µĸË¯�¼¶ŇĠÊçĤ�ħĤËĠ��ËÕñōëµ�� �ħµ�ħÈ��ħÎìà�¼µĸË¯�¼¶ŎĠÊçĤ��Ī
ħÈ�ħª�¼ĠÊçĤ�ħĜê�ħĤËĠ���ĦìōêËª�Ī��ħĜ�³Ë¯�»ê�ħñŇðłëª��ĤËµÊçĪ�

ħĜŃĨ�»ËōçŎĠ�ĪËōçŎĠ�¼Ĝłê�ħĤæëµĪĹÎ�Ī�»çĤ�ĦĪ�ħÔ�»�ħĨ�»ĪÊĪ�ħĜÊĪ�ħĥÕñä�´õŎÔ�Ī�ĢËµ�ħð��ħĠ�ê�ħð�ħĜ��¼ĤËµ
ħñŎðłëª�Ī�¼ōË¹æÊæ�ħĠ�Ī�ĢËµ�ħð�ħĜ�ħð�»�Ħê�ħÈ�¼ĤËŎĤËÎêīĔ�Ī�¼ōËŎġŎµ�¼µ�ĦêËµ�Ğ�ħÔËð�ħŎĤËñĥŎÈ�»±æ����

ħÈ�ħ¹�ħª� ģŎĤÊīÕÎ� ê�Ħīō�ħÈ� ¼Ĥæë¶ŇĜêËµ� Ī� »çĤ�ħÈ� Ī� êŃÕµËĐ� Ğ�ħĤÊêŃÕµ�ħµ� »�ħĜ� ĢÊëµ� îËÎ��ħ¹�ħō� Ě�ħĜ� ³��
ħÕõä�ħō�ħµ�ģŇĥÎÊæ�Êçµ�Ħæ�Ņª��ģŇĜ� 
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Relatie matrix 
ħÎ�ħ¯�Ğ�ħĥô���

 ħÈ��ĪêŃÕµ
êŃÕµËĐ 

         

�ĪêŃÕµËĐ
êŃÕµËĐ 

� � � � � � � � � �� 

� ����� ��� ��� ��� ���� ���� �.�� ���� ���� �����
�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� �����
� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� �����
�� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� �����
�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� ���� ���� ���� ���� �.�� ���� ���� ���� ���� �����
�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
��� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������

�
ĦëŇĜ�ĦêŃÕµËĐ�Ī�êŃÕµËÈ�Êæ�ħĜ�ĢËµ�ħĜ�ÊçŎĤĪīÕð�Ī�¼ōŃðËÈ�¼ĝŇĨ��ħō�»ÊĪæ��Ħæ�ÊæëÕµ�ģņëðīĤ��
ħÈ�ħĤËĠ�»ħµ��ĦêËĠ±�ĪĪæ��ħō�»�ħÎ�ÓñōĪ�Ņª�ģµ�ħðÊêæ��ħÎ�ÒËµËĤ��ħĤĪīġĤ����Ħê�ħºĤ�ĦêĪīð��ħ¶ĤīÜ���ĢËµ��®ŎĨ�

ħÎ�¼Õô�ĦêËĕĠ�»Ńä��ħĤ��ńëµËĤ������
� ģĠ��� �ħÈ�� ĪêŃÕµ��� �ħĨ� ĞêŃÕµËĐ�ĜĦæ�¼ĤËō� �æêÊ²Ï�ħÔËµ����ĦêËĕĠ��ħĤ�ħµ��ħÈ��ħĠ�êłì� êłì�ħŎĤ�ðÊêæ� ŃÎ�ħ�Ī�

ħĤçĥņīä�ĦĪ�Ħæ�»�ħ¶ð�¼¶ŎÔĪħÎ��ÊĪËÈ��ħĜ�Ğĸ�ħĨ��ħñĜ�ħĜËĕĠ�¼ĤçĤËºĤ�ħō�ħÈ�»ËōçŎĠ�ŃÎ�³�ħÕĤ�Ħêłì�êłì�ÓŇĤê������ËÎ
ħō�ħĤĪīġĤ�³�ħĜ��ħÎ��ħÈ�»æêĪÊê�ĦĪ�êŃÕµËĐ�ĪêŃÕµ�ħºŇÔ�ŃÎ�ģōëºÎê��»ëÔËōì�¼ĥÕõōäħĥņī�ĢÊê��
ħª�Ħīō�ħÎ�Ī�»çĤ�êËµ�ĢËō�æêĪÊêħºō�»êħĜ�ÓñŎĜËŎðŃð�¼ÔêËª��ħĜŃĨ��ħĜ�çĤ�ħ¹�ħ¯�¼ĤËŎĤËÎêīĔ�Ě��¼µħĜ�»ËŎġŎµ��
ħĨ�ħĜ�ħÝÎ�Êæ��

ħĨ� ŃÎ�ħµ� ĪīĠ�ħĥôłê�î�ħµ��ħÕñŎĜËŎðŃð��ħÈ� ¼Ĥæëµ� ĆËđōæ� �ģŇµ� ĢËµ�ħĜ� ĢÊĪ�ħµ� Ğ�ħñō�ħĜ��ĦĪËÎĪëŎÎ��Ħê�ĦĪ���
ħð�ĦĪË¯ê�ĦĪīÔë¹�»�ħĜ� ëÔ�¼¶ŇÕô�®ŎĨ� ��ħČ��ħĜ� Ģæë¶ĈËđōæ�»ëō�ħĐËĠ��ħÈ�¬łëĠ�¼ĤËµ�ħĤËĠ�ħÎ��ħĨ���¼ÕñņīĜ

ħÎËĤ�Ììà�¼ðËŎð�ħÕŇÕð�ĦĪ���ħōŃÎ�ħĨ��ĠħĨË�ħÈ�¼ºĤ�ħÈ�ĪĪæ�Ğ�ĦêŃÕµ�ħĜ��ħ¹�ħō�Ě�ħÎ�ËĤÊīÔ�ĪìŎĨ�Êçµ�ħĠ��ħð�ħĜ�ħµ��
Ħæ�ħÎ�Ņõä��

Ħæ�ËÜ�ħĨ�ńëµ��ê��ĦêËĕĠ��ħĤ�ħðÊêæ��Óōë¶Î���ħĜ�ĢËō�ħĤÊĪ�ħō�ħµ��ħÈ�ëÔ�¼ĤËð�ħĨ�ëÔ�»êŃÕµËĐ�ĪêŃÕµ���Ģëō²ÏÏĜ
ħðÊêæ�ħ¶Î� ĢËō�Ģ� �ĦëŎĜ�ħĨ� »ìÊĪËŎÜ� Êæ�ħðÊêæ� Ī� ĢæêÊ²ÏĜ�ħÎ� ËĤÊīÔ� ĪìŎĨ� Ģæëµ�ħĠ��ħð�ħĜ�Ħæ� ĢËµ�Ħæ��Ī� Ģ
ħðÊêæ�Ħæ�ĸÊĪËÈ�ëÔêłì�ĢËµ�ģÎ��
ħÎ�ħÈ�ŃÎ�Ğĸ�ĦĪ�ħðÊêæ�»�ħµ�ħÎ�Ğ�ħ¶Î�îËÎ�¼Ôêīµ��ħµ�»ÊĪæ���Ğ�ħÔ��ħĠ�ĪÊĪ�ħð�ħĜ�ħÕŎô�ĢËµ�ħōÊëµ�ľ�ĦĪ�ħÎ���»ŃĨ�

ħÕõä�ħÎ�»�ħĨ�Ī�ĢæëµæêĪÊê�ħñĜ�¼ĤçĤËºĤ�
Multi criteria analyse êŃÜĪÊêŃÜ����

Ħæ�ħ¹�ħÎ� »�ħÈ��ÓðĪêæ� ¼¶ŇĠËÝĤħĜ��ħðÊêæ��ħĤçĥņīä� Ī��ĦĪ�ħµ�ħÈ� �Êæ�ħĠ�ħðłëª��ħō�ħÈ� ¼µ�ħŎņīĤ� ¼ġōæËµ��ŃÎ�
ħðÊêæ�ĦĪÊæĪĪê�¼Ĥæëµ�ħĠ�Ī�ĢËµ�ħð�ħĜ�ħŎÕñĤÊì��ĢËµħÎ��ÓņæêËµ��

�
ħĨ�ħ¹�ŃÎ�ĪËºĤ�ħÎ�ģÕõō�ħÎ�Ħê�ĞËÝĤ��

ħĠŃµ�ŅÔËµ�ħä�¼Ĥĸ�Ħæ�ĢËÕðæêīµ�¼¶Ĝ�ħºōêËµ�ģĤÊīÔ�ħĜ�ê�ħð�ħñŎðłëª�ê�ħĜ�ĢËµ�ħĠŃµ��ģŇĥÎÊæ�ËºĜ��
��ħÈ� ¼ĤËō�ħĤÊĪ�ħĜ� »�ĦĪËĤ��Ńä� �ħĜ� �ħĜ� ĢËō� ĢËÕðæêīµ��ĒÊëŎĈ��ħÎ� ĢêËÏĤÊĪËÔ��ħÈ���¼ĤÊêËÎËŎġŎµ� Ī� ĚËđĤ

ħµ� ĢËÕðæêīµ�ħÎ��ħĨ� »±łê� ĞÊīŎĨ�ĦĪ� ĢËōĪīĠ�ħĜ� ÒÊëĤËÈ� īµ�ģōë¶Î� ğµīà� ÊæË¹æÊæ���Ħæ�ŅÎ��ĦĪ��»ĪÊëå¶ņê� īµ



ħĤÊëŎºĝŎô� ³Ë¯�ĦĪËä� Ī�ħĠ� Ģ�ħð�ħĜ��ħĥŇÎ��ħĠ��ĢÊçō�ħÎ�ħĨ��ħĨËĠ�ª� ¼ºĤħÔêË�ħŎðËŎð��ħ¯��ħª��Óõ¹� Ī� ĢËµ
ĦĪÊëå¶ņê�ħĜ�ĆËđōæ�¼ĤËµ�¬łëĠ�¼ĐËĠ��ħĜ�ħĨ��ħĠ�óŇª�ÊçÔË¶ĤËĠ�ħð�¼Üê�ħµê�ħĥÔĪ�ħĜ�ĢËµ�ĦìŎÔÊëµīġōæ���¼ĤĪīÎ

ħĠŃµ�ħōÊæ�ÊæËºĜ���
ħÕñŎð�ħĔ� ¼Ġ�ħÕñŎð� Ī� ¼ōÊì�ĦĪËÎĪëŎÎ� »æÊìËÈ� Ī� »êÊçŎÈ� ¼Ġ�ħÎ� Īê�ħĈ� Ī� ĢËō�ĦçŎĔ�Ħæ� êłì��ħĜ� Ë¹ê�ħÎ�Ħæê��Ğ
ħð�ħµê��¼ĥÔĪħðłëª�Ħæ�ĢËµ�ħÔËµ�ĦĪ���
�


