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ǺǏƽ�ȁ�ǹȂƫƢǿ��ƨȈȇƢƬǻƢƯ�ƨǳ�ƪǐƥ�ǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȂƦǰȇǄǻȁ�ǹƾǻƢǇƢǻ�ƚƥ�ǂǠȈǋ�ŖǇƨƥƨǷƢǋ�ǁƨǗ�ƧȁƧǂǐǳ�ƢƟ
ƙǂǷ� ȁ� ǹƢȇƿ�ňƢǯƧȁơǂǇƢǻƨǻ� ȁȂƥƨǧƨƻ� ȁȁơǂǼȈƥƨǻ� ȁȁơǂǰǋƚǷơǁƨǧ�� ơȁƨƟ�ƨǳ� ƨǯƨȈȇǂǠȈǋ� ƨǌȇƢǷȂǻ� ƽȂƻ

�ƧȁƨǻȁȂƥƨǻ�ƊǳƨǯƊǳƨǰƊǱƨǗƨǳ� ǊȈǻƢǯƨȈǧƨǈǳƨǧ� ƨƨƬǐǼǐǿƧƽ� ơƾȇƚƻ��ǹȁȂƥ���ȁ� ļƨȇơƿƽ� ȅƧȂǐǋ� ƨƥ� ƢƳ
Ɗǳƨǿƪǐƥ�ȅƧȁƨǻƢǋƧȂ�ƨǿ�ȁ�ȆǯƨȇȁƢǿ�ƨƥ�ƽȂƻ�ƢȇƗƨǷǹȁȂƥ�ȆǘǻƧþƗ�ňƽǂǰȇƨƫ�ƚƥ�ƽȂƻƢȇ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢǘǏ

ơƾǻƢǯƨǯƨȇȁƢǿ�ȁ�ļƨȇơƿƽ�ǹơȂǐǻ�ǳ�ƨǘǻƨƳ�ǵƨƟ�ƪǐƥ�ŖǇƨƥƨǷ�ȅƧȁƨƠǐƥ�ƨǯƨȈȇǂǠȈǋ�ƨǫƧƽ�ĺƢǈƷ�ǁƨǇ�ƨ
ƩƢǰƥ�ȁơȁƨƫ���ƊǳƨƥƊǴǋƨǻ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢǷƚǗ�ȁƨƟ�ȅǂƫƢƻ�ƚƥ�ȂǰǹȁơǂǼǐǫƨ��ǹƢȇƙǂǷ�ňƢǯƨǷƨƻ�ȁƢȈǳȂƻ�ȁ�ǹȁƨƻ�ƨǯ

�ȁƢƻ�ȅƨƬǇƧǁƨǯ�ǭƧȁ�ȁƧȁȁƽǂǯ�ƲȈǴǨȈƟƗƧƾȈǐƫǺǻơȁ�� ƢǻƢǷƨƥ�ǉƨǧƨǈǳƨǧ� ǁƨǗƊǳƨƬǇƨƻƚȅƨǯƨǯ��ǹƽǂǯǁƢǯ
ơƾǼȈǻơǃƨǻ�ƨǳ�ƪǐƥ�ǲǇơƗ��Ɨ�ƨƬǋƨǗ�ƨǳ� ơȁƨƟơƾǻƢŶƢǯƨȈƷƙ�ƥ�ǺȇǃơȂƻƧƽ�ȅƨǻơǁƨǗƨƟ�ȁƨƟ�ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ�ƨ

śǇƢǼȈƥȁ�śǼǐŭƨǈȈƥ� ȁƧȁƨǼȇƨǰƦȈǫƢƫ� ��ƪǐƥ� ǁƨǰȈǯƚǯơƽ� ȁ�ƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ȅƨǈǫ�ǉƨǧƨǈǳƨǧ� ƨǋƢƥ� ƾǻƨǓ
�ȅƨȇơǃƨǧ�ȁƨǳ��ƪǐǌƻƨƥƧƾǐƯ�ȅǂƫ�ȆǰǏƽȂƳȁ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ��ǹƢȈǘǯƨȇ�ƨǼƥƧƽ�ƨǧƨǈǳƨǧ�ȁ�ǂǠȈǋ�ƨȇơƽƨƬǼƯ�ȁƨǳ�ƢƟ

� ȁƊǳƧȁƢƟ� ƢǼȈǷƊǳƽ� ȅƨǈǫ� ǭƨȇƨǻơȁƾǹƨǯƧƽ� ȅƾǯƨȇ� Ȇ�� ƨǯ� ǂƬȈƟ�ƪǌǗ� ơȁƨƟ� ƪǐƥ� ǮǐƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ǂǠȈǋ
Ɨ�ȁ�ƨǘǐƳ�ǹǁƢǯƧƽ�Ǌȇǂƫ�ňƢǯƧǃƨǗƧƗȁ�ƪǐƥƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǘǏ��ƨǻƢƬǇǁƢǋ�ȁƨƟ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ŖǏȁƾǼȇǃ�ƨǳ
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ǹǄǏǁƢưƥ�ǹƢȈǋƚƻ�ơƾǋƨȈȇǂǠȈǋ�ƻƧȁƨƫƢǇ�ǉƨǷƨƟƗ�ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ�ƨǯ�ƪǐƥƧƽ�ǁƨǈȇƨǷ�ǎƬ�ǹƢȇƚƻ�ȆȇƢǿƧ
ƦƫǂǗǁƧȁ�ǹƢȇƨǻƢȈȇǂǠȈǋ�ĺơǁƨǇ�ȆǰǐƬǋȁǂǇ�ȁ�ŔǐƥȁȂƥƪǐ�ƨƫơȁ��ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǭƨǻ�ȅƚƻ�ȅƢǷǄȇǁƢǯ�ǂǠȈǋ

Ɗǳƨƥ�ǎƥơƽƨǻƨǯƢǷǄȇǁƢǯ�ƩƨǷǄƻ�ƨǳ�ƨǰǋǺƥơƾȈ�ƨǧƨǈǳƨǧ�řȈǫƨȇ�ǁƨǗþ�ƨǳ�ȅȁȁǁ�ƢĔƨƫ�śǫƨȇ�ȅƨǧƨǈǳƨǧ
ƪǐƥ� ȅƚƻ� ȅƧȁƧǁƧƽ�ƪǐƥƽǂǰǇƢǻ� ȁ� ƪǐƦȈǼȈƥ� ȅƚƻ� ňƢǯƨǯƙǃǁƨǳ� ƨȇƢƯ� ȅƧȁƨƠǐƥ��ȅƨǋƨǘǻƢƥ� ƢƳȁƨƟ

ƊǴǷƢǯ� ȁ� ŖǰǐǧǂǐƯƩƢǰƥ� Ȇǌȇƚƻ� Ȇ�ƚƥ� ȁ� śǼȈƥ� ƨȇơǂǏȁƨǳ� ƢƟ�ȁ� ȆȇƽƢǷ� ƨƥ� ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ȁƨƟ� ňƢǯƨǻȂǓ
ǍǂǯƧƽ� ȅƨǯƨȈȇƽǁƨǘǐƥ� ȁ� ȆȇȉƢƥ� ƨǳ� ǹƢǷȂǗ� ȁƧȁƧǁƢȈǇǂƯ� ǂǏƿ� ƨƬǏǂƻƧƽ� ƨȈȇȁƨǼǟƨǷ��řȈǇȂǻ� ƨǯ� ƢƳ

ƧȁƨǼȈǇȂǻ� ƽȂƻ� ƨǳ� ƪǐƦǰǏǁƚƳ� ơƾȈǰǏȂȇƽ� ƨƥ�ǊȇǂǠȈǋ�ƽǁƨƥ� ƨǳ� ȅƚƻ� ƧƽȂƻ� ȁƨƟ� ǁƨǿƗƚƫ� ǵƧ�ƨǷȉƧȁ� ȅ
�ǹƢǯƨǻƚǯ�ƘƥǹƢǯƨǻƚǯ�ƧǁƢȇ�ƊǳƽƊǴȇƢƬǇ�ȁ�ǹȁƨƻ�ȁ�ȆȇƢȈǼƗƨǷǂǯ�ƨǏƧȁƨƬǐǼȈƦƥ�ơƾǻƢǯƧȁȂƥǄ��ȁǁƨǰǻƢǇơǁƨǿ�ƨǯ�

ƗơƾȈǻƢǯƧǁƨǧƨǇ� ǁƨƥ� ƨǳ� ǹǂǘǏ��ƧȁƧǁƚƳ� ƨƥ� ǁƚƳ� ȅƨƫƢȀǰǐƯ� ȅƨǘǏǁ� ƨǳ� ŚǟƢǋ�� ǺȇȁƢǗǁƢƥ� ƨǯ�ȁ
� ǺǌȈǰǐǷƢųƨƟǁƧƽǹƢǷȂǗ� ǁƨǇ� ƨǳ�ǹƢǷȂǗ� ȁ� ǁƢȈǇǂƯ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǁƢȈǇǂƯ� ƨǳ��Ƣǋ�ŖǇƨǿ�ƨǼȈǷƧǃ� ȁ� ƨǻơŚǟ

ƗƧƽ�ȅƨǯƨȈƷƙǁ�ǎǰǇþǇƧƽ�ƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƥǁƨƥ� ƢǇƢƟ�ǺƫȂȈǻ�ȅƨǯƧȂǐǇ�ȁǎǼǐǷƢǻ� ơƾȇƚƻ�ƪ�ƚƥ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇ�
Ɨ� ƪǌǗ� ƨƥ� ƨǯ� ǂƫ� ȆǰǏƽȂƳȁ�ȁ� ȅƿƧƽ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ƪǐǓƢǻ� ƧȁȂƥǁƨȇƢưǈǰǐƟ� ƨǠȈǫơȁ� ȁƨǳ� ƧȁƨȈǻƢǯƧƾǻƨǿƧ
ļƨȈǋƨǯƨȈǻȁȂƥƚǷƢǻ�ȅǁƨƬǯƢǧ���Ɨƨƥȁȁǁ� ȁƨǳ� ƢƟȂƥȁơƽƧǁƨƦǻơǁƨƥƢǻ� ƨǻȁ���ƨȇƨǿ�ȆǯƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�Ǒ�ŚǟƢǋ

�ƨǋȁȁ�ňƢǯƢǷƨǇ�ȁƧǃƧǁƢƥȂǷ�ƨǳ�ƨǘƳ��
Ɨ� ƨǋȁȁŖǐǻƢǯƨųƧ�ǰȈǧƨǋȁȁǂ��ƊǱƢȇƨƻȁ��řȈƦǻƢȀȈƳ� ȁ���ȁǂƫ� ȆǰǐǼǏȂǋ� ƚƥ� ŖǐǻƢǰǏǁƨǻ� ȁ� ǍǁƨƟ� ȁ

ǂƫ�ȆǰǐǻƢǷƧǃ�ƨƫơȁ�ƊǳơǁƚƫƢǻǁƨƯȂǇ�ȁƢȈǰȇǄȈǧƢƬȈǷ�ȁƧǁƨƥ�ǹȂǓƨǻƢȈǰȈƫƢƬǈȈƟ�ȆǰǐƫƨȈ��ǹƽǂǯ�ƹơǁƚǇ�ȅȁƽ�ƨǳ
Śƥ�ȁȁơǂǇƢǻƨǻ�ȆǰǏǁƧȂǌȈǯ�ňƽǂǯƧƾȇǁƨǧƢƟ�ȁ�ȁȁơǂǯƨǼǐǳ�ȁơǂǯƨǼǯǁƧƽ��ƨǼȈǓ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǮǐǨȈƫƚǷ�ƨǼƥƧƽ�ƨǯ�

ǃƢǻ� ȁ� ȁơǂǼȈƥƨǻ�ȆǸǈȈǳƨƫ� ƨƥ� ƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫ� ƚƥ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈȇƧƽƢǷƢƟ� ƨǯ� ŚǟƢǋ� ȅƧȁƧȁƢǻ� ȅƨǻơȁơǂǯƨǻ
ǭƨȇƨǋȁȁ��ǮǐǻƨŻƽ��ǭƨȇƨƯǁȂƻ���ƨǯ� ƪǌƯ� ȅơǁƧǃƢǗ� ǁƨǇ� ƨǻȁƨǯƧƽ� ƢǿȁƨƟ� ȆǰǐǳƨǗƨǔȇǁƧƽ

ƊǴƳǹƨǯƧƽ� ŚǟƢǋ� ȅƨǻƢƫƨǯƧǁƨƥƨƥ� ȆǯƨȈȇŚǗȁƨ�ŚƦǟƨƫ� ƚƥƗ� ƨǻƢƳƨȇƨǿ� ȁƨǳ�ƨȈƷƙ��ƪǋǁơǃȂǗ
ȅƧȁơǂǯƨǼǐǳ��ƊǳƢǧƨǻǁƨǯ�ƨǯǰȈƫƢƬǈȈƟ�ȆǰǐƊǱƨǗƨǳ�ƢǿƧȁ�Ȇ�ƨǯƨȈȇǂǠȈǋ�ƨǗƚǳƢȇƽ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ƨǯ�ǎǼǐǿƧƽ�ȅƚƻ�

ƩƢǯƧƽ� ǂƫǄǐƯƨƥ� ȁǂƫƢǻƢǇ�ƊǳƨǷƚǯ� ƨƥ� ƨƻƢǼƼȈǇ� ƨǯȅƨƫƢȀǰǐƯ� ǎơȁ� ȆǈȈƷ� ȁ� ȆǨȈƫƢǟ� ȁ� ňȊǫƨƟ���ƨǯ
ƗļƨȈǰȈǻƚǷǁƢǿ�ȁ�ȆǘǻƨǿƢƟȁƢǿ�ƚƥ�ƨǣƢǇȁƢǓ�ȁǁƨǰȈȇƢǸǼǏ�ƨǘǻƨƳ�ňƢǯ���ŔǧƢƻƢƟ�ňƢǷǃ�ȁ�ƪǇƨǿ�ňƢǷǃ

ƊǱƢȇƨƻ�ňƢǷǃ� ȁňƢǷǃ� ȁ�ȁ�śǇȁȂǻ�Ɨơƽ�ňƢǷǃ�ǂǠȈǋ�ňƢǷǃ� ȁ�Ŕǋ��ƧȂǐǋ� ƨƥ�ȁƨƟ�ƪǌǗ�ňƢǷǃ�ǭƨȇ
Ɨ�ƢǿƧȁ�ƨǻƢǻƢǷǃǹȁƨǯƧƾǰǏ�ƊǳơǁƚǓƢǻ�ƨƥƨǯƨȈȇƚǯȁƢǻ�ƨǻƢǷǃ�ƨǯ�ƚǗƨǼǏƽ�ƢǿƧȁ�ȆǰǐƫƨȈ��ȁ�Ǻǋǁƨǟ�ǹƢȇƚƻ�ǁƨǿ
ƊǴǨǫ� ȁ�ǺǻơȁƨǇƢƯǺǌȈǴȈǴǯ�ȁ�Ǻ�Ɗǳƨƥǎ��Ɵ�ȅǂǨǇ�ȅƨǴƯ� ƨǳ� ǁƨǿ�ȁƨƬǇƗ�ȁƨǋȁȁ�Ƨǁƨƥ� Ƨǁƨƥ� ƨȇơƽƨǼȈǇȁȂǻ�ȁƨ
Ɨ�ȁƧƿƢǷƢƟ�ȁƢǸǐǿǇƧƽ�ȁǄǷƧǹƢǯƨǻȂǰȇƨƟ�ȁƧƿơȁƨƬ��ȁ�ǺǐƬȈƯƧƽ� ơƾȇƾǯƨȇ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨǻƢȈǰȈǷƢǼȇƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ

ǺǏǃƧƽ�ȁ�ǺƥƧƽ�ǅȁƢƟ��ǹƢǯƨȈǳȏƧƽ�ȁ�ňȁǁƧƽ�ƢǻƢǷ�ȁ��ƧǃơȂǐǋ�ƨǳŚǟƢǋ�ȅƨǧƨǈǳƨǧ�ƽȂƻƢȇ�ȆȇơǁƨǘƬǇƨƥƨǷ
ȈȇǂǠȈǋƨǳ� ȅƧȁƨƠǐƥ� ǹƨǯƧƽ� ǊȇƢǷȂǻ� ơƽƨǯƨ��Ƙǐƥ� ƧǁƨƥȁȁƗơƽƨǯƨȈȇǂǠȈǋ� ƨƬǈǰǐƫ� ȅƨǯƧǁƨƥȁȁ���ŚǟƢǋ

� ƪƻƧȂǌǐƯ� ȅǁƢȇƘƥƪǐƥơƽ��ǀǐǓ��ȁƨǷƢǻ��ȁřȈƦǻƢȀȈƳ��ǹƢǯƨǸƬȇǁ� ȁ� �ǭƧȁ� ƨǯ�ȆǰȈǻƢǗǁƚƟ� Ȇǯƨȇƨǯƨȇ��
ǺǼǐǿƧƾǰǐƯ�ƪǈǰǐƫ�ȅƨǯƧȁȁƾǼȇǃ�ƨǋƨǳ��ƪǐƥƨǼǻƚǓ�ȁ�ƪǐƦǻƚǓ��Ɗǳƨƥ�ƨȇƨǯƨȈȇǂǠȈǋ�ƨƫƨȈƬǈȈǇǁƢǻ�ƧȁƨƟ�Ȃǰ

ƨȈȇǁƚƫơǂƥȏ�ƨǳ�ƊǳƽƘơƾȇƨǯƨǻƢƥƧǂȀȈǷ�ȁ�ǩƧ�ƊǴǇƨƻļƨȈǿƢǷ�ȁ�Ʃƨ�Ɨ�ȁ�Ƣƫơȁ�ȁȂǷƨǿ�ǂƬȈǻƢǯƨƬǇƧǁƨǯ�ȁ�ǃƨǗƧ
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Ȃǐǋ�ƨƥƪǏƗƚǗƧƽ�ǭƨȇƧ��Ɨ�ȁ�ǖǻƧƽ�ƨǯǹǂǘƥǁƧȁ�ȁƨƟ�ňƢǯƢǷƨǇ�ȁ�ƚƥ�ȁ�ǖǻƧ���ƨǳ�ƧȁƨƬǈǐƯ�ȁ�ƪǇƨǿ�ƨƥ�ȁ
ȇƨǯƨƫƨȈȈǰȈƫƢƬǈȈƟ� ƨƫƨȈȇǀȈƫơǂƬǇ� ƩƨǷǄƻǺƥ� ơƾ��Ɨ� ȁƨȇƢǯ� ƪǌǗ� ȁ�ȅƨǯƨȈȇǃƢƬǻƨǧ� ƨƫƨƦȇƨǿ� ǹƢǯƧǃƨǗƧ

ǳ�ǹƢȈǻƢǯƨǈǫ�ȁƧȁƨǻƧƾƦǻƢǌȈƯ�ǂǠȈǋơƽȁƨƟ�ňƢǯƨǈǫ�ȅơȁƨǿ�ȁ�ǉƨǯ�ȁƢǻ�ƨ�ǂǠȈǋ�ǹǂǘƥǁƧȁ�ǂƬȈǇƢǻȂǋ��
Ƿ�ȁƨƥȅƨȇƨǻƢȈǧƚǇ� ƢǻƢ�ƊǲǫƨƟƊǱƽ�ȅǁƢǰƫƨǷǄƻ���ƊǴǫƨƟ� ȁƊǱƽ� ƚƥ�ǹƢȈƧƾȇǁƨǧƢƟ�ǎƥƽǂǯ�Ņơǃƨǣ� ǵƢǸȈƟ����ȅƾȈƟ

��ƊǴǐǿ� ȁƨƟ� Ƣƫ� ƨȈǻƢȇƨƥ� ƨóƧȁơǂǯƨǼǨȇǂǟƨƫ�ƽȂƳȁ� ƨƫƨȇƨǻ�ǻƢǻ� ƨǻƢƬǼƯ� ȁƨƟƨƫƨǻȂƫȁƨǯ�śǻơǃƢǻ� ȁƧȁƨǼȈǇƢ�
ȆǏȂǯƗ�ǎƥ�ƨǯ�ȅƨǻơǁƨƥȁȁƗ�ȁƨƟ��ǹǁƨƥȁȁ��ƧƽǁƧȁ�ǂƫ�ȆǰǐǨȇǂǟƨƫ�ǊȇŚǟƢǋ�ƨȇơǂǏȁ�ƨǳ� ƢƟ�ȁ�ƨǳ�ȁ�ƪǏǂǗ

ȅƚƻ�ƨƥ�ƧȁƨƫƢǗƧƽ�ơƽǂƫ�ȆǰǐƬǇƢƟ�ƧȁƨƬƻƧȂǌǐƯ�ȆǰǐǨȇǂǟƨƫ�ȁƢǻ�ƨƬǐƦƬǈƻ�ȆǫƧƽ�ǭƨǻ��
ƨƥ� ƪǐƦȇȁƢǗǁƢƥ� ǂǠȈǋ� ȅƢȈǻƽƨǼƫƢǿ� ȅƨǇƙǂƯ� ƨǯ�ƊǳƽƢǻȆȇƢȈǼ�ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ�ƊǳƽȆȇƢȈǼ��ơƾǻƢǯƨǼȈǫƨȇ���ƙǂǷ

ƩƢǰƥ� ơǂǰǋƢƟ� ȅƚƻ� ňƢǯƧǄǐǿ� ƨǯ� ƩƢǯƧƽ� ǁƢǓƢǻ�ǵƙǂǧ���ƨƫƨǳȏƧƽ� ȁƢǻƢǷ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫ� ȅǂƫƢƻ� ƚƥ
ǘǐƳȏƧƽ� ȁƢǻƢǷ�řȈǌƻƨƥ� ȁ� ǹƢǯƧŚȈȁǂƫ�ļƨǳ�Ɨ�ǭƢƫ� ȅƽƢȈǻȂƥ�ňƾǻơȂǐǋƾǻƨǿƧ��ƧȂǐǋ�ǭƢƫȁ���ǭƢƫȁ

ȆǷƢȇƨƯ��Ƨǂǧ�ƚƥ�ȁƗ�ǹƢǯƨƫƨǳȏƧƽ�ȁƧƿƢǷƢƟ�Ƨǂǧ�ȁ�ȆȇƢǻƢǷ�Ƨǂǧ�ȁ�ȆǷƢȇƨƯ�Ƨǂǧ�ȁ�ȆȇƧȂǐǋ�Ƨǂǧ�ȁ�ȅƾǻƨǿƧ��
ƨǳ�ƨǯ�ǉƨȇƧȁƨǻƽǂǰǻơƽƧȁƢƟ�ǵƨƟ�ǹơǂǏȁ��ƧȁƨǻƢŶƢǯƧǐưƬǇƧƽ�ƩƢǯƧƾ��Ɨ�ȁ�ǹƾǻƢǷƗ�ȁƨǳǁƨǇ�ȁ�ǹƢǷơ�ǍȂǻƨǳ

ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ� ǉƨǯƧŚǟƢǋ� ȅƽȂƻ� ƨǻơȁƨǻƽǂǯƢǼȈƥ�ƊǳƢȇƨƻ� ǵƨƟǉƨȇȉƢƥ� ƨ���ȅƚƻ� ȆȇȉƢƥ
ƨǳ�ǕǁƨǷ��ňȁȂƦǰȇơƽƨǳȁ�ơƾǷơȁƧƽǁƨƥ�ƩƢǯƧƽ� ǵƨǿơǁƨǧ�ƨƫơȁ�ƢǷȂǗ�ǁƢȈǇǂƯ� ȁ� ȅƚƻǁƨǇ� ƨǳ� ǹ

ȅƚƻǁƨǇƨǳ��ƗƪǐǼƥơƽ�ƱǁƨſƢƯ�ȁ�ƱǁƨǸǌǐƯ�ƨƥ�ȅƚƻǁƨǇƨǳ�ǂƬȇƢȈƟȁ�ƊǱƢȇƨƻơȁƽ�ȅƨǼǏȁ�ƨǯ�ƨǰǻȂǓ�ňȁȂƥ�
�ƪǐƥƨǻ�ƽ�ƨƫơȁƨǯƢǷȂǗơȁƗơȁƽ�ȁǁƢȈǇǂƯ�ơȁƽ�ȁ�ǹƨȈǻ�ǹƢȇƽȂƳȁ�ǉƢȈƟȁ��ňƢǯƧȁƨǻơǂǯ�ȅǁƨǗƨƟ�ƨǋƨǷƨƟ�ǁƨǿ
ƊǱƢƷƨǷ�ơƽǂƫ� ȆǰǏǁƢƥƨƥ� ǉƨǧƨǈǳƨǧ� ƨǯ� ƢƳ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ǁƨǇƨǳ� ƪǐƥƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƗȆǴȇƧȂȈǇǁơȂƦǏ��ơȁƨƟ

ȁǂƫ� ȅƨǼǏȁ� ȁǂƫ� Ŗǈǰǐƫ� ȅǁƨǗƨƟ� ƚƥ� ǺƥƧƽ� ǉƢƥƧƽƢǷƢƟ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨƫƨǯƨǴǷƨǷ� ƨǳ� ƨǧƨǈǳƨǧȁǂǠȈǋ�
Ɗǳƨǯ�ȁǂƬȇǁƨǧƨǇƨǰƊǳƊǳƨǿ�ȁƨƊǳƚǰǂƫ�řȈ��

�
ƩơȁƢƟ� �ơƾȇơȁƽ�ňȉƢǇ� ǵƨǳ� ƪȈǘǻƧƾǐƥ��ƾǐƥȅƨȇƢƫơȁ� ȁƨƥ� ƪȈǘǻƧ�ňƨƫȂǗ� Ʃƚƻ�ƗƨǗ�ȅƨǯƧǁȁȁƿ� ƚƥ� Ƨȁƨǻơ

Ɗǳƨƻ� ȁ� ǵƚƻƧȁƨǻȂǓƢȈƯǁƢǯ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ȆȇƢȈǻƨƫ� ȅƢǘƫƧȂ�ƢȈƯƗ� ȆǐǼǏȁƽ� ȅƧȁƨǻȂǓ�ƨƥ� ǹƢȀȈƳ� ƨǼȈǻơȁ
ƧǁƢǯ�ȁƨǳ�ǹȁȂƥǁƢƫȂǫ�ȅƙǂǷƨƟ�ȁƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅƨǰǴȇȁƢǓ�ƊǳƧƽ�ȆǓƢƥƨǳ�ƪȈǐ�ƧȁƨǷƨƟ�ȅƧǁ�

�
ǁƧȂǻƨƟ��ǵƨǗƧƾǐƬȇơȁ��ƗƨǗ�ƙǂǷǯƨȇƧƾȇ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƪǐƥƚǷƢǻ�ȁ�ǩƨǳƚǷ�Ȇ�ƗƧȁƢƥ��ƗƧȁƢƦǐƥȅ��ƢǷȂǗ�ȁơƾǻ���ǁƨǿ

ƊǳƢƷ� ǵƨƟ� ƨǋƨǘǻƨǇȁƢǿƢǻ� ȁ� ǭƚǯƢǻ� ƨƫƨȁƢǘǻƨǿ� ǁƨǇƨǳ� ǹƨǯƧƾȇǁƢǓƢǻ� ƨǯ��ƘƥȁǁƢȇ���ňƢǯƧȁƨǻƽǂǯŚƥȁ
ƧȁƧǁƢȈǇǂƯǂǏƿ�ƨƫƢŵƢȈƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǹƢȈǏȂƫȁƢƫ�ȁ�ǎƬǇƧȁȂƥ�ȂƳȁ�ȅƨǌǐǯ�ƨǰǻȂǓ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ƙǂǷ�ȅƽ

ƗƊǳƨǿ�ơƾǯƨȇƨǘǏƪǐƥơƽƧȂ��ơƗƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨǯ�ƢƳƧȁƨȈǼȈƦȇƨǻ��Ɵȅƚƥ�ơƾȇƚƻ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƧǁƢǓƢǻ�ơȁƨƥ�ǏƆƗƨǘ�ƨǳ�ȁ�ƪ
ƥ� ȆǨǋƨǯ� ơƾȈƻƢǻȅƧƾȇǁƨǧƢƟ� ƽȂƻƢȇ� ƩƢǰ�ƩƢǰƥ�� ǎǓƧƾǏȁ� ƨǯ� ǒȈǿ�ƨǳƗ�ƪǐǓƨǻ� ǂƫ� ňƢǯƢǘǏ��ƨǯ� ƢƳ�

Ɨơȁƽ� ȁƢǘǏƗ� ǵƨǯƨȇ� ǉƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟƪǐƥƢǘǏ��ƾȇƚƻ� ȅƨǯƢȈǧơǂǗƚƥƚƫ� ƨǳȁƨƥ� ơ�
ƊǳƨƥňƢǯƨƬǈȇȁƨǻƨǘ�ơƽȁƨǷ��ƗƢƟȁƨƬǇơ��ƊǳȂƳȁƨ��ƊǱƙǂƬǻƚǯ� ƨǻơŚǗƢƯơǁƨǇ� ǹƢǯƨȈȇǁơƾƬǇƨƥƨǷȁƩƢǰƥ���ơȁƨƟ

ƚƥ�ǎǼǐǷƢǻ�ǭƨȇƧǁƨųƨƯ� ơƽƧȂǐǻ�ȁƨǳ�ƗǹơƽƨǇƢǻƨǿ�ȁ�śǻơȁ��ƨǯ�ƪǐƥƨǻ�ƨǻơǁƧȁƧǃȂǷ�ƧǁƨųƨƯ�ȁƨƟ� ƢĔƨƫ
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ƪǌƯǁƨǇ� ƨƫƨȈǻȂƬǈƻ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟƢǷ� ŖǈȇȂǐƯ� ȁ� ǹƢǯƧǁƨǗƨƟ� ȆȇƢƫƚǯ� ňơƾǻƢǌȈǻ� ƚƥ��ƚǇƢƟ� ȅƧȁƨǻ
ňƢǯƨǼǷƿȁƽ�řȇŚǋƢǻ� ȁ� ȅƚƻ� ȅƨǯƨǻƢǫƢƫ�ƨƫơȁƨǯ�Ɨ� ȅƨǯƧǁȁȁƿ� ȁƢǻ� ƧȁƨǻȂǓǶƷƙþ�ȅƚǗƨǻƢǼǐǿ� ƚƥ

ƨȈǘǻƧƾǐƥ� ȁƨƟ�� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ȅƢǣȁƨǣ� ƨǯ� ƨȇƧǀǏǁƾǻƨǷƨƫ�ǭƨȇƢǘǐƳ� ǒȈǿ� ƨƥ� ȆǘǻƧƽ� ȁȂƦƬǌǐȀȇƨǻ
ƩƢǘƥơǁ��ƨȈƫƨƦȇƢƫ� ȁ� ƩƨȈǿƢǷ� ƨǳ� Ȇǌȇƚƻ�ňƢǷǃ� ƨƥ� ȁȂƦƬǌǐȀȇƨǻȁƨƫǍȁƾƥ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ��ƢǷƨǰǻȂǓƊǳȆ�

ƨƟ�ǹƢǯƢȈǻƨƫ�ȁ�ǭƢƫ�ȁƽȂƻƘǐƫ�ƚƥ�ƨȈȈǻ�ǹƢȈǯƨȇƢǿƨƥ�ǹƨǻȉƢǷ�ȁǹƢǷơơƽƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ�ƨǳ���ǹƢǯƨǯƢƫ
ǺǯƢƫ�ǁƨǿ�ȁƨƟ�ƚƥ��Ŕǋ�ǭƨȇ�Ƣƫƚǯ�ȁ�ǵƨǯƨȇ�Ŗǋȁ��ƨȈǻ�ȆǰǐǷȂȀǧƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǁƚƳȁ�ƨǌƬȈǻ����ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ
� ȅȁƽ� ƨƥ� ƨǯǿƪǐƥƧȁƧǄǐ�ƨǳ� ǊȇǄǐǿƪǐƥơƾǻȁȂƥȁơǂƼǰǏǁ���ƊǳƨƳ� ǎƥƧƽ� ơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǻƢȈƥƨ�ǹƢǯƨƬǋ

ƻǂǼƥǍǂǼǐ�Ɗǳƨƥƨƥ� ơƾǷƨǯƧǁȁȁƿ�ƨǳ�ǶƬǈȇȁ�ǎ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǯƨƬǈȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǸǔƥ� ơƾǰǐǳƨǗƨǋȁȁ
ƫ� ȁ� ǭƢƫ� ňƢǈǼȈƟ�ǹȁȂƦȈǋƢƫơƽ� ȅƢȈǻƨ

ȁƨƥ�ǺǏȂǐǋƧǂǐǗ��ǁƨǯƨǻǁƢǯ��ƪǇǁƨƯƽȂƻ��ȁơȂǐǌǐǳǁƨǇ��ƨǷƢǻǁƨƦǐƥ��ƪǇǁƨưǳƨǿ��ǀǏǁƾǻƢǷǃþ�ƽƢƫ
ǹƽǂƥƧƾȇȁƢǻ��ƨǿ�ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅƨƫƨȈǠȈǫơȁ�ȁƨƟ�ņơǃƢǻ�Ǒ�ƙǂǷ�ǎƥ�ȅƚƻ�ŖǐƬǇơǁ�ƚƥ�ƨǻơȂǐƯ�ƨƫƢǰȇƧƽ�ƨǌȈǷ

�ƨǰǐƫƨȈǠȈǫơȁ��ƨǻƢǯƨǠȈǫơȁ�ȆǠȈǫơȁ�Ƨǂǘƥ�ȁ�ǞȈǫơȁ�ȂȇƽȁƨƟ�ȁ�ǞȈǫơȁ�ȅƚƻ�ƙǂǷ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ��ȆǘǻƨǇǁƢƯ�ƙǂǷ
ƨǰǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢǯƨȈȇƢƬǈǧƚǇ�� ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ�ȅƨǯƨȈǯƢǼǇǂƫ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ�ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƚƥ�ƨƬǋ�ȆǓ�ǁƨǿ�ƨǯ�

ƩơƽƧƾǋȂǳ�ȅƚƻ��ȅƚƻ�ļƨǬȈǫƨǿ�ȅǁƚǷȁƩơƽƧƾǐǳ���ƊǳƢǷƧƽơƽ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ŖǐǯƢƫ�ƨǳ�ǹƢǯƨǯƢƫ�ȁ�ǎ
ǃƢƥǁƨǇ� ƨƫƢǰǻƢȇƧƽ� ȁ� ǎǼǐǇƨŵƢȇƧƽ� ƧȁƨȈƬǌǗ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� �ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȁ� ǹȂǷǃƨƟ

ƪǐǳƧƾǐƯ� ǵơȁƢƟ� ǵƚƻ� ȅƽȂƻ� ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ��ƨƥƚǻ� ƨƥ� ȁ� ǹȁơǂǯǀǏǂǼȈǷ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ňƢǯƨǼȈǷƧǃ
ƧȁƨǼǫƨƫƧƽ�ƨȈǰȇǄȈǧ� ƢǻƢǷƨƥ� ǍƿȂǰƫƢǻȅƨǯ�ǿ� ǎǳƧȁ�ƩȁƧǃ� ǎǳ� ƪǰǐƬǋ� ȅƧǁƢƳǁƨ

ƩƢǯƧƽ�ƩƧȁƨǻƽǂǯŚƥ��ƩǁƢȈƬƼȈƟ��ƪȇƚƻƨƥǁƨǇ��ƪƫƨȈǿƢǷ��Ɗǳƽƪ��ƪƷƙǁ��
ƩƢǯƧƾǐƫ�ȅƚƻ�ȆƷƙǂǐƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƨƬǇƧǁƨǯ�ƨǻƢǷƨƟ�ƪǌǗ�ȅǂƥ�ƨǳ�ȁƢǯƧƽ�ǁƙŚƫ�ƨǻƢǷƨƟ�ƪǌǗ����ȆǓǁƨǗ

ƊǳȂǫƢǷ� ǁƨƥƨǳ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟƩƢǯƧƽƨǈǫ� ƧȁƨǛƙǂǷ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǎƫƢǰǌǗ� ȅƚƻ� ƨƥ� ǹơƾȈƫƨȇơȁƧǁ� ȁ� ƩƨȈ���ǎǳƧȁ
ƨƟ�ƙǂǷ� ȅƽȂƻ� ƧȁơǂǰǘǻƧƾǐƥ� ȁƧȁơǂǼǏǂǷ� ƽƨƥƨƟ� ƚƥ� ơƽƧȁơǂƻơƽ� ƨƫƨǯƨǴǷƨǷ� ȁƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ� ƚƥ� ȅƧȁ

ļƨȇƚƻ��ƨǰǻȂǓ� ȅƨǯƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ƨƬǐǌƻƨƥƧƽ� ŖǌǗ� ȁ� ǎǼǐǷƢǻ� ȅƚƻ� ƨƥ� ȆǯƨȇƨǻƢǸƬǷ� ǒȈǿ� ƽȂƻ
ǍǁƿȂǯƧƽ�ȅƨǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ƪǐƥƨǿ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨƥ�ȅƨǻƢǸƬǷ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƧƽơǃƢƟ�ȆǰǏƽȂƻ��ǎǇǂưƥ�ǎǇƨǯ�ǎǓƧƾǏȁ

ƿƚǳƙƾȇƢƟ�ǎƥơȁƨǯƧȁȂƥ�ǉƢȇ�ƧȂǐǇ�ƨǯƧȁơǂǰǷơǁƨƷ��ƊǳƧƽǶǐ�Ƣǻ��ƪǈȇȂǐƯ�ǍƾǻƨǓ�ƧȂǐǇ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǵȉƨƥ
ǍȁƧƽ� ňƢǷȂǗ� ƨȈƬǈȇȂǐƯ� ȁƨƟ� ȅƢǫƨƫǁƢƥ� ƽƨǫ� ƨƥ� ƪǐƥ�ǂƻƢƟ��ȅȁȁǀǐǷ� ǹƢǯƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȅȁȁǀǐǷ

śǻ�ǹƢǯƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƚǯƚǧ��ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǁƨǿ�
ǳ�ȅȁȂǌƯ�ǍǁƢǯƧƽ�ơȁƨƟ�ƧȁƨƫƢǯƨǻ�ȆǌȈǨƷƨǷ�ǹƢǷȂǗ�ǎǻơǃƧƾǐƯƩƢǰƥ�ňƢǇơǁƨǿ�ȁ�ǍŐƦǐ���ƧǁƢǓƢǻ�ƨȇƚƥǁƨǿ

�ȅƚƻ�ňƢǯƨŷƧȁ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ��ȁ�ƪǐƥ�ƿȂǰǻƢǷȂǗƪǐǻơǄƥ�ȅƚƻ�řǷƿȁƽ�ƨƥ��ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ǭƨȈǐƳ�ǁƨǿƨǳ
ƪǐƥƨǿ��ƪǐƥƧȁƨȇǁƨǇ� ǁƨǇƨǳ� ȁ� ƪǐƥƨǿ� ňȁȂƥ� ǊȈǻƢǷȂǗ� ƪǐƥƧƽ��ȁƧȂǐǇ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ƢǻǁƨǗƨƟ

ƨƬǇȁǁƾǻƨƫƢǻ� ơȁƨƟ� ƪǐƥƨǻ� ǊȈǯƢǼǇǂƫ� ňƽǁơȂƻ��Ǘ� ļƨȈǫƨǧȁƨǷǹƢǷȂ���ňƢǯƨȈȇȂǏǄƥ� ňƽǂǰǋƚǷƢƻ
ƨǻƢǷȂǗ�ňƽǂǰǋƚǷƢƻ�ǉƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ļƨȈǫƨǧȁƨǷ�ȁƨȇƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƨǰǻȂǓ�Ɗǳƙǁơǃ�ƨǳ�ƨǰǐǯƨȇ�ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ƨ

�ňƢǯƨƬǈȇȁƨǋƚƻƊǴƫȂǷƩƨȈǫƨ�ƊǳƨƥƾȇƢƟ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ǎƢȇƿƚǳƙ�ƊǳƢƯ� ơƾƫƢǰǯƨȇ�ƨǳ�ơȁƽ�Ƣƫ�ƧȁƨǻƢǈǼȈƟ�ƨƥ�ƨǻƢǼ
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ǯƚǯ� ơƾǌȈƫƢǰǻƢǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ļƨȈǯƢƫ� ňƢǯƨǴƯ� ȁ� ƪǇƢƟ�ȁơƾȇǁƢƬȈǳƢƫƚƫ� ȆǰǏƽƢȈǻȂƥ� ȁƢǻƨǳ� ǹƢȇƧȁƨǻƽǂ
ƚǯƊǳƙǂƬǻơƽƨǴƯ�Ǻȇǂƫǃǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǰ�ơƾƫȉƨǿƿƙǁ�ƨǳ�ȅǂƥƢƳ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƾȈǰƟƨƫ�ȁƚǯƚǧ�ȅƢǗƾȇƽ�ȆǐƯ�ƨƥ�
��ơƽȁƨƟ�ňƢǯƧǁơƽƨǷ� ƨǳ� ȁ� ƩơƾƦǻƢȈƫȂǫ� ȁǂƫ�ňƢǯƨƬǋ� ȆƻǁƨǓ� ȁ� ǩƨǓ� ƨƬǐƦƥ� ȅƚƻ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ƨǯ� ƢƳ

ǎƫơƾƥ� ǹƢȈǌȈǨȇǂǟƨƫ� ơȁƽ� ȁ� ƪǐƥ� ǹƢȈǐǳȂƻƧȁƢƥ��ƥǍǂǰƥǁƢǓƢǻ� ǎƥƧƽ� ƨȇƚ��� ȆǰǏȁƢǘǻƨǿ� ǁƨǿ�ȁơȁǁƨƯƨƥ
Ɗƨǿ�ǹƢǷȂǗ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǌǏƾǻƨƟ�ȆǋƙǁƨƯ� ƨƥ�ǎǋƧƽ�ƪǐǻƧƽ� ơȁǁƨưǐƥǳƪǏǁƾǼǐǘǻƨǈƦ��ơȁƽ� ƨǳ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ƨǯ

ǹƽǂǯǃơǂǷƢƟ� ȁ� ǹƽǂǯŚǗơƽ� ƚƥ� śǏȁƨȈƥ� ơƽŚǈǧƨƫ��ƨǳ� ơƽƨȇƨǻƨǘǻƨǷ� ȁƨƟ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ȆǌȈǻơǁƨǯƨǈǫ� ơȁƨƟ
ǮǏǃƚǫƧǁƨǫ śǻǂƫƢȇǃ�ƻ�ƨǋƧƗ�ȁ�ƨǻơȂǋ�ǁƨƥơƗ�ȁ�ǹơȂǋ�ǹơȂǐǻ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ�ǉƨǻơȁƨƟ�ȁ�ǱƨǘǐǷ�ƨǼƥƧƽ�ǮƊǳƨ

ǺǻƢǯƨǗƨǇ�ǹǄǏǁƢƯƧƽ�ǱƨǘǐǷ�ƨǌƬȈǻ�� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟƊǳƢƼǯƨȇ� ƨǳƧƽȐǳƨƳ�ƨȇƚƥ� ơƾ��ňƢƥǁȂǫ�śǷƨǯƨȇ� ƨǰǻȂǓ
Ǻȇƚƻ� ňƢǯƧǁƨǯƨǋƨǘǻƢƥ��ňƢǷǃ� ƨǳ� ǁƨǿȅǁơƾȇƽ� ƨǳ� ȉƨǇ� ƧȁƨǋƨǻƢȈǻƢƥǁȂǫ� ȁƨƟ���ȅƚƻ� ȆǿƢǻȂǘǐƥ

ƊǳƨǿƨƠƩơƽ�ƨǗƨǳ� ǺƥƧƽ� ǹǃƙǁƽ� ǹƢȇƧǁƢǰǷƨƥƊǱƽȂƻ�ơƾǻƢȇƚƻ� ȅ��ňƢƥǁȂǫȁƥ�ƗƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ňȂȁƧȁƨǼǼǏǃơ�
ǹƨǯƧƽ�ǉƨǸǐƟ�ŖǌǐȀǘǻƢƥ�ňƢǯƧƽȐǳƨƳ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ȅƽơǃƢƟ�ƚƥǂƫ��ƗƨǷƨǳ�ȅƨǯƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅƧȁƨƠǯƧȁ�ȅƚƻ

Ƨȁƨȇƚƻ� ǁƨǇƨƥ� ƪǐƥƨǻ� ƽȐǳƨƳ� ȁ� ƪǐƥ�ǅƧǁƽƢȇǂǧ�ƨǰǻȂǓ� ƨȈǻ� ǹƢǷǁȂǇǁƨǇ� ȆǐƳ�ǉƨǷƨƟ��ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ
Ɗǳƨƻ�ƚƥ�ƨȈǏȂǻ�ȆǰǐǯƢȇǂƫǮ�ǁƨƯƚƯ�ǱǁƢǯ����

�
ƪǐƥ�ƧȁƨƟ�ǎǓƧƾǏȁ�ǎǌǐƯ�ƨƬǏƽ�ơƽƧǂǐǳ�ȅƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ���ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅƨǻƢƬǧǂǗ�ȁƨƥ�ȅƚƻ�ǮǐǇƨǯ�ƢȇƢƟ�ƨǯ

Ɗǳƨǿ�ȅȂǋȉƨǷ�ȁ�ǎƥƽǂǯ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ƪǌǗ�ȆǨȇǂǟƨƫ�ǊȈƬǧǂǗ�ǹƢǷƨǿ�ňƢǯƨƫƢȈǳƢƟƨƥ�ȁƧȁƨƬǐƥơǁƾ���ƪǧǂǗ
ǻ�ơƽƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ňƢǯƧǁƢǇƨƷ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ȅƨǻƢȈǻƢǈǼȈƟ�ļƨȈǿƢǷ�ȁ�ƪǐƥȂǓƙǁ�ňƢǬǈǐƟ�ǁƨǇ�ƢƫȂƥƢƥȂƥ�Ʃ�Ŕǐ

�ȁ�Ɨ�ǭƨȇȁǁơǃƨǿ�ƨƥ�ȅƨǯƧǁƨǿȁƨƳƊǳƨȇơƪǐƥơǁƽƙǁƢǷƨǗ�ȁơǂǼȈƥƨǻ�Ȇ���ƨǳ� ǵƧƽ�ƧȁƨȈǫƢǧ�Ƨǂǧ�ȁƨƥ�ňƚǔǻƚǓ
� ȁ� Ʃơƾƥ� ƧȁƧǂƫ�ňƢǯƨƬǧǂǗƗ� ƽȂƻƢȇ� ƧȁƨǼȇǃƙƽƚƻ� ƚƥ� ƧǁƢǓƢǘǏǁ�ƩƢǰƥ� ǁƢȈǼǌǐƯ� ǹƢȈǻȂƥǁƢǗǃ�Ɗƨƥ�ǺǷ� ǎǳ

� ȁƨǳ� ǵȁȂƦǰǐǯƨȇ� ȅƨǻƢƦȇǂǨǷơȁƨǟǵȁȂƥǃơǂǷƢƟ��ǵȁȂƥƨǴȇƚǯȁ��ȁǵȁȂƦȈǻƢƥǁȂǫ� �Ȃǻ�ƚƥ� ŉƽơǃƢƟ� ȅƨǻȊǫ
ƊƨƻȅƨǴȇƚǯ�ǵƚƻ�ȁơƽƧƾǐǳ�ǂƬȈǻƢǯ�ǵȁȂƥ�ǮǐǟƨƳǁƨǷ�ăƽ�ƨǳ�ŉǃƢǻƢǋ�ȁ�ǵƢȇƿƧƽ�ơƽǂȇƨǇ�ȁ�ƨǰȈƬǻƨƟ�ȆǯƨȈȇƢȈǼǳ

ȁƧȁƨƥƽǂǯƧƽ� Ƨ�ƗƧƽ� ơƾȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǀǐǷ�ļȁƧƗ�ǱƨǗƨǳ�ǶǼǷƧȁƨƟ�ƨȇơȂǗ� ƨǯȁ� ǵƙ�Ƕǰǐǯƨȇ�ǺǷƗ�ȁƨǳ��ƨƫȁƧ
ǹƢǯƨȈǻƢǈǯƨȇ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ƨƥ� ƩƢǗƧƽ� ǹƨŤƨƷ� ƨǯ� ȅƨǻƢȈǯƧǁƨǇ�Ɗǳƨƥ� ǎǵȁȂƦǰǐǯƨȇ�ǊȈǼǷ����ȅƨǻƢǫƚƥ� ȁƨǳ

ƧƽƨƥƘȈǫƧƘȈǫ� ơƽƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ňƢǯƧȁƢǰǳƧǃ�ȅǁȁƩƢǿƧƽ� ǵ����ȅǁƧƽƨǫ� ȁƢǻ� ƨǳ�ǹƢǯƨǯƢƫ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƧƽơŚƟ� ƨǯ
�ȁ�ǺǏǂǰƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ơƽƢȇƿƚǳƚȇƢƟ��ǹƢǯƧƽǁƢȇƽ�ƪǌǗ�ȁ�ǍȂƥ�ȅƚƻ�ļȉƨǇƧƽ�ňƢǯƨǷƨǗ�ƚƥ�ȆǛƙǂǷ�ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ

ƪǋƨƥ�ƔȆȈǋ�ȅƚƻ� ŖǏȁƾǼȇǃ� řƫǂǗơǁ� ƚƥ� ǎǻơǄƥ��Ɵ� ƢȇƢƟǳ� ƨǷƨȇ� ƨȁƢȇƾȈǷƚǯ� ơƾƫƢǰǯƨ��ƨȈǻ� ǉƢȇƾȇƿơǂƫ
�ƪȇƽơǃƢƟ�ňơǄƥơȁ���Ʃƨǳ� ǺǷ ǵȂƦƥ�Ɗǳƽ�ŖǇƧƽƨƥ� ǶǰǐƬǇƧƽ� ƨǰǻȂǓ�ȅƨǯƨƬǇƧƽ� ȁƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ňƢǯƨȈȇƢȈǼ

ƊǳƽƢǻ�ƪǇƧƽƨƥ�ǶǌȇǂƫȁȂƥƧȁƨƥƧƽƨƟ�ňƢǯƨȈȇƢȈǼ��
�ȆǰǌȇǂƯ�śǷƨǯƨȇ�ǉƨǷƨƟ�ǁƨǿ�ǎǓƧƾǏȁƳ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁƧȁƨǻơƾǰǐǳƪǐƥȂƥ�ǺǷ�ȅǃơȁƢȈ��ƨǳ�ȁȂƥ�ǶǯƧǁƨǗ

ƫƥƢȂȁǵǀǐƥ�ȁƧȁƧǁƧƽ�ƨǸǐƥ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ļ�Ɵ�ȁ�ǵȁƽǂǷƨǻ�ǺǷņȁƨƻ�ƢƫƧȁƨ��ǶȈǻơǁƚǗ��ǵƢǷƨǇ��ƗƨǗņƢǯƨǻơ��
ƊǳƨƥȁƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ȅǁƢǇƨƷ� ȅƢǗǁƧƽ� ňƾǻƢǰǋ� ǎ�ňƢǯƨǯƢƫ� ňȁȂƥǃơǂǧǁƨǇ���ǹƢȈǰǐǻƢȈǏǁ� ƾǻƨǓ� ȁƧǁƨƥ

ƩƢƥƧƽ�Ɗǳƨǿ�ƨǳ�ȅƾȈƟǺȇȁȂƥǂƬǻȁ�ơƾȈȇƢĔƨƫ�ƨǳ�śǼȈƥƧƽ�ƨȇơƾǻƢǯƨȈȇǃơȁ�ňƽǁơǀƦ���Ƴ�ƽȂƻƢȇ�ƽȂƻ�ƨǳ�ǮǏǁƚ
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ƧȁƨǼȇǃƙƽ��ȅƢȈǻƽ� ƨǳ� ǹƢǻƽƢȈǻȂƥ� ƽȂƻȁ�Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƨǧƚǰǋ� ǃơȁƢȈƳ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȁƧƽơŚƟ� ȅƽơǃƢƟ���ƪǌǗ
śǻ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� ƧȁƧǁƨǇ�ȅƨǻƢǻȂǓƚƥ� ǵƨƟ�ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻ�ȅǁȁƧƽ� ƨƥ�ǭƨȇȉƨǫ� ƽȂƻ�Ɗǳƨǿ�ƨƫƨȇƨǻ� ȁ� ǎǼǔ

ƧȁƧǁƧƽ� �Ɗƨƥǳȁ�ƪǐƥƨǻ�ȆǋƚǷơǁƨǧ� ƽȂƻ�ȆǋȂƫ� ơƾǻƢǯȉƨǫ�ƪǌǗ� ƨǳ�ǹƚǓ� ƽȂƻ�ƨȇƧȁƨƟ� Ȃǰ�ǹƢȈȇƽǁƨǘǐƥ� ƨǳ�
Ɗǳƽƪǐƥƨǻ�ƢȈǼ� ƊǳƽƢǻ�ƨȇơȂǸǐƯǷ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�Ǻƥ�ǉƢƥ�ȆǰǏǁƨƬǯƢǧ�ǹƢǯƨȈȇƢȈǼǂƊƨǯ�ǁƨǇƨǻƨş�ƙƊǳƨǰǳ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨ

Ƨǁƨƥ�Ƨǁƨƥ ƪǏŐƥơƽ  ƨǳ  ƊǳƢƥƧǁƨǫǹƢǯƨȈǤ��ƊǳƢƥƧǁƨǫ�ȁƨƟȁƨȈǻ� ơƾǻƢȇƢȈƫ�ȆǰǐƬǇƧƽ�ǒȈǿ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢȈǤ���ƽȂƻ
ňƾǻơȁƽ� ǂƬȇȁƨƟ� ȁ�ǹƾǻơȁƽ�ǳ� ǂƬǇȁǁƽ� ƽȂƻƢȇ�ǹƧƽƧƽ� ƧȂǐƯ� ǁƨǇƨǳǹƨǯƧƾǻȁ�ǎ��ơƽƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ƙǂǷ�ȆǓǁƨǗ

ǹȁȂƥ�ƨƬǏƽ�ƨȇƢĔƨƫ�ƊǳƢǻǶǐ�ƨȇƢȈǻƨƫ��ȅǁƢȈƬƼȈƟ�ȁƧƽơŚƟ�ƨǳ�ǁȁȁƽ�ȁƨǰǐƫƨȈȇǂƥƨƳ�ƨȇƢȈǻƽ�ƨǼƫƢǿ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ
ƧȁơǂǼǐƯƨǇ� ơƾȇǁƨǇƨƥ� ƨǯƨǛƙǂǷ�� ȆǓƨǯ�ȆȇƢȈǻƨƫ�ƧǃơȁƢȈƳ� ȆǰǐǰǷƨǓ��ƨǳ� ǁȁȁƽ� ȁƧȁƨȈȇƢǗƢƟƨƥ� ƙǂǷ� ƨǯ

Ɗƨǿ�ƧȁƧǁƧƽ�ļƨȈȇǂƥƨƳǳȅƨȇƢǷ�ƨƬǐƥƧƽ�ȁ�ƪǏǂǏǀƥƧƾȈňƽǂǰǻȁ�ǭƨǻ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ���
ƨȇƢȈǻƨƫ���ȁ� ƪǐǌƻƨƥƧƽ� ǹƢǯƨƬǋ� ƨƥ� ƧǃƢƫ� ȅƢǻƢǷ� ȁ� ƪǐǼǐǿƧƾǷƨǿǁƨƥ� ǹƢǯƨǰǷƨǓ� ȅƚƻ� ƨǯ� ơƽƧȁƨǳ

ƊǴǫƨƟ� ȅƨǻƢǇƢǻȂǋ� ȁƨǳ� ǁƧƽƨƥ� ƩơƽƧƽ� ȅƚƻ� ƨƥ� ǂƫƧǃƢƫ� ȆǰǐǇƢǻȂǋ�ȁ� ǹȂƫȁƨǰǏǁ� ȅǁƨǇƨǳ� ȁƢƥ� ļƨȈ
ƘƥƧȁơƾȇǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢȇǁƢȇ�Ǻȇƨǰƥ� ǂȇƨǇ� ơƽƨǻƢȈǷ� ȁƨǳ� ǁƨǗ�ȁƨƫƢǿƨƥ� ȆȇƢȈǻƨƫ��ȇƢĔƨƫƨƫƢǿƨǻ� Ȇ��ƚƥ

ƨǻȂŶ�ǹƢĔƨƫ� ǹƢǯƧǁƚƫƢƬǰȇƽ��ǺǻƨƫƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ȅǁȁƧƽǁơȂǓ� ơǁƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ǮǏƾǻƨǓ��Ɗǳƨƻ� ȅǂǘǻƨȇȏȁ�Ȇǰ
ǹƨǯƧƽ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ƨǻƢȈǗƚǗƢŻƽ�Ƣȇ�ǁƙǃƨƥ�ǹƢĔƨƫ�ǺǼȈƥƧƽ�ǁƨǿ�ȆǓƨǯ���ƨƥ�ǮǏǁ�śǇȂǻ�ȁǂǰȈǧ�ȆǴǿƨƟ�ȆǓƨǯ

ăƚǓ�ǹƢȇƚƻ�ȅǁȁƧƽ�ǁơȂǓ�ȁ�ǹƨǻơȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯǹƢȇƧǁƢǰǷƨƥ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�Ǳ�ưǻƢȇƧƽ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�Ǎƿǁƨ
ǂƫƽǁȁ�ơƾǻƢȇǁƨƥȁǁȁƧƽ��ƊǳȂǫȁǂƬ��ǂƫƨǻơȁơǂǇǂưǐǳȁ��Ɨ�ǂƫƨǻƢǬǋƢǟȁ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǯ�ơƽƨȇƨǧƢǇƨǷ�ȁƨǳ�ȁ�ǺǼǐŠơ

ƊǳƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨƬǋ� ȁƨƟ� ȁ� ǹƢȇƚƻƊǳȁƧƽ� Ƨǂǧ� ȆǯƨȇƢȈǻƽ� ǹƨǯƧƽ� ơƾȇƨƯ� ơƾƊƢȇƨƻ� ƨǳ� ƾǻƨǷƨ�ȁƢǼǏȁ� ȁ� Ǳ
ƊǳȂş�ƢǿƧȁ�ļȏȂǷƨƟƨƫƪǏǀǐƥ�ƨǻơǃơǂǧǁƨǇ�ȁ�ƪǐǼǐǬ�ǷƨƟƢƟƨȇƨƘǧ�ƚƥ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ňƢũƢƟǺǷ�řȇ�ǎƥơȁƨǯ�

ƊǳƢƥƧǁƨǫȆȇƢȈǻƨƫ�ȆǤ��ȁƨȈȇǁƢȈƬƼȈƟƗ�ȅƨǘǏƗȁƨǘǐƳ�ȁƧȁƧǂƥƨƳ�ƨǳ�Ƨǁȁȁƽ�ǻơǃƧƾǐƯ�ȅƚƻ�ȆƷƙȁ�ǎ��ȁȂǷƨǿ
Ɨ� ǍǁƚǗ� ƨƬǏƽ� ǊȈǰǐǗƚǳƢȇƽǹƨǻƢǬȈǧƧ��� ȆǓƨǯ�ȆȇƢĔƨƫ�ƊǳƢƥƧǁƨǫ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨǻơȂƫ�ȁ� ȅǁƢǓƢǻ� ȆǯƨȈǤ

śǳƨǘǐǷ�ȁ�ňƚƫǁƢǯ�ȁ�ǭƙǃƨǻ�ǹƢǯƨǗƚǳƢȇƽ�ȁơƽȁơǂǯǃǁƨǧ�śǻ�ǁƨǿ� Ƣȇ��ǮǏǁƨǇȂǻ�ǁƨǿ�ǺǷ�ȅƧƾǻƧǃƨǷ�ƨƥ
�ȅƚƻ�ƚƥ�ȅƨǻƢǫƢƫ�ȁ�ƢȈǻƨƫ�ȁ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǻƢǷǃƧȁƨƬǏǃƙƾƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ƧƾȇǁƨǧƢƟ��ȁ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ơȁƨƟ

ƧȁƨƫƧȂȇǃƙƽ�ȅƚƻ�ƚƥ�ȆǋƨǻƢǫƢƫ�ȁƢȈǻƨƫ��ȆǐǯǁƨƦǐǯ�ȁ�ǊǐǯƨǸǌǐǯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǊȈǰǐǯƢƫ�ȁȂǷƨǿ�ƨƫ�ȁ�ȆȇƢĔ
ƨȇơƾȈȇƢȈǻƨƫ�ƨǰǻȂǓ��ƢĔƨƫƨȇƧȁƧǁƨǯƨǻŚƥ��ƧȁơǂǼǐƯƨǓ��ƨǘǻƧƾǐƥƨȇƚǷƨƬǇƧƽ��ƨǯƙǃƨǻ���ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧǁơǄǐƥ

ƪǋ�� ȆǓƨǯóƢȈǻƨƫ�ƗƨȇƧȁƧȁƨƟ� ļƨǴǇƨƻ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ǮǏ�řǋƨǓ���ňƢǇƢǻȂƳ
ȆǇƧǁȁƨǻ�ƹƢƥƽǁƢǔȇǁ�ƗƨǯŖǏȂƫȂǗ�ƧȁƨȇƧǁƢƥƨǳ�ȆǴȇƧȂȈǇ�ǁơȂƦǏ��

�Ɨ�ȁơƾȇǃơȁƢȈƳ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƨǰǐǋƗƚǋ�ǹƢǇƢǻȂƳ�ňȁȂƦȈƻƢȇ�ȁ�ǉǁƚǋ�ȆƻƢǻ�ƨƥ�ƨǰǐǻȂǓƙ�
��ƽȂƻ�� ƚƥ� ơƽȅƚƻ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ���ƘǔƯ� ǹơǂƬǇ� ȆȇƢȈǻƨƫ� ǺȇƧƾƥƨǘǏƗ� Ǎ���ƪǋ

ǎǇȂǼƥ��ƩƢǰƥ� ƨǇƢȈƯ� ơƾǻƢǯƨǷƢǫƨǋ� ǁƨǇƨƥ�ȅǂȀưǇ���ȆȇƢȈǻƨƫ� ȅƨƠǋƨǻ� ȆǗƧƾǼȇǃ�ƨǌȈǷƨǿ� ǪǋƢǟ� �
ƨȇƢȈǻƨƫ�ȅǂȀưǇ���Ɨ� ƨǳ�ƨȇƢȈǻƨƫ�ƨȇơȂǸǐƯơƽƢȈƟȁ��ơƽƧȁƨǻƾǼǏȂƻƚƻƨǳ��ơƾȈǻƢǯƢǧƨǇƢƥ� ƢȇǃƢƬǻƨǧƨǳ��ǎƥơȁƨǯ

ƧȂȇƨƯ� ƨȈǻ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥśƥƽǁƢǈǷƨǣ� ơƾǻƢȈƬǇƢƟ� ƨǳ� ȁ� ǺǏǁƿȂǰƥ� ǹƢǯƨȈȇƾǻ�ƊǳƨƥƊǳƨǿ� ƨǰ�ƨƥ� ȁ� ƪǏǂǏǀƥƧƾǻƢȈ
ƊǳȂǫƊǳƨǗƨǳ�ƧȁƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ȁ�ȅȁƨƬƯ�ȁ�ȆơƾǻƢȈ���ȁ�ǹƨǜƥ�ơƽƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ļȁƨǰǋƨƟ�ƨǳ�ƨǻƢǷƨƟ�ƪǌǗ
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ơƾƥơǂǠȈƟ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǹƢȈǯƨȇƨǘǐƳ�ƻƧƽ�ƨȈȇƢȈǻƨƫ�ȁƨƟ�ǊȈǼǷ�ļǁȂǯ�ƨƥƨǯ�ǵǃơȂ�ǫƨƟƊǲƊǳƽ�ȁ�ƥƧƽ�ƽơǃƢƟ�ƢȈƫ�Ȇƪǐ�
ƨǌƬȈǻ���ƨǿƧǁ�ǭƢƫ�ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ�ȅƾȈƟơƽƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅƾǻ��ȁ�ȅƾǻƨǿƧƗ�Ƨǂǧ�Ɨ�Ƨǂǧ� ơƾȇƢǘǏƗ�ǭƢƫ�ȁ�ȆȇƢǘǏ

�ŖǏƾǻƧȁƢǻ� Ƨǂǧ� ơƾȇƾǻƧȁƢǻ� ǭƢƫ� ȆǐƳƨǳ�ƨǗƨƟ� ƢƳǁ�Ɨ� ǁƨǿ� ƪǌƯ� ƨǳ�ǁƨǇ� ƚƥ� Ǯǐǋǂǐǿ� ȁƧȁƨǻƽǂǰƫƧ
ǴƯƢǻ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟȂǐƪǐƥƢƬǇƧȁ�Ǯǐǻ�ǁƚǰȇǁ�ǱƚƯ��ơȁƨƟ�Ɨ�ȁȂǷƨǿ�ƪǌƯ�ƨǳǇ�ƚƥ�Ǯǐǋǂǐǿ�ȁƧȁƨǻƽǂǰƫƧ�ǁƨ

ƧȁƢƬǇƧȁ�ǮǐƫƨȈȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ǹƢǯƢȈǻƨƫ� ȁ�ǭƢƫ�� ƪǌǗ� ȆǘǻƨƳ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ƨȇơȂǸǐƯ� ƨǰǻȂǓ�ƨǻƢǯƢĔƨƫ��ƿƽ
ƨƥ�ǹƢǯƢȈǻƨƫ���
�

ƩơȁƢƟ�ȁƢƟ� ȆŨȂƫ��ǋ� ȆǰǐŨȂƫƨǼȈǻơȁǁ� ňȁȂƥƽơǃƢƟ� ȁ� ǹȁȂƥ� ĿƢǧƨ��ňƢǯƢƫƧǁƨǇ� ƚƥ� ƨȇƧȁƨǻơǁƨǗ
ƢƫƧǁƨǇ��Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁƨǯ�ƨȈǓ�ƨǼȈǻơȁǂǐƫ�ȁƨƟ�ȁƢƟ�Ȉȇǁƙǃ�ȁƨƥ�ƪǐƥƨǿ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ��ƢƬǻƢǯƧǂǠȈǋ�ƨǳ�ƨ�

�
ǁƧȂǻƨƟ� �ȁƢƟ�ňƢǯƢǘȈǻ��ǺǷ�ƚƥ�ǺȇƽơǃƢƟ�ňƢǯƢǘȈǻ�ǹȁƢƟ�ňƢǯƧȂǴȈƳ��ȁƧǁƨƥ�ǹǂǗƧƽ�ņƢǯƨǌǏƾǻƨƟ�ŖǇƧƽ

ƢǷƨǇ� ļƨȈȇƽƨǷǁƨǇ�ȁƢƟ� ļȁƧǂǈǐƥ��ƊǳƢǷ� ňȁȂƥƨǻ� ȆǴȈǳƧƽǺƫȁƧǂǇƚƥ� ƨǰǐ��ȁƢǻƨƥ� ȁƢƟ� ŖǋƨǗ
ơƾƬǋȁǂǇ�ȁơƾǻƢǯƨǫƧƽ� ȁƢǻƨƥ� ƨǼǷ� ȆƷƙǁ� ȅƢȈǳƚƻƢǷ� ƨǳ� ǂƯ� ŖǋƨǗ�� ǊȇȁƢƟ� ȆǫơǂǌȈƟ�ƨȈȇƚǷƢǻƨƥ

ǹƨǯƧƽ�ƢǼǋƢƟ�ǶŶƢǯƢǼǋƢƟƢǻ��
ǎǼȈƦǷƧƽ� ƧȁƨȈǐǳ� ȁƢƟ� ƧȁƢǓ�ǹƢǷƨǿ� ǶǼȈƥƧƾǐƯ�ȅȁƢƟ�ȅƧȁƢǓ� ȁƨƟ�ƨǿ�ȅơƽȂƻ�ǅƚȈǴȈǇ�ǅƚǴȈųƨƟ�ǭƧȁǁ

ǎǼȈƥƧƾǐƯ�ǎǓƧƾǏȁƪǐƥȂƥ� ƧȁƨƫƢǯȁƨǳ� ǹơǁƢƥ� ȅƨųƨƯ� ǎƳ� ȆǸǈȈǳƨƫ� ȁƨǼƬȈǧ� ǵƨǯƨȇ��ƊǳƢǼǷ� ƨǯ�ǵȁȂƦ
���ƊǳƢǷ�ȁƨǻƢşƢƫȂǫ�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƧȁȏƚǗ�ȁƢǻ�ȅȁƢǻơǁƢƥȁǐǯ�ƧȁƨǵƽǂǯƧƽ�ǹƢȈǌ��ȁ�ƪƻƧǁƽ�ȁ�ǹƢũƢƟ�ȅƨǼǏȁ�ƨǳ

ƊǳȂǫ�ƨƥ�ȅȁƢǻ�ňƢǯƧȁȂǻƢƻƗ�ƧȁƨǻƢǷƗȂǇǁƨǇ�ȁ�ȆǵƢǷƧƽơ��Ƨǁƨƥȁȁǁ�ȁƨǳ�ǹȁƨǯ�ǭƨȇ�ǺǷ�ȅƨǻȉƢǼǷ�ȅȁƢǓ�ƨƥ
ȁȂƥơƽ�ǅȉƨǷ�ȅƚƻ�ȁƽǂǯƧƽ�ȅƨǳƨǷ�ơƽƨȇƨǳƚǰǓ���ǊȈǼǷƊǳƨǿ�ǵƚƻ�ȁȂƦǸǯƧǁƨǗ�ƧȁƨǸǰǏǃƨƷ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ��ƨǷƧƾ

ƧȁƨǼƦǐƥ�ƨȈȇȉȂǫ�ȁƨƟ�ǳ�ȆǓƨǯƨƥ�ơƾƫƢǰǻƢǷƨǿ�ƨƗƚǋ�ǵǁƨǇ�ƧȁƨǌȈǇǂƫƧȁƧƽǂǯƧƽ��ȁ�ȅȁƢǻ�ƨǷȁƨǰƥ�ǵƢǇǂƫƧƽ
ƧȁƨƬǐǼȈƦǷƨǻ�ǅƨǯ�ǂƬȈƟ�ǎǻơǃƧƽ�ǎǯ� ��ƨȈǋƚƻ�ȁ�ǅǂƫ�ȁ�ǍǂǗ�ȁƨƟ��ȁƨƟ�ƚƥ�Ǻƥƨǻ�ǮǐǜȈƫƚǷ�ƨǻơȁơǂǼǐƯƨǓ

� ƧȁƨǻȁȂƥƽǁȂƼǐǳȁƢƟ� ƨǳ� ǺǷ� ȅƨȇƨǻƢǬǋƢǟ�ǁƨǗ� �Ǻƥ� ȅƽƨƥƨƟ� ȁ� ǺƥƨǻƢǻƨǧ� ǹƢǯƨƬǋ� ơƾȈȇƢǗƢƟƽȂƻƢǻ� ƨǳ�
ƾȇƙǂǧ��Ƣǻƨǻ� ƨȈȇƢƬǻƢƯ� ƨǳ�ǊȈǇǂƫ� ơȁƨƟǂǇ�ňƢǯơǁƨǗ� ƧȁƨǻƢǯƧȁȂǔƬǇƧƽƨǳ� ȁȁơƧȁƨǼǐƬȈƯƧƽ�Ɗǳƨƥǎ���ǅǂƫ

ƊǳƢǼǷ� ňƢǯƨȈȇǁƢȇ� ȅƧȁƨǳƧȁƨǼǇƢǼǷƨǻ� ǶȈ��ļƨƥǁȂǣ� ňƢǯƨȈǇƢǟ� ƢǗǁƧƽ� ƨǳ� ǅǂƫ���ƨǳ� ǅǂƫ
ƊǳȂǗ�ňȁȂƥƧƽǁȂǷƿƨƯǪǌȈǟ�ňƢǯƨǻƢƬǈ�ƊǳƨǿǁƚǗ�ȁ�ǹƢǷƢǷ�ǹƢȇƿ�ȅƽȂƻ�ǵƨǯƧƽ�ƪǇƨǿ�ơȁ�ƨǇǂƫ�ȁƨƟ�ňƨǰ

ƪǐƥ�ƨǻƢȈǻȂǼȇƨǯ�ƊǳƧƽ�ǁƨǿ�ƨǯśǻơƾȇȁƢƳ�Ȇǐ��ƢƳǅǂƫ�ƨǯ��ȆȇƢȈǻƨƫ��ǽƢǻȂǗ��ǕǁƨǷ��ňơȁǁƧȁƢǓ��ƨǳ�ȁ�Ǻǐƥ
�ơƽƨǋȁȁǹƧƾƥ�ƨǸǐƟ�ňƢǌȈǻ�ƢǻƢǷ�ơȁƽƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƢǻƢǷ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƨǻȏ�ȁƨǼȈǓ���ơƽƧȂǐǻ�ȁƨǳ�ǮǐǯǁƨƟ�ȅƾȈƟ

� ƪǐƦƥơƾȇƨƯ� ƣƧƽƨƟ� ƚƥ�ƨǻƢǯƨȈǿƢǻƨƫȂǷȏ� ȁ� ȆǿƢǻƨƫȂǷ� Ȃǐǻ�ļȉƢƷƨǷ�Ɗǳƨǿ� ȅǂƫƢƻƚƥ�ňƾǻơȁƽ� ȁ� śǳƚǰ
ƗƚǗ� ȁǂƫƢȇǃƊǴƫȂǷ� řȇƥ� ƨǻƢȈǫƨǻ� ƨƦǈȈƩƨ��ǁƨǇƨǳ� ƪǐƥƧƽ� ǂƫ� ȅƨǨȇǃƧȁ� řȈǌƻƨƦǐƯ� ƨƥ� ǉƨǷƨƟ

ǹƢǯƨǋȁȁ�ƨǰǻȂǓ�ƩƢǯƧƽ�ŖǇȁǁƽ�ƨǯ�ȅƿƧƽ�ơƽƨǻƢȀȈƳ�ȁƨǳ�ŚǟƢǋ�ǆȈǻƙƽƨƟ���ȆǈȈǟƢƥ�ƨǼƥƧƽ�ǉƨǻƢǷƨƟ
ƩƢǯƧƽ� ǹƢŭȉ�ǅǂƫ� ȆǓǁƨǗ� ȅƧȁƨƟ��ȁƨǘǏǁ� ȁƨǘǐƳ�řȇǁƚǗ� ƨƥ� ǎǳƧȁ�ȁƨƟ� ǁƨǿ� ǹƢȈǻƢǯƢǻƢǷ� ȅƾǻƧȁƢǻ�

ȆǰǏǁƢƳ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢȈƬǇȁǁƽ� ǹƢȇƚƻ�ȅƨǻƢǼȇǂƥƧȁƨǻƨǰƥ� ǁƢǸȈƫ� ǹƢǷƚƥ� ǂƫ���ǶǼȈƥƧƾȇơȁ� ơƾǌȇǂƫ� ȆǰǏǁƢƥ� ƨƥ
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�ȅƢǷơǁƚǻƢƯ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǺǷ��ǹơǁƢƥ�ǹơǁƢƥ��ǺǷ���ơƽǂǠȈǋ�ļƨǯƨǴǷƨǷ�ƨǳ�ƪǐƥƧȁƨƟ�ƪǈȇȁƨǻƚƻƢȇ�ƪǈȇȁƚƻ
Ɗǳƨǿ� ǭƨȇƧȁƨǻȂƦƬǋƢƟ� ȅȁƽ� ƨǳơƾƬǋȁǂǇ� ȁ� ǙƙǂǷ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� śƥơƽƧȂ��ǍǃơȂƻƧƽ� ƽȂƻ� ƨƥ� ƽȂƻ�ǉƨǷƨƟ

ƥ�ƚƥ�śǏǁƨǘǻȁȂƥƢǼǋƢƟƗƨƦƢƟƢǻ�ƧƾǻƨǿƧȁƢƟ�ļƢǯƢǼǋ��ǹƢũƢƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǯƨȇƧƽǂǯ�ǹơǁƢƥ�ȅȁƧǃ�ǁƢȇƽƢǻ�
ǁƢȇƽ�ƊǳƨǿƧȁƧǂǐǳƗ� řȈǳƚǰǹơǁƢƥ� ňƢǯƧƾǻƨǿƧ�ǵƚƻ� ȅƽȂƻ� ȁƢǻ� ƚƥ� ƨǼǷ� ȅƧȁƨǻƽǂƥ�

�ŖƻƧȁƨƫƢǇƨǳ��ƨǰǴǐǿ� ȅǁȁǄƷ� ƚƥ� ǵǂǐưǇ� ǺȇǂƬǯȏƢǓ� řƬǌȇƨǗ�ňȁȂƥƧǁȁƨǗ� ȁƨǰǴǐǿ� ňƢǯȁǂƫ�ƨǳ�
ơƽȁƢƟ�ƧȂǏȁƨǳ�ȅƾȈƟ��ƗȁȂǷƨǿ�ƨǳƧȁơ��

ƘǔȈǿƨǳƫȁƢƻƢƟ�ƧȁơƨȇƧȁƨǼȈǇȂǻƽȂƻ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǯ�ǹƨǯƧƾǐưƬǇƧƽ�ǹƢǯƨǼ�ǩƧƽƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ȂǯƧȁƢƫ���ȆǰǐǫƧƽ
ȅȁƢƟ��ǁƢȇƽ�ƨǳ�ǭƨȇƧŚųǃ�ƨƥ�ƨȇơƽƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƽȂƻ�ȁ�śǇȂǻƽȂƻ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢȈǷ�ƨǳ��ǺȇƙǁƧƽ� ơƽǁƢȇƽƢǻ

ȁ�ơƽǁƢƳơȁƽƨǳǂƫ� ȆǰǏǁƢȇƽƢǻ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǼƥƧƽ� ǹƢǯƨǌǐǯȁƢǿ� ȁ� ǹƢǯƨǰǐǳǁƢǯ����ȆǜȈƫƚǷ� ǉƨǷƨƟ� ƨǯ
ƨǿǁƨǇ�ȁ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥƊǳȁơƾǼȈǇȂǻȁƢǻƨǳ�Ƨǂƫ�řȈǇȂǻ�ňơƾ�ơƽǂƫ�ȅƚǇƢƟ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƧǂƬȇƧȁƨǻơǂǯ��ƨǻƢǷƨƟ�ǁƨǗ

ǹƢǯƨȈǻȂǼȇƨǯ� ƨȈǷơǁƢƟƢǻ� ƨǳ�ǹƽǂǰƬǋǁơǃȂǗ�ƚƥ�őǰǐǳƨǗƢƸȈƟ�ơȁƨƟ��ƨƬǏƽ�ǹơǁƢƥ�ňƢǷǄǐƥ� ƨȇơƽƨƫȁǂǇ�ȁƨǳ
ǹƨȈƟƢǬǴƫ�ȁ�ǹƢǷǃ�ƊƨǰǐƫǺƥƧƽ�ƨǸǐƟ�ňƢǯƨǌǏƾǻƨƟ�ƨƥ�Ǳ�ƨƫơȁ��ňƢǯƧȁơǂǯƨǼǻȂǷǃƨƟ�ƢȈǻƽ�ňƽǂǰǻȂǷǃƨƟ�ƨƥ

Ƣƥǹơǁ�ňƢǯƧǁƨƥȁȁǁ�ǉƨǷƨƥ�ǲȈţ�Ƨƽ� ǂƬǻơȁƧǂǧ� ǹƢȇǃƢǇǁƢǯ�ǊȈǻƢǯƧǁƢȈƬƼȈƟ� ȁ�Ƶƙǁ� ƨƥ� ǁƢƳơȁƽ� ȁ� Ǻƥ
ƢǈǷƨǣ�ȁ�ȆƴȈǴǨȈƟƗƢǻ�ǹơǁƢƥ�ȅȁƾǼȇǃ�ȆƷƙǁ�ƨǳ�ƧȁƨȈȇƽǁ�ȁ�śǻơȁ���Ƶƙǁ�ƨƥ�ǊȈǻƢǯƨǘǻƧǁ�ȁƢǷƨǇ�ȁ�ǶƬȇǁ

ơǁƚǓƢǻ� Ǯǐǻƽǂǯƚƻƨǳ� ǦȈǴǯƨƫ� ǒȈǿ� ǎƥ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǂƫȉơȁ�ǉƨǸǐƟ� ȆƷƙǁ� ǹƢȇƚƻ� ȆȇȉơȁƊǳǻƢǷǃ� ƨǻƢȈƢȈ�ǹ
ƧȁƨǻǂǐǗƧƽ�ƚƥ�ǹƢŶƢȈǻƢǯƨǷƢǼǻȁƨƻ�ȁ�ƩƨȇƢǫƨǿ�ȁ�ǺǏȁƽƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȆǗƢǸǗǃ�ƨƥ�ȁ�ǍǀƯƧƽ�Ɗǳƨƥǎ�

ǺǷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ��ǹơǁƢƥ�ǹơǁƢƥ���ƨƥ�ǺǷ�ňơǁƢƥ�ȁ�ǹơǁƢƥ�řǷ�ƨǯ�ƪǏƾǰǐƯ�ƢǿƧȁ�ȆǰǐƫƨȈǰȈǻƚǷǁƢǿ�ȁ�ǆǻȉƢƥ�ǺǷ
śƥƢǻ� Ƥȇǁƨǣ� ȅƾǯƨȇ� ňƢȈǗ� ňƢǯƧƾǻƨǿƧǁ��ƨƥ� ȁ� ǹơǁƢƥ� ňƢǯƨǘǻƧǁȁƢǘǻƧǁ� ƨȈƬǋƨǯ� ňȁȂƥǁơȂǇ

ňȁȂƥơƽȂƻƢǻ�ŔƯƢǯ�ǺǷ�ƨƬǐƥƧƽ�ǊȇȁƨƟ�ňƢǯƨǷƢǻǁƨǧƨǇ�ƚƥ�ȆǰȈƫƢƬǈȈƟ�ȆǯƨȇƨǷƢǼƫȁƨǰǏǁ��ƨƥ�ƨǯ�ƚƫȁƨƟ
ơƽƨǻơǁƨǧƨǇ�ȁƨǳ�ƪǐƥƧƽ�ǂƬǯƨȇ�ȆƻƢǻ�ňƢǯƨǷƧǄǷƧǃ�ȁ�ňơǁƚǗ�ƨǳ�ǹƢǸǏȂǗ�ǹƢǷƚƻ�ȆǏȂǗ���ƨǷƢǰƷƨƟ�ǭƨǻ

Ɗǯ�ȅǁȁƨƫ�ȁƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ňƢǯƨƬƻƧȂǌǐƯƨǌǐǴȁ�ƪǇƚǯƙǂƥ�ȅ�ƊǴǏȁƧǁƨǫ�ǁƨǇ�ƨǻƨŵƢǷƧƽ�ȅƨǻƢǰȈƳƚǳ�ȁƨƟ�ƨ
ǹƢȈǻƢǯƨƷƙǂǐƥ��

ƪǐƥȁƢȈǋ� ǹơǁƢƥ� ƚƥ� ƨȈȇǁƢǗǃǁ� ǵƨƟ� ǁƨǗ�ơȁƨƟ�ǉƨǸǐƟ� ňƢǯƨȈȇǁƢǗǃǁ� ňȁȂƥ� ƪǏǂǰǻƚǯ� ƨƫƢǯƧƽ��ǂƻƢƟ
ƨǰǐǳǁƢǯ� ȁƨƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƪǐǓƨǻ� ǹƢǷŚƥ�ƊǳƢȇƨƻ� ȁ� ǺƫȁƢƻƢƟ� ȁƧƿƢǷƢƟ� ȅƨǻƢȈǻȁǁƧƽơƾǻƢǯƨǯǂǇ� ƨ��řǷ

ŚǟƢǋ�ƽ� ǹƢǯƧǃƢƫ� ƢǻƢǷ� ƨƥĸƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ǂƫ� ȆǰǐǻȂƦƬǇȁǁ��ƧǃƢƫ� ƨƥ� ƨƫƢǇ� ȁƨƟƢƫ� ǉƨǻȁȂƦƬǇȁǁƽ� ǵƨƟ
ǭƨȇȏ� ƨǳƨǯ� ƪǏǂǯƧƽǃƢǻ��ƊǱƢȇƨƻ� ȆųƢǷƢƟ� ƨƬǐƥȂƥ� ǹơǁƢƥ� ňƢǯƧȁȂƥƨǻƧǁƢƥȁȁƽ� ƨǻƨȇȏȁ�� ȁ� ǹƢǷơǁ�ó

ƘƥơƽȆǰǐǻơ�ƊƨǗƨǳ�ȅƾȈƳǱȁơǂƫȁ�ƨƬǋǁơǃȂǗ���ƊǳȂƦǫȁȁơǂǰ���ȁ�ǎƥơƾȇȁǁ�ȁȂǌǐƯ�ňƢǯƨƬȈǳƢǷǁƚǧȁóŔǌȇƨǗ��ƨƥ
� ȅǂƫ� ȅƧǁơǃȂǗ� ȁƨǼǏȁ�ȁƨǇƢƫ� ƨƥ� ǂƬȈǰǐǇƨǯ� ǁƨǿ� ǭƧȁ� ƧȁƨȈȇǁƨǳƨǗ� ȁƨƟ� ƨȈǓƧƽ� ƪǋƚƻ� ƨǯ� ƢǿȁƨƟ

ǹơǁƢƥ� ȅƨǻƢȈȇȁƢǸǈȈǳƨƫ� ƚǴƥƢƫ� ȁƨƟ� ƨƬȈǻơȁǁƧƽ� ƧȁƨǰǐǫƢȈƬǌȈƟ�ȅƨǇƧȂǇƧȁ� ǁƨǗ�ȆǘǻƨǿƢƟȁƢǿ�
ȆǘǻƨǿƢƟƢǻ�ǺǷ�ȅƢȈƳƚǳƢǼȈƳ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ��ǹơǁƢƥ�ǹơǁƢƥ��ƪǇƧƽ� ƨƬǐƥ� ǺǷ��ƚƥ�ȆŷƧȁ�ȆǯƨȈȇǂǷƨǻ� ơƾǏȁƨǳǁƨǿ

�Ǐƽ�ǂƬȇǁƨǧƨǇ�ȁ�ǹƢǷȂǗ�ȁǁƢȈǇǂƯǎǌǐƯ�ƨƬ�ƊǳƨƥƟ�ȁƢƟ�ƨǯ�ǎȁ�ƪǐƥƽȂƳȁ�ňƢǯƨȈǿƢǻƨƫȂǷȏ�ƧǁƨǗƨ��ǊȈǻơȂƳ
ƪǐƥ�ǹƢǯƧȂǐǋ�ȅƨǻƢǬǋƢǟ�řȇǂƥǁƧƽ�ȅǂȀưǇ��ǹơǁƢƥ�ƽȂƻƢȇ�ȁƢƟ� ơȁƨƟ�ȁƨƟ�ƧȂǐǋƧǂǧ���Ƣƫƨǯ�ƨȇƨȇƧȂǐǌǐƥ
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ƪǐƥƽǂǯ� ǹƢǷǃƢǻ��ƧȁơǂǯƨǻǃƢǻ�� ȁƢƟ� ƨǯ� ƢƳ�ĺơǁƨǇ� ƨǼȇƨǘƥ� ƢĔƨƫ� ƧȁƢȇǁƧƽ� ƨǳ� ƪǐƥ� ƨǸǈȈǳƨƫ� ȁƨƟ���ƨǳȁ
ȇǁƢǰƥ�ƧȁƨȈǻƢǯƨƥơǁƨǇśǼǏȁƾƥ�ňƢǯƧƽƨƷǁƨǇ�ǎƥ�ƨǻƢƥƢȈƥ�Ǻ�Ɗǳƽ�ȅƨǼǏȁ�ơȁƽ�ƨǳ�ǹƚǓ�ǂƬȈƟ�ǁƨǿ�ǎǋƧƽ�ĸƢȈǼ

ƨǻƢǯƨȇơȁƽƨǳ�ǭƨȇ�ƨǻƢǷȂǗ�ȁƨƟ�
ȁƨǼǏȁ�ȅơȁƽ� ƨǳ�ƨǼǏȁ�ƚƥ�őǯƨȇƚǿ�ƊǱƢȇƨƻƊǱƢȇƨƻ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ǵƚƻƨǻ�ǹƢȈǼȈǼȈƥ� ƨǳ�ǂǐƫ�ȁ�ŔǇƨƦƥ�ƨǰǔǏǁ���

ƪǐƥƧƽ�Ǯȇơƽ� ƨǳ� ƢȈƫ�ȅǂƫ�ȅƧƿƢǷƢƟ� ȁƨȇƧƿƢǷƢƟ� ǹơǁƢƥ� ȅƾȈƟ�ƊǳƢǼǷ�ǊȈǼǷ� ƢƳǰǐ�ƨǳ� ȁƢǼǯƨǇƨǻơƽ� ȁǁƢǇȏ� Ȇ
ơƾǻƢǷǃ�ȅǃȁƨǇ�ȁǁƨƫ�ƨǌȈǷƨǿ�ȆǣƢƥ�ǶǏǁƨǗƧƽ�ǹơǁƢƥ�ȅǂƸȈǇ�ȁ�ňơȂƳ�ƚƥ�ƊǳƢǼǷ�ǹơǁƢƥƨǰǐ��ȁ��ƨƥ�ƽƨƥƨƟ�ƚƥ

ƊǳƢǼǷƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ�Ȇ�ƢǇƢƟ�ŚǟƢǋ���ȆȇơƽȁƨǷ�Ƨǂǧ��ǹơǁƢƥ�ȁ�ǺǷ��ǹƢȀȈƳ�ȁ�ǹơǁƢƥ���ǺǷ�ȁ�ǹƢȀȈƳ���ǹȁȂƥ�ȁ�ǺǷ��
ǹơǁƢƥ� ȁ� ǹȁȂƥ� �ǹȁȂƥ� ȁ� ǹƢȀȈƳ��ƧƾǼǐǿ� ȆǰǐǰǐǳǁƢǯƽƢƫƊǳƢƟ��ƚǷƢǻ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ǺǼǐǿƧƾǰǐƯ� ƩƢǿƨƥ� ƨƥ� ȁǃƚ

ĸƧƽ��ƩƨǯƧǁƨƥ� ƨƥ� ȁ� ǺȇŚǋ� ȆǰǐǻȂƥƚǷƢǻ� �� ǺǷ� ƚƥ� ƢƟóǂǠȈǋ��ǵƨǿ� ƨǻƽǂǯƚǷƢǻƚƻ
ƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽƚƻ�ƨǻƽǂǰǨǋƨǯƚƻ� ǵƨǿ� ȁƨǻơƽǁƢǋƨƷƚƻ� �śǻŚǘǐƳ� ǉƨǻƢǯǂǇ� ƢǷƨǇ� ȁƨǷƨǗ� ǵƨƟ��ơȁƽ� Ƣƫ

ƊǳƢǷ�ƨǳ�ȁ�ǺȇƧƾƦǐǳ�ǹƢȇǁƚǷǺȇƨǰƥ�ǹƢȇŚǘǐƳ�ơƾǰǐǨȇǂǟƨƫ�Ȇ��ǯ�ǂǠȈǋ�ǁƨǗƧȁƨȇƨǗȁơǁ�ȁƨƟ�ƨƫȁƨ��ȁƨǷƨǗ�ơȁƨƟ
ƊǳȂƳ�ȁ�ǹǂȇȁǃƨƫ�ňƢǯƢǷƨǇƊǳȂƳ�ǹƢȇƨȅƨśǻȁȂƥǃơǂǧǁƨǇ�ȁƽơǃƢƟ�ȆǰǐƷƙǁ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁ���

ƊǳȂƴǐƥ�ȁƨƟƨǻƢǯƨǌǏƾǻƨƟ�ȆǗǁƨǷ�ǉƨȈȇƨ��ƪǐǓƨǻ�ǵŚƥ�ƢƟ���ǹơȂǐǻ�ȅƨȇƨǈǫ�ƨǻƢǼǐǿ�ȁ�ǹƾǻơȁƽ�ǂƬǯƨȇ�ȁƨƟ
ǹơǁƢƥ�ȁ�ǺǷ�ȁƨǌȇǂƬǯƨȇ�ȆƻƢǻ�ňƢǯƧȁơǁƚǋƨǻ�ƨǼǏȁ�ȅƧȁƨǼƬǋ��ƪǈȇȂǐƯ�ƨƥ�ňƢǯƧǄȈǳƢǿƧƽ�ȁƢǻ�ƨǼȈǏƿǁƧƽ

ƧȁƧǂƬǯƨȇ� ňȁǁƧƽ�� ƧȁƨƫƢǯƧƾǯƢƯ� ȅƚƻ� ǮǏǁƢƳ� ǂƫ� ȆǰǐǻƢǷǃƨƥ�ǺǷ� ǁƨƥƨǳ���ƧȁƨƫƢǯƧƾǯƢƯ� ǺǷ� ǮǏǁƢƳȁ
ȅƚƻ� ǁƨƥƨǳ�ƊǳƢƟ� ǂƯ� ƨǼƫȁƨǰǏǁ� ǵƨƟƳ� ȁ� ǁƚǗȂ�ȁ� ǹƽǂǰǼǷơǃ� ƚƥ� ƨǰǐƳǁƨǷ� ǉƨȈȇǃơȁƢȈ
ȅƧȁƨǻƾǻơƿȂƥ�ƢǻƢǷ� ȆǰȈƬǰǐǳƢȇƽ�� �ƊǳƧƽ� ǺǷ� ňƢǯƧȁơǂƫȁƨǻ� ǹơǁƢƥƢǯƧȁơǂƫȁƨǻ� ǊȈǼǷ� ȁ� ƪǐȁƨƟ� ň��ȁƨƟ

ƨǼǷ�ȆƷƙǁ�ȅǁƨƦǐǇ�ǮǏǁƢƳ��ǵȁƨƟ�ȆƷƙǁ�ȅǁƨƦǐǇ�ǺǷ�ǮǏǁƢƳȁ�ȁƨȈǼȇŚǋƢǻ�ǂƯ�ƨȈǻơȂƳ�ǵƨƟ�ǂƻƢƟ��ǵƨƟ
�ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ǀǏǁƽ� ȅǁƨǯǁƨƥƨƬǇƧƽ� ǹƢȈǻȁȂƥƨǻȁơȁƨƫ� ȁ� ǹƢǯƨƫƨȇƢǫƨǿ� ȁ� ǹƾǻơȁƽ� ȅƨȈǻơȂƳ� ǂƯ� ƨȈǼȇŚǋƢǻ

ơƾǗǁƨǷ�ȅǁƢȇƧǂǿƨǋ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ƨȈǻƢǗƧƾǼȇǃ� �� ƽȂƳȁ�ȅƾǻƧǃǂǧ� ȁ�ǭȁƢƥ� ȁ�Ǯȇơƽ� ȁƢƟ� ƨǯ� ƢƳƪǐƥ��ǁƨǿ� ƚƥ
ƊŭƨǗƨǳ�śǔƥ�ǊȈǯƨȇƨǘǐƳȁƨȇơƾǻƢǷȁƢǻƨǳ� ȁƨȇơƾǻƢƧȁƨǻȁȂƥƨǻ�ȅƧǁƨƳƨǇ� ȁƢǻ� ƨǼȇƨƼȈƥ�śǻơȂƫƢǻ���Ƨǂǘƥ

ƧȁƨȈǌȈǻƢǯƨǻȂƥƨǻ�ȅƢǗƧȂǴȈƳƨǼȇƨǘƥ��ǉƨǷƨƟ�ƪǐƥ� ǹƢǯƧȂǐǋ�Ȇǰȇơƽ�ȅƚƻ� ƨǼǐđ�ǮǐƬǋ� ƨǳ� ǃơȁ� ƧǁƧȁƢƳ
Ɗǳƽ�ȁǁƨǼǐǿ�ȅƽƢǋ�ȆǰǐƥȂǋƢƟƨǼȈǌǼ���ƨȈǻơȁ��
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�

ƩơȁƢƟ��Ǘ�ȅƧȁƧǁơȂƻ�ƨǼƫȁƨǯ�ǹơȂǐǻƨǳǮǐƬƻƧǁƽ�ȆǬǳ�ȁ�ǭƨȇȉƨ�ƨȇƨǿ�ǮǐǻƢƥƢȈƥ��ƨǳ�ƧǂǓ�ȆǯƨȇƨǴƯƚǯ�ƨǷƨƟ
ƢƬǰǏǂǠȈǋ�ƨȇƧȁƨƟ� ǵƨǯƨǈǫ�ȆȇƢǇƢƟ� ňơȂǐƯ� ňƨǷƧǃƨǳ� ƨȇƢȈƳ� ŚǟƢǋ� ňơȂǐƯ� ňƨǷƧǃ��ƨƫơȁƨǯ

Ɗǳȁƨǿ�ȅƧƽǂǯ�śǇȂǻǂǠȈǋǂƫ�ȆǰǐǻƢȀƦƳ�ňǂǰƬǇȁǁƽ�ƚƥ�ƨǻơƾ��ƨǳ�ƧǂƬǻơȂƳ�ŚǟƢǋ�řȈǻơȁǂǐƫ�ƨƥƧǁƢȇƽ�ƨǯ
ȅƢƬǈǐƟ�ňƢȀȈƳ��

�
ǁƧȂǻƨƟ� �ƊǳƨǿƩƨƦƊǳǄǻƨǷ� ȁƨƟ�ƊǳǄǻƨǷ� ǎƥ� ƨ�ƪǐǼǯƨǈƥơƽƢȈƫ� ƨȈǯƧǁƨǗ� ŚǟƢǋ� ƨǯ� ȅƨ

ƨȇƢȈƥƚƫƚȇ�ǉƢȈƥƚƫƚȇ��ƨƫƢǨȇǂǟƨƫ�ȁƨǳ�ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ�ȅƚƻ�Ȇǫȉƨƫ�
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ƥ�Ƨȁơǁƽ�ƨǯ�ȅƨȈǠȈǫơȁƨ�ǹƨǷƧǃ�ȁ�ǺǏȂǋ�ƗƢƳ�ƨƫƨȈǠȈǫơȁ�ȁƨƟȅƧǁƨǰǇ�ƧȁȂƥ�ŚǟƢǋ�ȅǁƧƽƨǻƽ�ȅƚƻǁƨǿ�ƨǯ�
ƨǼǏȂǋȁǁƨǈǐƥ�ƢȈǻƽ�ȁƨƟ�ƚƥ��ȁƨƟ�ƨǯƢƳ�

ļȂǰǷƧƽ� ơƾȇƚƻ� ȁƢǻƨǳ� ƨǠȈǫơȁǎƥƽǂǯ����ȆǋƨǻơǃƨǗƧǁ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ȁ�ǖǻƧƽ� ƨƬǏƽ� ơƾȇƨǯƢȈƥƚƫƚȇ� ƨǳ� ơȁƨƟ
ȅƾǻƨǛƚǗ� ȆǰǷƢǷƧƽ�ƩƢǯƧƽƢȈƫ� ǹƢȈǌȈƟ�ǺǋƚƯƧƽ� ƨȇƢȈƥƚƫƚȇ� ȁƨƟ� ȁƢǻ�ňƢǷǃ��ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ���ňƢǯƧȁƢǘǻƨǿ

ǹƢȈƳ� ŖǌǗ�ƨȈȇƢȈƳ� ƢȈƥƚƫƚȇ� ȁƢǻ� ƨǻȂǓ� ȆǰǐƳǁƨǷ� ǎƥơȁƨǯ����ȁ� ƪǇƨǿ� ƨƥ� ǉƨȈȇƢȈƳ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ
ȈǳƢǷǁƚǧ� ƢǻƢǷ� ƨǳ� ƧȁƨƬǈǐƯƧȁƨƬǐƦƥơƽȂƳ� ňƢǯƨȈƬ�� ȁ� ƪǐƥƨǿ� ȅƚƻ� ļȉƨǇƧƽ� ǎǋƧƽ��ƨƫȉƨǇƧƽ� ȁƨƥ

� ȁ� ƩƢǰƥǁƢǯƊǳƨǿ� ǹƢǯƨƬǋ� ƪǌǗ� ȆǰȈƳƚǳƧȁƨƬǐǼǐǋƧȁȂƦ�ǹƢǯƨƬǋ� ļƨȈǰȈƳƚǳƢǻƨƥ����ƨƥ� ǂƬȈǰǐǰȈƳƚǳ
ȆǘǻơƽȂǐƯƧȁƨƫƢǰƦƬǇȁǁƽ�ƨǯƢȈƥƚƫƚȇ��ƨƫơȁ�ƗơƽňƢǷ�

ƧȁƧǁƧƽ� ȆǰȈƳƚǳ�ȁŚǟƢǋ� ƚƥ� ƨȈǰȈƳƚǳƢǻƨǯ�Ƣǻƨǳ� ǂƬȈǰǐƫƨȈǰȈƳƚǳƢǻ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƢǼȈƥơƾȇƧȁƧȁ��ȆǰȈƳƚǳƨǯ
ƨȇƢȈƥƚƫƚȇ�ȁ����ȅƚƻ�ȅƧȁƧǁƧƽƚƥ�ƨȈǰȈƳƚǳƢǻ��Ɗǳƨƥǎ���ȁȂǷƨǿƗƚǗƨƬǐǼǐȀȇƧƽ�ŚǟƢǋ�ȅƨǻƢǰȈƳƚǳ�ȁƨƟ�ȁ�Ǎ

śȇƨǻƢǈǧƨƟ�ŖǌǗ�ƩƢǯƧƾǐƯ�ǹƢȈǌȈƟ�ȁ�ƪǐǻƧƾǐǳ�ǹƢȇȁƢǻ��ȅȁȂƦǰȇơƽƨǳ�ƨǰǻȂǓ�ȁƨȈǻ�ȅƚƻ�ƨǯ�ǺǯƨȇƨǘǐƳ
���ơƾǰǐƫƢǯƨǳ�ƨȈȇƨǻƢǈǧƨƟ�ȂǯȂǷƨǯ�ňƽǂǯȁơȁƨƫ�ƚƥ�ƧǁȁǁƧǃ�ǉƨǻƢǈǧƨƟƗƨȈȇǞȈǫơȁ�ňƢǯ�ǅȁơǂƬǋ���

ƊǳƢǘǻƧǁ� ȁƨȈǏȂǻ� ƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ǵƨƥ� ǁƨǿ� ǹƢȇƨȈȇƨ��ňȐǠȈƟ��ňƢǯƨǧȂǴƟƨǷƢǻ� ƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ƪǌǗ
ƩƢǯƧƾȇƚƻ�ȁơƽƨǯƨȈȇƾȈǴǫƨƫ�ƨǠȈǫơȁ�ļƨȈǧȂǴƟƨǷ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ��ȅƽǁƨǿ�śƦǏǁ�ƨǯ�ƩƢǯƧƾǐǳ�ȅƨǻơǁƢȈǇǂƯ�ȁƨǳ

ňƨƫȂǗ��ƘǐǗ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ǁƢȈǇǂƯ� ơƽǁƨǿȁƨƳƨǳȅƧȁƨǻơ�ȆǯƚǯƢǻ�ǭƨȇƢǘǐƳ� ƚƥ�� ƨǯ�ȆǯƚǯƢǻ� ǎƥ� ȅƚƻ
ƪǐǼȈƥƧƽ��ƨƥȁȁǁ� ƧȁƨǻƢǯƢȈƥƚƫƚȇ� ƨǳ� ǁƨǿ� ƨƫơȁƨǯƗ�ȆǯƚǯƢǻ� ǎƥ� ȅƚƻƨǯ� ƧȁƨǼȈƥƧƽ� ƨƫƨȈǠȈǫơȁ� ȁƨƟ� ȅȁ
ǎǼȈƥƧƽ��

ƨǜȈǇƢƯ�ȁ�ǦȈƫƨǛǂǐǈǻƚǯ�ƨƫƨȈǠȈǫơȁ�ȁƨƟ�ȅƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ����ƨƫȁƧǂǈǐƥ�ȁǃƢǇƧƾȇǁƨǧƢƟ�ƢȈƥƚƫƚȇ�ǎǳƧȁ��ȁƨƟ
ȁƨǻƢȈȇƚǇƢƟ� ȅƨȇƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�Ƨƽ� ǹƢǯƨƬǋ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ȅȁȁǁƨǳ� ƨǻơǁƧǃȂǗơǁƪǏȁƽ�ȅƚƻ�ļƨǷǄƻƨƥ��ȆǓƨǯ

ăȂǫƢǋ� ƢȈƥƚƫƚȇǳ�ƨƬǋ� ȁƨƟ� ļƨǷǄƻ� ƚƥ� ƚǗ� ƨƬǐǼǐǿƧƽ� ǹƢǯƨƬǋ� ȅƧȁƧȁƢǻ� ȅȁƢǻ� ơƽȁƨǷƧǂǧ� ȁƨǻƢȈ
ȅƚƻ����ǉƨǷƨƟƨǯƗƧȂǏȁƨǳ�Ȇǌȇƚƻ� ȅƽȂƻƨƥ� ƨǌȈǼƬǌȇƨǗơǁ� ơ��ȅȂǻƢȈƥ� ƨƥ� ȅƧǁƧƽȂȇǂǧ� ƨƫƨȈǠȈǫơȁ� ȁƨƟ

ƧȁȁǀǐǷ� ƨƥ� ȆǷǁƨǗǁƨǇƧȁƨǻƢǯƨƥƨǫ����Ƙǧ� ňƢǯƧȁȁǀǐǷ� ƧƽǁȁƧȁƧǁƧƽ� ƨƫƧȁơƾǏ�ǁƨǳ� ƨǯ�ƨȈǻ� ǮǐƬǋ� ơƾȈƬǇơ
ƪǐƦǯȂǔƥ� ȁƧǁȁƨǗ��� ļȉƨǇƧƽ� ƧȁƨƟóśǼȈƥ��ȁ� ǺǌƻƨƥƧƽ� ơƾǻƢǯƧƽǁƢȇƽ� ǁƨǇƨƥ� ȆǯȂǔƥ� ȁƧǁȁƨǗ� ƨǻƢǯƧ

ǺǼǐƯƨǇƧƽ��ǮǐǳƨǗƧƽǁƢȇƽ� ȁȂǷƨǿ� ƢǼȈǗƨƟ�ļƨȈƦǈǻ�Ɗǳƨǿ� ơƾȇƚƻ� ƨǳ�ȆǯȂǔƥȁƧǁȁƨǗƧȁȂƫǂǘ��ȆǸǯȂƷ� ǁƨǗ
ơƾȈǻƢǯƨȈȇǁƢǯƽǁȁơǁƨƥ�ƨǳ�ǊȈǣƢǻƚǫ�

ƊǳƧǄǧƨƟȅȉƢƦǷƢƟ�ȁ�ƩƢǰƥǃǁƨǧ�ȅƽƨƥƨƟ�ȆǰǐƫƨȈǎǋƚưƥơƽ�ǹƢǯƧƽǁƢȇƽ����ǍƾǻƨǿƧǁ�ƪǌǗ�śǻơȂƫƢǻ�ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ
ƊǱƨƬȈǋ� ȁ� ǺȇƨǰƥǃƢǻƊǳƨǗƨǳ� ǕƚǳƢȇƽ� ƨǼȇȁƨǰƥ� ȁƧȁƨǼȇƨǰƥ�ơƾȈ�ƊǴƥ� śǻơȂƫƧƽ� ƨǷƧƽ� ȁƨƟśǐ���ǮǏȁƢǓ� ǒȈǿ

Ƙȇƨǻ�ƨǻƢǬǋƢǟȅȁƧǃ�ƨȈǻơȁ�
�ȁȂƥƨǻ�ơƾȇƨǋ�ǭƨȇƧǁƨųƨƯ�řȈǼȈƥ�ƨƥ�ǅƨǯ�ǒȈǿ�ȆǯƨȇƨǰǓƢƥƨǳƨǫ�ǅƨǯ�ǒȈǿƊǴǐǯ�ǁƨǇƨƥ�Ƨȁƨǘ��ȅƾȈƳƨƥ

ǗƨǻǁƧȁƩǂ�ȅǂȀưǇ���Ɗǳƽ�ƨǳ�ǵƨǯƨǻ�ǹƢǷȂǗ�ņơȂƫƢǻ�ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳǵȂȇǂǧ�ȅƧȁƨƟ�ȅǃƚǈ��ǮǐǻƢƬǇǁơƽ�ƨƥ�ƩơƽƧƽ
ȆǓƨǯ�ȁǎǼȈƥƢǻ�ǹƢƬǇǁơƽ�ȁƢǻ�ňƢǯƧȁơƽȁǁ���ǎƥƢǻ�ȅơƾȇƨǋȁ��ƪǏǂǗƢǼȇǁƧȁ�ȅƾȈƳƨƥ�ȁ���ǺȇǂƫƨǳƚǰǓ�ǁƨǗƨǷ

ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ȅƨǰƫƽǁȁ��ƨȈǻ�ȆȇƢƫƚǰǐƥ�ȆǯƨȇƢȈǻƽ�ƨǌƬȈǻ���ǊȈȇƨǻƢǈǧƨƟ�ňƨǷƧǃ�ƚƥ�ȇǃ�ȆǯƨȇƨǻȂŶ�ƩȁƾǼ
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� ƨǳ� ƧȁƨǸǼǐǿƧƽ� ƚƥƗƚǯ� ȆǰǐǻƨŻƽ� ƾǻƨǓ� ƨǯ� ơƾǻƚȇǄǧƨǳƨƫ� ȅƨǯƧȁƧƧȁƨȇơƽƧƾǻƢǌȈƯ��ȆƻƢǻ� ƨǳ� ƧǁƢȇƽƨǯ
ƘǇȁȂƥƨǿ� ȁơǂǯƨǼǻƢȇƨƥ� ȅƾȇƿơǂƫ� ȅƨǷƢǻƢǋ� ǹƢȇƧƽ� ơƾǰǐǷƧƽƢȈǼƥ� ǁƨǿ� ȅȁơǂǯǁ��ȆǐƳ� ȅƧȁƨƟ� ǎǳƧȁ

ųǁƨǇȁȂƦ�Ɗǳƨǿ�ƨǳƨǯ� ȅƨǯƨǰȇơƽ� ƪǇƧƽ� ƨƫơƾȈƥ� ƪǈȇȂȇƧƽ� ƨǯ� ƧȁƨǰǐǇƨǯ�ŖǇƧƽ� ƨƥ� ȁȂƦǰǐǳƢǼǷ�řȇŐ
ƚǳƽǂǯƧƾȈǏǁ� ȁȂƥơƾǯƨȈȇǁ��ƊǳƢǼǷ� ǹơȂǐǻ� ƨǳƊǳƨǿ� ƨ� ơƽƨǯƨǰȇơƽ� ȁƨǯƧȁơŐ���ȁ� ǹơȂǐǻ� ǮǏǂƫƨǸȈƬǻƢǇ

ȁȂƦǻƢȇƨǴȈǇƢǧ��ȁȂƥƧȁƢǷ� ƩǁȂǯ� ǁƙǃ� ǁƨǿ� ǊȈǻƨǷƧǃ� ȅƨǻơȂǐƯ� ƨƥ�ǵȉƨƥ�ǺǷ� řƬȇƽ� ƚƥ� ��ȁƨƟ
ƨǻƨŻƽ�ȅƨǯƨǧƢǇƨǷƨǻ�� �� ǹȁȂƥƨǼƫǁȂǯ� ƧƾǼǐǿ� ȅƨǯƨǻƨǷƧǃƨǻóƊǳƨƥȂǰ��ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ� ȆǰǐǻƨǷƧǃ� ȁ� ǹƢƥƢȈƥ

ƦȈǿƢǻƨƫȂǷȏƨǳ� ȁȂ�ƊƢƷƨǷǱ��ƊǳƢƷƨǷŔǌȇƨǗƨǻ� ȁ� ŔǌȇƨǗ� ǹơȂǐǻ� Ȇ��� ȁƨƯǁȂƻǰǐǳǹơǂƥơƾ���ȁ� ǹȁȂƦǻȁ
ƧȁƨǼȈǼȈƥƨǼȇƾǯƨȇ��ǹȁȂƥƢĔƨƫ��ǅǂƫ��Ɗǳƽ� ȅƾǻƨƥȁǹơǂǔư��Ɗǳƨǿ� ǕǁƨƳȁǹƢǓǂǬ��ňȁȂƦǰȇơƽƨǳȁ�
ǹƢǯƨƫƢǇƨǗǁƨǷ����ȁ��ƽƢƫ�ƊƨǗƨǳ� ǹȁȂƦȈǿƢǷƨƫƊǳƢƷ� ȁƨƟ� ǱƨȇơƽƨǻȉƢƷƨǷ� ƨǳ� ǂƯ� ƨƫƨ�ŚǟƢǋ��ƨǳ

ȆǇƢȈǇ��ƪǈȈǳƢǻǁȁƿȁ��ǋȁǂǐǘǋǁƚ��ƊǳƨƻȁƧȁƨƫƢǯƧƽ� ƢȈƳ� ǂƬȈǻƢǰ��ȅƨǻƢǻƢǈǧƨƟ� ȁƨƟ� ǎƥ� ǊȇǂǠȈǋ
�ƩƢǯƧƽ�ǹƢȇǃƢǇƨǯ�ƪǏǂǷƧƽ�ňƢǯƨȈȇǁƢǗǃƢǇ��ƨǻƢǻƢǈǧƨƟ�ȁƨǳ�ƨǰǏǁƚƳ�ȅƚƻƚƥ�ǂǠȈǋƨǰǻȂǓ��ǊȇŚǟƢǋ

ȁƨȇƨƫƨǯƨǴǷƨǷ� ȁƨƟ� ȁƢǻ�ȅƨǻơȂǏƽ�Ɗǳƽ� ƨǻ� ȁ� ƧǁơƽƨȇƢƯ� ƢȈƫ�ļƨǬȈǫƨǿ� ƨǻ�ǊȇƨǻơȂǏƽ�ȅƢȈǻƽȆȇƢȈǼ�ƨǌƬȈǻ�
�ǐǳ� ȁƧȁƨǻȁȂƥǁƨƥ� ƨȇƧȁƧǂǐǳƢƟƘƥơƾǰ�ƨǰǻȂǓ� ƨǼȈǼȈƥ� ȁ� ǹƢǷơǁ� ȆǐƳ� ȁƧǁơƽƢǻƢǷ� ǺǷ� ƚƥ� Ǫǳ� ȁ� ȉƨǗ� ňơ

ǍǂǼȈƥƢǻ��ƊǳƢƷƨǷ� ƨǰǻȂǓƨ�ƊǳƢƷƨǷ� ȅǁƨǇƧǁƢǓƊǱƢƷƨǷ� ǁƨǿ� ǊȈļƨȇƚƻ�� ����ƚƥ� Ƶƙǁ� ňƢǼǐǿơǁ� ƨȇƨǷƨƟ
ƧȁƨǰǏǃơȁƨǻȏ�ȅƨǇƢǻƨǿ�ȆǷƨǣ�ǁƢȇƽƨƥ�ƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ȅǂǘǰǌǐƟ��ȆǏǁƧȁƢǓ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǗǁƧƽ�ȁƨƟ�ňơƽƢǗǁƧƽƨǳ

Ǻǻơƾǐǳ�ȁƨƟ�Ƣƥ�ǈȇȂǐƯ� ȅƨȇƊǳƨǗƨǳ� ơƾǰǏȁƨǋ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ǮǐǷƧƽȁƢǿƨƥ� Ŗ�ňƢǯƨǈǫ� ƨǳ� ȆǏȂǗ� ȁ� ƪǐƥơƾȈ
ƊǳƽƪǐƦȈƨǳ��ƽơǃƢƟ� ȆǯƨȇƢǨǻƨǷ��ơƽ��ņơȂƫƢǻ� ǺǷ� ǂƬȈǓ�� ƪǐƥ� ǊȈǰǐǷƨǯ� ǁƨǗ���ȁƨƟ� ȆǇƢǈƸȈƟ� ƨƥ� ƨǻƢǸƬǷ

ǵƨǯƨǻ� ƨǇƨǯ�ƩơƽƧƽ� ǅƢǻƨǻ� ȆǰǐǗƨǇ� řȇǂƥƨƦȈǘǻǂǗ� ƨǯ��ƨȇơƾǯƨȇƨǴȈǌƯ� ňȁȂƥƽơǃƢƟ� ȆǷƨǣƨǳ
ƊǳƢǷ� ȅƨǯƨƬǋƚǗƨǯȁƽǁơȂƻ� ňƢȇƚƻ� ȆƧȁ�� ǹǁƢȇƽ� Ʃȁȁǁ� ȅƨǨȈƫƢǟ� ƨǻƢǷƨƟ� ȆǓǁƨǗ�ǎǳƧȁ�ȆǰǐǳƨǘƳǁƨǷ�

��ȈȇȁơǂǇǂưǐǳ�ǭƧȁ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅƢǸƬǼȈƟ�ȅƧȁƨǼȈǇƢǻ�ƚƥ�ǺƳǁƨǸǐƥǩȐƻƨƟ�ȁ�ļƨ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ǹƚǓ�ǂƻƢƟ�
ȆǿƢǻȂǘǐƥ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ƨǯ�ǵƨǯƨǻ�ƨǻơȁƨƟ��ǽƢǻȂǗ�ǹƨǯƧƽ�ơƽǂƫ�ňƢǯƨƬǋ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ���ǹƢȈǌǏȂǗ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ

ƨǳ�ƧȁƢƟ� ȆǐƯ� ȆǘǻƧƽ�ȅǂȀưǇ��ƽ� ƧȁƨƟǺǼȈƥƧƽ� ǽƢǻȂǘǐƥƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ƨǌȈǷƨǿ� ǺǻƢǯƧǁƚƫƢƬǰȇ���ȅƧȁƧǁƧƽȁ
Ɗǳƨǫƨǳ�ǁƢƦǿƢǻȂǗƨƥ�ǹƢȇƚƻǹƧƽƧƽ�ǹƢȇơǄǇȁ�ǹƧƽƧƽ�ǵƨ��

ȅƨǯƧǁƢȈǇǂƯ� ǂƯ� ƨǈǫ� řǐĔ� ƨȇƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ƧȁƨǼǷ� ȅȏƨƥ�ȅǄȈǴǘǼȈƟ� ȅŚǟƢǋ� ƨǻƿ��ǺȇǂƫƢǯ
Ǻȇǁ�ǍǀǐƥƧƽƨǯ��ơƽƢȇǁƧǃ�ȁƢǻƨǳ�śǻơǃƧƽ�ǭƨȇƧǂƫƨǫ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƨǸǐƟ�ƫƨǫ�ȁƢǻ�ȅƢȇǁƧǃ�ȅƨƟ�ǎǳƧȁ�ȆǓ�Ƨǂ���

�ȁ� ǂƫƧǂǧ� ơƾǻƢǸǼȈǼȈƥ� ȅƚǇƢƟ� ȁƢǻƨǳ� ƚǇƢƟ� ȅƧȁƨǻơǂǯ� ƚƥ� ǂƫ� ȅǁƨǗƨƟ� ƨǻƢȈǼȈƥƽǁȁ� ȁ� ǹƢǷơǂǐƫ� ǵƨƟ
ǹƨǯƧƽ� ǂƬƫƨǯƧǁƨƥƨƥ���ƨǻƽǂǰǌȈƟ� ƚƥ� ŚǟƢǋ� ȆƷƙǁ� ŖǇƧƽǁƨƥ� ƨǻƨƻƧƽ� ǉƨǻơŚǟƢǋ� ȆǯƨȇƨƬǇƧǁƨǯȁ

ǹƢȈǻƢǼǐǳȁƢǻ� ȁ�ňƢǯƨȈǰȈƫƢƬǈȈƟ� �ǂƻƢƟ�ǹȁȂƦǻƢǯƨƬǋ�ȅǁƨǼǐǳȁƢǻ�ǹơǁƢƳǁƙǃ� ǁƨǗƧǃƢƫ�ňƢǇƨǯ�ƬȈǻƨǌ�
�ǹơƾȇǂǠȈǋ� ȆǫƧƽ�ļƨȇȁƾǼȇǃ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ� ƨǻơǃƨǗƧǁ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ�ȅƚǯƨǯ���ȅƨǻơǂǠȈǋ� ȁƨƟ�Ƣƥǁƙǃ�

ƊǳƧƽ�ȁ�ǺȇƿƧƽ�ƨǻƢȇȆǐ�ǹƢȈǻƢǯƨǧȂǇƨǴȇƨǧ�ȅƽǁƨƥ��ƨȇơƾǻƢǧŚǗƨǳ��
�
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ƩơȁƢƟ�ƨǰǏǁƢǯ� ƧȁƨǼǏȂǋ� ȅƢȈǧơǂǗȂƳƨƥ� ǹȁȂƥƨǻƾǻƨƥƢƯ� Ƣȇ� ǁȁȂǼǇ� ňȁȂƥƨǻ��ȅǂǠȈǋ� ƨǳ� ƨȈǏȂǻ
ơƾȇƽǁȂǯ�ƨǰǐǷƢȇƨǟ� ơȁƢƟƿƙǁƨǳ� ǵȉƨƥƪǏǂǯƧƾǐƯ� ȅǁƢǯ���ǵƨƟ� ơƽƚƫ� ȅǂǠȈǋ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨƟ� ǵƨǯƧǁƢȈǇǂƯ

ƨȇƨǿ� ȆȇƧƽƢǷƢƟ� ƧȁƨǼǏȂǋ� ȅƢȈǧơǂǗȂƳƨƥ� ƨǻȁȂƥƨǻƾǻƨƥƢƯ��ǵƨƟ� ƣƧƽƨƟ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƢȇƢƟ
�Ƨȁȁƽǂǯ�ŚǘǷƢǫƨǇ�ơƽƚƫ�ȅǁǄǿ�ƨǳ�ȅƨǼȈǻơȁǂǐƫƧǁƚƳ�

�
ǁƧȂǻƨƟ� �ȇƽƨƟ� ňƢȀȈƳ� ƨȇơȂǸǐƯƤƊǳƨǷƢǷ�ƊǱƨǗƨǳ� ƨǻȁȂƦȈǿƢǷƨƫ� ȁ� ǹƽǂǷ� ȁ� ǹƢȇƿ� ȁ� ǹƽǂǯƨ�ƨǛơǄƥ�

ơƽƨǋȁȁ� ňƢǯƨȈǰȇǄȈǧƢƬȈǷ��ȁơǂǯǃƢǻ� ƢȇǃƢƬǻƨǧǁƨǿȁ��ȁ�ƨǼƥƧƽ� Ǻǋƨǋȁȁ� ňƢǯƧȁơǂǯƨǻǃƢǻ�ơƽȁƨǷ�
ȁƨƟ�ňƢǯƢȈƳƢȈƳǂǠȈǋ�ȅƨǯǂǇ�ȁ�ǊǐǯǁƨǇ�ƧƽȂƳȁ��ƘǏȁƨǳǂƯƨƥ�ơơňȁȂƦǰȈƬǯƢȈƟȁǁ����ƨǋȁȁ�ňƢǯƢǼǏȁ�ȁ

ǹƢȇƚƻ� ȅƨǯƨȈȇƨǌȈǷƨǿ� ƨǻơȁơǂǯ� ƪǇƧƽ� ƨǻƧƽƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ȆǇȂǻƧǁƢǓ� ơƾǻƢǯƨȈȇƢǋƚƥ� ƨǳ��ȅƽơǃƢƟ� ǂƬȈƟ
ƨǋȁȁ��ǁƨǼǏȂƻ�ȅƽơǃƢƟȁ�ƊǳƨǿǁƨǇ� ƨǼƥƧƽȆȇƢǻƢǷƧǂǧ� ȁ� ȆȇƧƿƢǷƢƟƧǂǧ�ňơƾ���ǹƨǻơƾǻƨǿƧǁ� ȁƨƟ�ȅƨƬǇơǁƢƟȁ

ǺǌƻƨƥƧƽ�ƪǈǰǐƫ�ƨƥ�ȅǁȁȂǼǈǐƥ�Ƣȇ�ȆǰǇƨƫ�ǁȁȂǼǇ�ňƢǌȈǼƬǇƧƽ��
ƢĔƨƫƨƥ� ǁƨǇȂǻ�ŖǇơȂƻ�ǭƨǻ�����ǂǠȈǋ� ƨǯ� ǵƚƻ�ǭƧȁ� ƨȇƚƥ�ƪǐƥ�ňƢȀȈƳ�ƩƢǯƨǻ� ǃƨƷ� ƨȇƨǿ� ǎǯ� ƢǻƧƽ

ƙǁ�ňƢǯƨƫƢǻƢƳƨȇƨǿ�ȁ�ǹȁȂƥƚǷƢǻ�ȆǷǁƚǧƧǂǧƪǐƥ� ǶƷ��ƊǳƢƷ� ǵƨƟǶǼǏǄǷƨǋƢǻ� ƨƫƨ���ƨǳƚƯƨǋ�ȅȁƽ� ƨǳȁƢǓȁ
ĸƧƽ� ƨǻƢƫƢǻƢƳƨȇƨǿ� ȁ� ǹȁȂƥƚǷƢǻ� ȁƨƟ� ňƢǯƨǰǇǁƚƻ�Ɗǳƨǿ� ǮǐǳƨǘǷǁƚǧ� Ǒ� ƨǯ�ƚƥ� ǹǂǏǀƥƧƾ

ǹƢȇƚƻ���ƩƢƥƧƽ�ǶǏȂǯ�ȁƧǁƨƥ�ǶǇǂưƥ�Ȇǐǳ�ȅƧȁƨƠǐƥ��ȅƚƻ�ƨȇƢǷƚǻơǁƢƯ�ȁƨƟ�ȅƾǐǿ�ȅƾǐǿ�ǶǏǁƨǗƧƽ�Ȇǐǳ�ȅƚƻ
ƧȁƨƬǐǇȂǼƥ�ƘƯ�ǉƨȇƨǇƙǂƯ�ȁƨƟ�ƢƳƨǗƨǻ�ȁ�ŔǌȇƨǗƨǳ�ƧŔǌȇ��Ɗǳƨǿ�ȁ�ǹȁȂƥ�ǃȁƨǇǺȇǁƧȂ��ňơǁƢƥ�ȁ�ǹƢƥƢȈƥ
ƗȂƻ� ƨƥǹƢƬǈǏȂǯ� ȆǷƧ��ǘǻƢǓȁ� ȁ� ȅƽƨǷǁƨǇ� ȅǁƨǧƨǇ� ƧǁƨǧƨǇȁƨƟ� ȅƧǄǏǁ� ƧǄǏǁ� ǁƨǇƨǳ� Ǻƫǂƨƫơȁ�

ǁƨǇƨǳ� ȆǯƨȈǐƯ� ƨǯ� ǎƬǈǰǐƫ� ňơƾƳȁƨǷ�ǹȁȂƥ�ȁƧ�ǁƨǇƨǳ� ȅǂƫ� ȆǯƨȈǐƯBǹȁȂƥƨǻ�Ƨ��ƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ǺǷ
� ȁ� ǵƨǻƢǌǐǯƨǸǌǐǯ� ȁƨƟ� ǹơȂǐǻ� ȅƧȁȂƦƫƨǳóǩƧƽ�ȂƻƢȇ� ȆǯƨȈȇǁȂǐǿ� Ǌȇ�ȁƨƟ� ȅơȁƽ� ȆǰǐǻƢǓȁ� ƽ

ǹƨǻƢǌǐǯƨǸǌǐǯ�ƊǴƥ�ƚƫ�ƪǐƥ�ŖǌǗ�ƽȂƻƢȇ�ļơǃ�ȆǰǐƬǇƨǿ�ƨǘǻƨǋƨǫ�ȁ�Ǚơǁǃ�ǹƿƨƥ�ƨǻơƿ�ȁƨƟ�Ȇǐ�
ȁ� ƪǈǰǐƫƨƥ� ƪǐƥƧƽ� ƨǯ� ƨǻơȂƳ� ǶǏȁƽƧƽ� ȆƷƙǁ� ȆǯƨȈȇǃơȁƨǳ� ǺǷ��ȅƧȁƨǻƽǂǯƢǼǏȁ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ƨǌȇȂǏǃƽ

śǻƨǯƨǌǐǯƨǸǌǐǯ�ƪǌǗ��
ƪǐƥ� ƧȁƨǻȁȂƦǷƨƳȁƧȁƨǻȁȂƦǋǁƨƯ� ƪǈǰǐƫ� ƨǯ����Ɵ� ƨǳ� ƨǯƢǯƨǼǏȁƢƻ� ƨǳ� ơƾȈǻřǐǷƧƽơǁ� Ʃƚ��ƢƬǌǐǿ

ňƢǯƨƬǈǰǐƫśǻ�Ʃƚƻ�ȅƽȂƻ����ȅƨƟóƽȂƻ�ƾǏȁ�ƨȇƨǷƢǯ�ǺǷ�ȅǹƢǯƨƬǈǰǐƫ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ǎǓƧ�ƨƫơȁ�ƗƨǗňơ�
ơƾƫƚƻ�ȅƽȂƻ�ȅơȁƽƨƥ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ�ƗƨǗơƾƷƙǁ�ȆǷǁƚǧ�ơȁƽ�ȅȁƽƨǳ�ǹơ��ƊǱƢƷƨǷ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯƪǐƥ���ǂǠȈǋ�ǎƥơȁƨǯ

ƗƨǗƊǳƢƷƨǷ� ƨǷǁƚǧ� ȁƨǳ�ǹƽǂǰƬǋǁơǃȂǗ� ƚƥ� ƨȈȇƽƨƥƨƟ�Ȇǰǐǻơƨ� �Ɵ� ƨǯƨǷǁƚǧ� ȁƨ���ǉƨǷǁƚǨǐƥ�ļƨȈǈȈǇǁƢǻ�
ƽȂƻ�ƪǐƥƽǂǯ� ȅǁƙŚƫ� ȁƧȁƨƫơƽƨǼǻƢǌȈǻ� ȁơǂǰƬǈǰǐƫ� ƨƥ� ȆǰǏ�ƩƢǰƥ� ȅǁƙŚƫ� ƽȂƻƢȇ��ƧǁƢǓƢǻ� ǊȇŚǟƢǋ

ƩƢǰƥ�ǮǐǷǁƚǧ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹƢǷȂǗ�ƥơȁƨǯȇǂǠȈǋ�ơȁƽ�ǎȈǻ�ȅƽȂƳȁ�Ǌƨ�ƪǇƙǂƥ�ƨȇƨǷƨƟ ňƨƫȂǗ���ƨƥ�Ŗǋƨǿ
ƧȁȂƦǻȁ�Ŗǋƨǿƨƥ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ƥ�ǊȇǁƨǼǏȂƻ�ƧȁƨǫƧƽ�ȁƨƟ�ȅƨǘǏǁ�ƨǳƢƳǎǻơȂƬ�ȅƽơǃƢƟ�ȁƽȂƳȁ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�

ƩƢǰƦȇƚƻ� ȅƨǻƢȈȇƢǗƢƟ�ƨǯƧǂǠȈǋƨǷƧƽ� ȁƨƟ��ȅƧǃơƾǻƨƟƨƥ� ǎǻơȂƫƧƽ� ǮǐǇƨǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ƨȇƧǁƢƥȁȁǁ� ȁƨƟ
ƧȁƨƫơȂƼƦǐǳ� ȅȁƢƟ� ȅƚƻ� ȅƨǯƨƻơƽǁƨƯ��ƧȁƨƬǐƦǷƨǯ� ƨǯƧǁƢƥȁȁǁ� ȅȁƢƟƨǳ� ȅƧȁƨƠǐƥ�ƲȈǋƚȇƢǸȈǻ�

��ȆǰǐǷǄȈǻƢǰȈǷ�ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ȅȁȁǁ� ǂǠȈǋ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƫ�ǏǁƨǗƧƽ� ƧȁƨǼǷ�ȅȏƨƥ�ȁƨƟ�ňƾǻƢǰǋ�ƚƥ� ƧȁƨƬ

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 

ǎƥ� ȁƢǸǗƙƽ� ƨǰǷƨǓ�ňƢǯƧǁƧȁƢȇ� ȁƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ȅƨǻƢƷƙǁƥ� ƨǯ��ǹƢȇƨǸǐƟ� ȆǛƙǂǷ� ȅƨǻƢȈȇƽǁƨǧ� ňȁȂ
ƘǇȁƧȁƧȂƦȇ�ƽǂǯƧƽ�ȁƨƟ�ȅơƾȈǨǻƢȈǗ�ȆǰǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨȇƚƥ�ȁȂƥơƾƬǇƧƽƨǳ�ȅƚƻ�ȆƷƙǁ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƨǯȂǻƨǿ�
ƽȂƻ��ȆȇƢȈǻƨƫȁ��ȅƽơǃƢƟ� ȁ��ƣơǂƬǤȈƟ� ȁ���ȁ� śǻȁƽǁƨǗ� ȁ� ȅƽȂƳȁ� ȆǰǐǳƨǘǰǷƨǓ� ƽƢƫ�ȆǰǏƾǻƨǿƧǁ� ǂƫƢǻƢǇ

ǩƧƽ�ƨƥ�ƩơƽƧƽ�ňƢȀȈƳ�ȁǂƫƧȁơǂǯ�Ƙƥ�ǭƨǻƨǯƧŚǟƢǋ�ŖƻƧȂǌǐƯ�ȅǁƢȇ���ƨǳ�ȅƚƻ�ǁƨǇȂǻ�ǎƬƻƧȁƨƫƢǇǁƨǿ
ƨƥ� Ƨƾǻƨƥ� ȅǁȁȂǼǇ�ƧƾȈǟƢǫ�ƨƫƨǳƢƷ� ȆǷǁƨǗǁƨǇ� ȁ� ǹƢǰǈƯơǁ� ǹƢǯƧȁȂƥ�ƔƢǼƬƬǇơ��ȅƧǁƨųƨƯ� ȁȂƥ� ǹƢǯƧ

ơƾȈǻƢǯƨȈǰȈƫƢƬǈȈƟ�ƨȈǼȈƦǻƢȀȈƳ�ȁƢǗƾȇƽ�ȅȁȁǁ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯȉơȁ�ȅǂƫƢȇǃ��ƨǸǐƟ�ƚƻơƽ�ƨǳ�ǺȇƨǻơǁƨǰǌȇƢƬǇ�ȁƨƟ
ơƽǂǠȈǋ�ȅƢȈǻƽ���

�
ƩơȁƢƟ�ǂǠȈǋ� řȈǇȂǻ� ȆǈȈǇƙǂƯ�ƢƬǈǐƟ��ƧǃƢƫ� ňơŚǟƢǋ� ȅȏƨǳ�ǺǷƨǯ� ƧǁƢǷƿ� ƨƥ� ƧǁƢȇƽƨǯ��ȆǰǐǻƢƻǂǏƿ

ƨȇƨǿ� ȆǨȇǂǟƨǷ�śƥƧƽ� ƪǈȈƦǏȂǗ� ǍȂǻ� ȅǂǠȈǋ� ȆǰǐǫƧƽ� ǎƫƢǯ� Ƣƫơȁ���ȆǯƨȈȇŚƦǼǋƙǁ� ƨǳ� ǺȇƨǯƧƾƬǇƨǿ
ƘǓƧȁƧǷƨǿǁƨƥ�ƧȁȂƫƢȀ�ƨȈǓ�ƨȇƨƫȂǗ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƩƨǛơǁ��
�

ǁƧȂǻƨƟ��ƪǐƥƨǿ� ǹƾǻơǁƨưǐƫ� ȅƧȁƨƟƚƥ�ƪǐƥƨǿ� ƩƨƟǁȂƳ� ǎǋƧƽ� ȅǁƢǓƢǻƨƥ��ȆȇƧƽƢǷƢƟ� ǊȈƫƨƟǁȂƳ
ǍȁƧƽ��ƊǳƢƷƨǷƨƥ� ǹƽǂǯ� ǹƽǂǰǋƧȁƢƥ� ȆǗƧƽƢǷƢƟơƾ���ȅƨǨȇǂǟƨǷƨǯ� ƨǰǐƫƧǁƽȂǫ� ơƾǌȈǻƢǯƨƫȉƢƷƨǷƨǳ� ǹȉȂƳ

ƧȁƨƬǐǫƨƫƧƽƢȈƫ�ȆǯƨȇƨǨȇǂǟƨǷƨǯ�ȆǈȈƷ�Ɗǳƨƥ�śǻơȂƫƢǻ� ƨǯƨȇơȁƧȁƨǼȈǼǐđ� ƚƥ� ȅƨǘ��ȅŚǗƧǃơƾǻƨƟ� ƽȂƻƢȇ
Ǻȇƨǰƥ�ƢĔƨƫƨǰǻȂǓ� ǺȇƨǰƦǐƯ� ŖǇƨǿ� śǻơȂƫƧƽ�ȈȇƽȂƳȁ� ǎǋƢǻ��ƨǯƨȈȇǂǠȈǋ� ȅƽȂƳȁ� ƨǨȇǂǟƨǷ� ļƨ
ƘǷƨǯƧȁƨƫƢǰƥ�ǖǻƧ�
ƊǳƨƥơƽȁƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ǎƥƧƽ� ƨǰ�ƨƫơȁ�ƪǐƦƥ� ƧƾȇǁƨǧƢƟ� ơƽǂǠȈǋ�ȅƧȁƨƟ� ǭƧȁ�ƊǱȂǗ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂȈǷ�ƪǇȁǁƽ�
ƪǐƦƥ�ƊǴƥ�śǻơȂƫƢǻ�ǂƬȈƟƊǳȂǗ�ƨȇƨǿ�Ǌȇǁƨƥ�ƨǰǻȂǓ�ƨȇƧȁƨǻƢȈǷƢǯ�ƨǳ�ǹƢȈǷƢǯ�śǐƨ��ƥƊǳƨȇƨǿ�ƚƥ�ǂǠȈǋ�ǎ�ƨƫƨƦ

ȅƨǻƢȈȇǄȇǁƨǣ�ȆǰǐƬǇƢƟƨƥ� ƨǻƢǸƬǷ�ƪǐǻơȂƫƢǻ� ƢĔƨƫ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨȈȇȁƢǸǈȈǳƨƫ�ƨƥ� ƢĔƨƫ� ȁ�ǎƬǇƨƦƥ� ǂǠȈǋ�
ǮǏƾǻƨǿƧǁƩƢǰƥ� ƢǼȈƥ�ȅƚƻ� ƧƾǻƨǿƧǁ� ȁƨƟ�ňƢǯƨƬǇƧǁƨǯ� ȁ��ăȇƢƬǇǁƨƯȂǇ�Ȇǌȇƽǂǯ� ǁƨǗ�ƽȂƻƢȇ� ƪǐƥƢǻ� ǲ

ǭƨǻ�ƪǐƥƧƽ�ļƧƽƢǟ�ȆǰǏǂǠȈǋ�ƧƽƢǠǳơ�ǩȂǧ���ƊǳƨǷƚǯ� ƨȇƚƥȅƨƬǇƧǁƨǯ�ȁƾǻƨǿƧǁ�ȁơƽȁƨǷ�ȁ�ƪǇƢƟ�ǎ�ǂƫ�
ǹƨǯƧƽ� ơƽƨȇƢǷơǁƚǻƢƯ� ȁƨƟ� řǔǏǂǗ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨǿ��ƊǳȂǫȁȆ��ȁ�ȁƢȈƳƢȈƳ� ȅǁȁȁƽ��ȅǂƫƨǸǯƚƫ

ǺǌƻƨƥƧƾǐƯ��ƧȁƨǼǼǐǫƨƫƧƽ� ơƽƨǯƧŚǟƢǋ�ƨǳ�ƧǃƢƫ�ȆǗƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ƩƨƟǁȂƳ�ƨǷƨƟ�ƨǯ���ƨƥ�ǮǏǁȁȂǼǇ�ǒȈǿ�ƨǯ
ƪǐǇƢǻƨǻ� ȆũƧǁ�ƢĔƨƫ��ƊǳȂǗ� ƪǏǁƨǘƦǐǳǍȂǰǌưƥ� ơƾȇƚƻ� ƨǳ� ȅƚƻ� ǂǠȈǋ� Ȇ��ȅƨȇƢǇ� ƨǳ� ǎǋƧƽ

ŚƦǼǋƙǁơƾȇƽǁȂǯ�Ȇǰǻƨƫ�ȁǁơƽƧƽǁƧƽ�ȁ�ǭƚǓǂǫ�ȆǯƨȈȇ�ơƽƨǳƚǰǓ�ȆǰǏǂǠȈǋ�ƨǳ�śǻơȂƫƨǻ����ƧǁȁƨǗ�ȅǁƢȈǇǂƯ
śǐǼƥơƽ� ơƽƢȈǻƽ� ȁ� ǹƢȇƿ� ǵƧƾǌǐƯƨǳ�ȅǄȇǁ� ƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ȅŚƦǼǋƙǁ� ƚƥ� ƧȁƨƟ� ȁƨǻƨǸǗƧƽ�ȅƚƻƚƥ� ƨǷƨƟ� ƨǯ� ��

ƨȇơƾǻȂƥƨǻ�ƨǼǷ�ȅƨǻơǁƢǇȏ� ȆǰǐǻȂǓƚƥ� ƨǷƨƟ� ƨǌƻƨƦŠ���ƊǳƢƷ� ǵƨƟ�ňȁȂƥƨǻǵƢųƧǁƧƽ�ŚǟƢǋ� ƚƥ� ƨǻƢƫƨ�
ơƾǰǏƾǻƧȁƢǻ�ȅǁȁƧƽƨƥ�ƩƢǯƧƽ�ȆǐǳȂƻƨƥƢƥ�ȁƧǁȁƧƽƨƥ�ƨǔǐƯ�ȆǋȂƫ��ȁ�ǹȁȂƦǳȉ�ȁǂǠȈǋ�ňƢȇǃ�ƨƥƨǯ��ȅǁơƿƨǿ

ƧȁƨƬǏǁƨǗƧƽ�ȅƨǯƨȈȈǼȈƦǻƢȀȈƳ�ǺȇǂǘƥǁƧȁ�ŖǇơǁ� ƨƥ� ƨǻƢǷƨƟ�ƪǌǗ�ȆǓǁƨǗ�ơȁƨƟ��ȁƾȇƨǫ� ȁƨǳ� Ƨǁȁȁƽ� ǁƙǃ
�ƩƨǷǄƻ� ƨǳ� ƣƧƽƨƟ� ȆǯǁƨƟ� ƨƥ� ƩƢǰȇƧƽ� ǁƙǃ� ƨƥ� ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ȅƨȇƨǻƢǯƙǃƨǻ� Ƨƾǻƨƥ

Ƨȁƨƫƨǻ��śǓȁ��ǂƬȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥȁ���ȅƨǻƢȇƢǗƢƟƨƥ�ƨǻƢǰǈƯơǁ�ƚƻ�ȁƨƟ�ȅƾȈƟóƽǁƨǧ��ǭƢƫ�ȁ�ȅƽƚƬȈǷ�ǭƢƫ�ƨǳ
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ȆǟƨƳǁƨǷ�ȁ��ǂƬȇŚƦǼǋƙǁ� ȅƧǁƨųƨƯ� ǺȇƾǻƨǓ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ���ǹȁȁǁ��ǅƨǧƨǻ� ơƾƫƢǰǻƢǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� řȈƥ
ƨǯƧŚǟƢǋ�ƨƥ�ǺǌƻƨƥƧƽ�ƨǻƢǧǁƢǟ�ȆǯƨȈȇǀǏǁƽ�ƊǳȁƧƽ�ňȂǷǃƨƟ�ƧǁƢȇƽƘǓ�ȁƾǻƨǷƨǹȁȂƥƚƻƨƥ�ƨǻƢǸƬǷ�ǊȇǂƯȁ�

ȁ�ȁ�ȆȇơǃƧǁƢǋǂƬȇǁƨǗƨƟ�řƫǂǘǳƨȀǐƯ�ǺǏȂǋ��Ɗǳƨǿ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ȁ�ǎǼǐǇǂƫƢǻ�ȅƧƽơŚƟ�ȁ�śǳƚǰ�ļƨȈǷƚƫƢǻƨƟ
ǹƢǯƨƬǋ��ļƨȇơƾȇƨǯƨȈǰȈƫƢƬǈȈƟ� ƨǰǈȇǁ� ȁƢǼǐƯƨǳ� ƨǯ���ƨƫȁǂǇ� ȅƨǯƨƫȁƧǂǈǐƥ� ƨƫȁƧǁ� ȅǁƨǰǼǷơǃȁ

śǋƨǯƨȈȇǂǠȈǋ�� ƩȂǿǁƨƥ� ƨǳȁȁǁ� ƧǁƨǧƨǇ� ȁƨƟ� ȅȂǌǐƫ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƢƳ�Ɨƨƫ� ƨǌȈǷƨǿ� ȁ� ƩƢǯƨǻ�ȁ� ƩƧȁơ
ƊǳƨǿƊǳȂǬƥ� ȅƚƻ� řȈƧȁƨƫƢǰƥ� ƧǃƢƫ� ȁ� ǍǄǏǁƢư��ȁ� ǎǼǐŭƨǈƥ� ȅƚƻ� ƨƥ� ƨȈǰȈǇȐǯ� ƧƾǻƨƯ� ȁƨƟ� ǍǃơȂƻƧƽ

ƧȁƨƫƢǰƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ��ȁ�ǎƥ�ơƾǷơȁƧƽǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨǳ�ǍƾǻƨǓ�ƨǯ�ƧȂȈǻơǄȇƨǻ�ƢƬǌǐǿ�ǎǻơǄƥ��ǹƽǂǯǁƢǯ�ƨƫơȁ
ƨǳ�śǻơǃƨǻ�ơƽ�ǹȁȂƥƨǻ��ơƽ�ƊǳƢƷƨǷơƾǻƢǯƨ��ǭƨȇƢǗƢǻƨƯ�ȁ�ƪǌƯ�ǒȈǿ�ƨǯ�ƨǰǏƽǁƨǧ�ȅƢȈǻƽ�ȅƚǷƨǼȇơƽ�ǉƨǷƨƟ

ƩƢƥƢǼȇƨƯǹƢȈǻƽǂǰǐƯ�ǊȈƟ�ȁƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ƨǘƳ��ƊǳȂƻ�ȁ�ǹƢǯƧƿƢǷƢƟ�řƫȁƨǯǁƢȇƽƨƥ�ƚƥ�ňƾǻƢǬ
ǂƬȈǰǏǂǰȈǧ�ƊǳƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷ� ƨȇƢǯ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽƨǳ� ƨǯƘǏǁ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ơƽƨǻơǁƨǯǁƚǗȂƧȁƧ�

�ȅǂƫƢƻ�ƚƥ� ƽȂƳȁ� ƨƫƨǻȂƫƢǿ� ơƽƨǯƨȇǂǠȈǋ�ƨƫƨȈƬǈȈǇǁƢǻ�ƩƨǷǄƻ�ƨǳ�ȁƧȁƨƫƙƽǂǯ�ǹƢȇȁƢǓ� ơƽƨǯƨȈȇǂǠȈǋ
ƨǯňƽǂǰǨǋ�ƊǫƨƟ�ňƢǯƨƻƧǃǁƨƥ�ǹơȂǐǻ�řǐĔƵƙǁ�ȁ�ǲ�ƪǋ�ȁ�śǻơȁǁ�ǂƬȈǻơȁƨƟ�ȁ�ƽȂƻ��ƽƢƫ�ȁ��ȁƨƟ�ňơƽȁǁ

ǁƨǿ�ǉƨǻƢǯƨȇơȁƽƨƦǯƨȇ� ƨǈȈǇƙǂƯƨǯƨȈȇǂǠȈǋ� ƨǫƧƽ� ȅƨǯƨŹǁƨǫ� ǂƯ� ơȁƨǿ� ȁ�ǉƨǯ� ǁƨǇ� ƨƫƚƫȁƨǯ���ƨǯ
Ǘ� ƨǼƫƢǿ�ȁ�ǹȁȂƦƬǇȁǁƽ�ƚƥ� ǁơȂƥ� ȁƨǼȈǷƧǃ�ǹƚǓƗƨǿ� ƨǯ�ǎǼǐǈƻƧǁƧƽ� ǂƫ�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ȅƚƨǳ� ƨǋƧ��ȅƽȂƳȁ

ǋǹƨǯƢǻ� ƨǯƧǂǠȈ��ƊǳƨƥƊǳƨƫ� ǂǠȈǋ� ǂƬȈǓ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǎȁơǁƽ� śǬ���ƧƾǻƧȁƢǻ� ȆƯƢǫǁƨƥ� ȆǰǐƫǁȂǰƬǇƧƽȁ
�ƪǐƥƨǻ�ǹƢǯƢǸǗȁƽ�ȁơǁƨǘǼȈǫƨȇ��ƨȇƢǯ�ƨƥ�ƩƢǯƧƽ�ƪǈȇȂǐƯ�ơȁ��ȁ�ǎƳƨƥ�ňƢǯƨǻƢǷȂǗ�ȁǁƢȈǇǂƯ�ǹƢǯƨȈǨȇǂǟƨǷ

ƊǳȁƧƽƩƢǰƥ� ƾǻƨǷƨ���ļƨȈȇǁƢǗǃƢǇ� ǁƨǇ� ƨƫƢǰƥ� ƨǻƢǸƬǷ� ơƾǰǏȁƢǘǻƨǿ� ƪǌǗƨǳ� ȁ� ƪǐƥǃƢǇǁƢǯƢƫ�ǼȈųƨǗ�ƨ
ȅƚƻ�ňƢǯƨȈǨȇǂǟƨǷ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ� ƨǳ� ƪǐƥ� ǹƢȇƿ� ȅǂƫ� ȅȁơǂǇƢǻƨǻ� ȆǯƨȇƨǘǐƯ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ǂǠȈǋ� ƨǯ��

ƽȂƳȁ�ơƽ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ȅƾȈƟ�ǎƥƧƽ�ǂƫ�ȅƧǂǰȈǧ�ňƢǷƢǷ�ơƾȇƚƻ�ļƨȈȈƬǌǗƨǳ�ơȁǁƨǿ�ȁƨȇƨǘǐƯ�ȁƨǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ƚƥ�
ǹƨǯƧƽ� ǂƫƢǻƢǇ� ƢǼǋƢƟƢǻ�ȅǂƫ�ȅƨǘǐƯ�ňƽǂǯƧƾȇǁƨǧƢƟȁ�ǹƽǂǰǨǋƨǯ�ȅǁƨǗƨƟ�Ĕƨƫ� ƨƥ� Ƨǂǿƨƥ�ǹƚǓ�ǎǳƧȁ�Ƣ

ƨȈǻ�ǅƨƥ�ǮǏƾǻƨǿƧǁ�ǭƧȁȁƾǼȇǃ�ȅǂǠȈǋ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƚƥÇ����ǂǠȈǋ�śǻ�ǹƢǯƨƫȂǫ�ȁ�Ʃȁȁǁ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ǉƢǿȁƢƟ
ƽȂƳȁ� ƨǼǼǐǿƧƽ�Ɗǳȁƨǿ� ǁƨǿ� ǁƨǗǒȈǿ� ƨƫƢǗƢǻ� ǁƨǇƢƫ� Ǎǁƾƥ� ơƽƨǻƢȈǷ� ȁƨǳ� ǊȈǰǐ��ƪǐƥ� ǊȈƬǇȁǁƽ� ǁƨǗ

ȅȁơǂǰƳȏƚǯ� ȆǰǏǁƢƫȂǗ�ƗƚǗ� ƨƬǏƽ� ƚƫȁƨƟƪǐƥƢǻơƾǐƫ� ļƨȈȇǂǠȈǋ� ƨǯ� Ǎ�ǎƥơƾȈǋƢȈƫ� ǁƨǗ�ňƢȇƿƨǻ�
ƧƾǐǳǍǁƚǓ��ƨȇƢȈƫ�ȆƷƙǁƨǻ�Ɗǳƨƥƨǳ�ƪǐƥƧƽ�ǭƨȇƢȇƾȈƯƚǴǰǈǼȈƟ�ƨǰ�Ƙƻ�ǹƢǯƨȈȇǁƢȈǻơǃ�ňƽǂǯǁƢǷƚƫ�ȁƧȁƨǻƽǂǯ

ǂƫ� ȆǔȈǿ� ȁ�ƊǳƨƥƊǳƢƥ� ƢĔƨƫƨƥ� ǎƊǳƨǿ� ǂǠȈǋ� ƨǨȇǂǟƨǷ� ȆǰǐǎǼǏǂǧƢǼ�Ɗǳƨƥƨǰ�ǺǻƢǯƨǘǻƧǁ� ȆǘǻƨǿƢǷƨǿ�
ơƽ�ǩƧƽ�ȅƧȁơǂǯ�ňƢũƢƟ� ƨǳ� ǺǼǐǌƻƨǻƧƽ� ǂǠȈǋ�ȅƨǼȇǂǏǃƨǰǳƨƯ��ȅƨǻƢȇƢưǐƥ� ƨǻƢũƢƟ� ȁƨƟ��ƨǰǐǻƢũƢƟ�

ǮǏȁƢƟ� ƨǻ� Ƨȁ� ƨǰǐǼȈǷƧǃƨǻ� Ǎȁƨǳƨǯ��ǭƨȇơȁƨǿƨǻ� ȁ� ǂǗƢƟƨǻ��ǻ� ƨǻƢũƢƟȁƨƟ�ļƨȇƽȁƾƷƨǷƨ
ƨǼǏȂǋ�� ļƨȇȁƾƷƨǷƢǻƨǻƨǻƢǯƨȈȇǁƢȈǻơǃ��ǹƢǷƨǻ� ňƢũƢƟ�ǹȁȂƥƨǻ�ňƢũƢƟƨǻ��ǎƥƨǻ� ȁ� ǭơǁƾȈƟ
ǭơǁƾȈƟ�ǂƫ�ȆǰǐǻƢȀȈƳƨǻ�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟƨǻ��ǹƢȈǌȈǯȁƽǁƨǿ�ƨǻ�ǖǻƢǷ�ƨǻ�ȁȁƢƫƧǁƚƻ�ƨǻ��ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅƨƟ

ǐƯƧƽ� ƨȇƨǘǏǁǹȂ��ƊǳƧƽǶǐ�ƨȇƨǿ� ǺƫƢǿƨǻ� ƨǯ�ňơǂǏȁƨǻ� ȁ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥƨǻ�Ŕǌȇƙǁƨǻ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥƨǻ��ǎƥ� ȁƨƟ
�ƨƫǁƨǋ�ǎƥ��ȁ�ǱȂǷƢǯƨƫ�ǎƥ�ȁƽƢȈǻȂƥ�ƨųƧǁ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǷƨƟ�ơƽȂƥ���

�
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ƩơȁƢƟ�ƨǼǏȁ�ňƢǯƨǯƨȇơȁƽƨǴǯƨȇ�ƨǻƨŻƽ�ǂƫƽǁȁ�ǹƢȇ�ǂǠȈǋ�ƨǰǇȁǂƥ�ǹơƾǻƨǓ�ƨƥ�ǂǓ�Ȇǰǐǻƽǂǯ�ǕƚǳƢȇƽ��ơȁƨǯ
ƨǻƢǯƢǘȈǻ� ƨǋƚǗ� ǵƨƳǁƨǇ� ƨǳ� ƩƢǯƧƽȆȇƢǇƢƟ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� Ƨȁ�ǥȂǴƟƨǷ��ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ� ƨƬȇƨǰƥ

ǹƾǻơǂǧƨƟ�ƊǳƢƻ�ƨȇơȂǸǐƯ�ȆǇȂǻ�ƧȂǐǋȁƢǿ�ňơŚǟƢǋ�ȁƚƫ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�Ȇ�ƨȇƧȁƧǂǐǳ�ƚƫ�ȂǯƧȁ��
�
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