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� ȅȁȁǀǐǷ� ƧȁƨǻơǂǗ� Ȇǰǐƻơƽ� ƨƥȅǁƨǛƧƽŖǌǗ� ƨƥ� ƩƊȏƨǿǁƚƻ��ȁ�
ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƧǁƨǛƧƽ� ȁƨƟ� ȆǇƢȈǇ� ȁ�ĺƧƽƨƟ� ȅȁȁǀǐǷȆǯƨȇȁȁǀǐǷ��

ȁ�ǂƥǃ�ƨƬǇơÊǁƢƟ�ȁ�ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁƨƟ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ�ǉƧȁƨƟ�ǁƨǿ���Ƨǂǐǻ�
�ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ǹƧƽƨƠƊǳƨǿǁƨǇ� ơƽƨȇƨǓȁƢǻ� ȁƨǳ� ȅƨǻƢȇǂǰȈǧ

ǌȈǻƢǯƧǁȁƨǗ�Ƨǃƙƽ�ȁ�ȅǁƢǰȇƽǁȁǹƨǰƥ�ƧȁƨǻƢǯƨǼȇŚǻ�ƨǰǴȇȁƢǓ�ƨƥ�ơƾ�
ǹȂǐưƥ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ�ǹƢǯƨǼȇǂǐǻ�ǃƨǗƧǁ�ƨǻơȂǐƯ�ƨƥ�ǁƨǿ���ǁƨǇƨǳ�ȁ���

Ʀǻ�ȁƨƟǵƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǉƨȇƢǷƨňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ȁ��ȅȁƢǓ�ƨƥ�ǹƿ�
ƩƢǯƨƟ� ǂȇƨǇ� ǵǄǻ� ȁ� ǵƨǯ�ǊȇǁƢƳ� ǁƙǃ� ȁ��ȅȂǐǳ� ǂǏƿ� ƨƥ� ƩƢǰȇƨƟ
ǏȁƢȀȇƨƟ� ǹƢȇ� ƧȁƧȁȁǀǐǷ� ȅǄǏȁơǁƨƯ� ƨƬǏǀ�ǁƨǿ� ǁƨǗƨƟ� ƧȁƧȁȁǀǐǷ

� ȆǌǏÊǂǧƨƫơƽƨǻȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨǻơƾƊǴƥǃ�ơƾȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ��
ȅǁƧȁǁƨǇ� ȅȁƢȈƯ� ƚƥ��ƚǰǋ� ǹƧȁƢƻ� �ƧȁƨƬǐǼǐŠ���ļƢǇ� Ƣƫƨǿ�

ǯ� ǉƨƫƨƥƢƥ� ǵƨƟ�řȈǇȁȂǻ��� ƪǏǂǇȁȂǻƨƟ� Ǯǐǻƿ� ȆǇȁȂǼǐƯ� ƨƥ� ƨ
ƯȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ǺȇƿƨƟ�ơƽƢǻƢǷ�ǎƥ�ȆǰǐŷƧȁ�ƨǳ�ǹƢŶƢǯƧȁƢȈĺƧƽƨƟ��

�ƪǐƥƨǿ�ȆǌȈǘǻƧǁ� ǁƨǗƨƟ�ȁ�ƨƊǳƢǯ�ǹƿǐƯ�ȅƨǘǻƧǁ�ȁƨƟ�ǮǏȁƢȈƯƪǐǌƻƨƥƨƠ�ƪǐǇȁȂǼȇƨƟ�ǹƿ�ȅƨƥƧƽƨƟ�ȁƨƟ�ƨǻȂŶ�ƚƥ���
�ȅȁƢȈƯ�ĺƧƽƨƟ�ŖǇƢƟ�ƨƫƢǗƢǻ�ȁ�Ƨǃơȁȏ�ȆǰǐƥƧƽƨƟ�ǁơƽǁƨǇ�ƨǼǋƨǓ�ȁƨǳ�ȅǂƫ�ȆŷƧȁ�ȁ�ƊǱƢȇƨƻ�ǁƙǃ�ȁ�������

�Ȇǰǐǋƨƥ�ƨƬǐƦƥ�ňƽǂǯƨǼǐƯ�ǥơŚƬǠȈƟ�ȁ�ǹƿ�ĺƧƽƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǻƢǻơƽ�ǄǏȁơǁƨƯ�ƨǳ�ȁƨƟ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ƨǯƨȈǇǂƫƨǷ�ǵƊȏƨƥ
ļƢƥƢƬȈƻ�ƨǳ�ȁȁƾǼȇǃ�Ȇǰǐǋƨƥ�ƨƬǐƦƥ�ǁƢƳ�śȇơȁƽ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨȇǂǰȈǧ�ƧȁƢǷƚƥ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ƨƬǐƦƥ�ȁ�ǹƢŶƢǯƧȁƢȈƯ�

ƩƢǰƥ�ȅȁƧÊǂȇƨƯ�ȁ�ǆǫƨƫ�ƨƫƢǰȈƥ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅǂǰȈǧ�ȁ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�ƨǳ�ȁƨƬƯ�ƪǌƯȁƢƬǌƯ�ȁ�ļơŚǷ�ƨƬǐƦƥ�ȁ�
ƻ�ȅơȁƽ�ňƢǯƧǂǐǻ�ȁ�ƪǐƊǴǐđ�ȆǐƳ�ȅƚƻ�ȅơȁƽ�ňƢǯƧǂǰǨǼǋƙǁ�Ƨȁƨǻ�ƚƥ�ƧȁƨȇǃƢǻƢǋ�ƨƥ�ƨȈƫơŚǷ�ȁƨƟ�ƧȁƨȇǃƢǻƢǋ�ƨƥ�ǹƢȈǋƚ

ǹƨǰƦǐƯ�ȅǁƢǯ�ȁ�ǹǂǗǁƧȁ��ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ��ƧȁƨƟ�ȅƚƻ�ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ƨƫƢǰƥ�ǹƿ�ȅǂǰȈǧ�ȁ�ĺƧƽƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ�
ƨȇƨǯƧǁȁƨǗ�ƨȈǇǂƫƨǷ�ơƾȇƚƻ�ƨǳ�ȅƚƻ���

�ȅƨǓȁƢǻ�ňƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƩƨƦȇƢƫƨƥ� ȁ� ƢȈǻȁƽ� ňƢƫƨǴǴȈǷ� ȁȂǷƨǿ� ȆǇƢȈǇ� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ȁ�ĺƧƽƨƟ� ȅȁȁǀǐǷ� ȆȇơǀǏǁƽ� ƨƥ
ƻ�ǹƨǿ� ǹơȁƢȈƯ� Ǎƾǻƨǿ� ƧȁȁǀǐǷ� ȁƨƟ� ȆȇơǀǏǁƽ� ƨƥ� �� ǹơȁƨǳ� ƨǰǐǯƨȇ� ȅǁơȁƧƽǁȂǯ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǯ� ƪǇơÊǁƧȁƢǻ�ļƊȏƨǿǁƚ

���ƨȈǻ�ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ�ǹƿ�ƢȇơȂǗ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ���ƧȁƢǼǐȀǐƯ�ǹƢȇÊǁƧȁƢƥ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȈǯƨȇƙǁƽ�ƨǌȈǷƨǿ�ƪǐǻơȂƫƢǻ�ǹƿ�ǹƢȇ
ȁ� �� ƪǐƥ� ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� ǁƨǇƢƫǿ�ĺƧƽƨƟ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƪǐǻơȂƫƢǻ��ƪǐǇȁȂǼȇƨƟ� ǹƿ� ȅƧȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ǹƢȇ� �� ƪǐƥƨ

ƧȁȂƥ�Ǯǐǯƨȇ�ƨǯ�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ǶǐƊǴȇƨƟ� ƧȁƨȇǃƢǻƢǋ�ƨƥ�ǁƙǃ� ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ���ƨȇƢȈƫ�ȆǰǏȁƢǐƯ�ļƨƻȂƬǇƧƽ�ȁƨǳ�
ȅƨǻƢǻƿ�ƙǁƽ�ƨƥ�ǭƨǻ�ƨǻƢƬƻƨƦǋƚƻ�ǵƊȏƨƥ���ơǂƻơȁƽ�ȅƨȇƧƾǻƨǗƢƯȁÊǂƯ�ȁƨƟ�ơƾȈǻƢȇƿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ňƢǯƨǣƢǻƚǫ�ƨǳ�ǎǯƨȇ�ƨǳ�

ƨǳ�ȁȂǰƊǳƨƥ���ƧȁƧȁȂƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ǂƬǘǻǂǗ�ȅȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ�ǁƨǇȁȂǻ�ȅȁƢȈƯ�ǺȇƾǻƨǓ�ƚƥ�řȈǇȁȂǻ�ǺȇƾǻƨǓ�ȅƨƫƨƻȂƬǇƧƽ�ȁƨƥ
ƨȈǇȁȂǻƯ� ȁ� ǁƨǇ� ƨƬǈƻ�ňƢǯƧȁƢȈƯ�ȅȁƢǻ� ȁ� Ƨȁ�ȆǇƢƥ� ƧȁƨȇǃƢǻƢǋ�ƨƥ� ơƾǻƢǯƨǼƬǌȈǻơƽ� ȁ� Êǁƚǯ� ƨǳ�ŔǌȈǻơƽ�ǊȈǻƢǯƧȁƢȈ

ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ǭƨǻ���ƧȁƨǻȁȂƦȈǇȁȂǻ�ȅƚƥ�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ƨǯ�ƽǂǯ�ǹƢȇƨǯƨǷƨǿǁƨƥǉ�ňƿ�ǁƙǃ�ȁȂǰƊǳƨƥ�
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�ƨǯƨǻƿ�ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽ�ȁȂƦƬǇơǁ�ȅƧȁƨƟ���ƧȁƧȁȂƥƙǁƽ�ƨƥ���ƧȁƧȁȂƥ�ƙǁƽƨƥ�ȅƧȁƨƟ���ȁȂƥƧȁơȁƽƨƥ�ǹƢȇƨȇƧƾǻƨǗƢƯȁÊǂƯ�ȁƨƟ�ǂƫ
ƩǂǗ�ȅǁƨǇ�ƨǯƧƾǻƨǗƢƯȁÊǂƯ�Ƨȁƨƻơƽ�ƨƥ�ƧȁƨȇơƿȂǯ���

�ȅƢǻơȂƫ�ȁ�ǁǄǿ�ƨƥ�ÊǁƧȁƢƥ�ƨǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�ȅƧƽơǃ�ƨǷƨƟǐǼǐǿƢǻ�ǹƿ�ȅǃƨǗƧǁƨǳ���ƪ�ȁȂǷƨǿ�ơƾǰǐƫƢǯ�
�ƪǐƊǳƨƟ�ȅȁơƾǟƨǇ�Ǳơȁƨǻ�ȅȁƢǰǋơǁ�ƨƥ�ǭƧȁǁƨǿ�ƨǼȈǐǷ�ƚƥ�ƧȁƨǼǏÊǁƨǗƨƟ�ƧȁƧȁƢǓǁƨǇƨǳ�ȁ�ơƾƫƧÊǁƨǼƥ�ƨǳ�ǹƢǯƨƬǋ��Ȅưǻȋơ

ǲǏȋơ�Ȇǿ���Ƣƫơȁ�ƨƊǴǇƨƟ�ƨǼȈǐǷ���ȆǰƊǳȂǷ�ƨƥ�ǹƿ�ĺƧƽƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǻơȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨȇƧȁƨƟ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ǉƨǻƢǿƨƥ��
ȁǁƽ�ơƾǰǐǻƿ�ňơƾƊǳơƾǼǷ�ƨǳ�ǺǻơǃƨƟ�ǹƢȇƚƻ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨƫƙƽǁơȂƻ�ǹƢȈǰǐǻƿ�ȅŚǋ�ƨǳ�ǖǻƢǷ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨǳ�ȁ���ǹȁȂƦƬǇ

�ȆǷƨǿǁƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ǺǐƊǴƥ� ƨȇơȁ� ǂƬǋƢƥ� ƨƫơȁƨǯ� �� ƪǐƥƢǻ� ǹƢȈƻƢƳƧȁ� ƪǐƥƨǻ� ǹƿ� ǁƨǗƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ� �� ǹȁȂƥƧƽǁƧȁǁƨƯ� ǹƿ
ƨǻƿ�ȆǰƊǳȂǷ�ƨǻƢǯƧǂǐǻ�� 

ǭȁƢƥ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�ƨǯ� ƧȁȂƥ� ƣƧƽƨƟ� ƨǯƢƫ� ǹƢǻƿ�ĺƧƽƨƟ� ƨǌȈǷƨǿ� ơƾǻƢŶƢǯƨȇǁȏƢǇȁƢȈƯ�ȅȁƢǻ� ơƽǄǏȁơǁƨƯ� ƨǳ� ȁƢȈƯ�
�ȁȂǯƧȁ�ȁ�Ǫǳ�ȁȂǯƧȁ�ǹƢǻƿ�ĺƧƽƨƟ�ǵƊȏƨƥ���ƧȁƨƫƧȁƢǷ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ǭȁƢƥ�ļơŚǷ�ȁȂǯƧȁ�ȁƢȈƯ�ĺƧƽƨƟ�ƨǌȈǷƨǿ���Ƨȁȁƽǂƥ

� ƢƫƧȁƨƟ��� Ƨȁơǂǯ� ƧȂǐǳ�ȆǇƢƥ� ȁƢȈƯ�ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ǁƾǼȈƦǇ�ǲȇƽ��œǐƬǯ�ƨǳ� ǁƨǇȁȂǻƨǻƿ�ȅ��ƨǳ�ǮǐǻƢǷǃ
ȁƢȈƯ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ��ƪǐƊǳƨƟ���ǯ�ƨǳ���ƧȁƨƫƧȁƢǷ�ƚƥ�ǹƢǷȁƢȈƯ�ňȁȂǷǃƨƟ�ňƢǯƧȁȂƫȁƨǯ�Ƣǯƨȇ�ǁƨǇƨƥ�ƢǻƢǷ�ȁȂǷƨǿ�ơƾǰǐƫƢ

ǺǼǐǷƢǻ�ǁƢȇƽ�śǷƧǃ�ȅȁȁǁ�ǁƨǇƨǳ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢŶƢǯƨǰǻƨǻ�ňƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁ�ƢǻƢǷ�ȆǓƨǯ��
�ǁƨǗƨƟ� ǁƨǇȁȂǻ�ňƿ� ȁ� �� ǺǇȁȂǻƨƟ� ǹƢǯƧǁƨǇȁȂǻ� ƨǻƿ� ƚƥ� ȁƢȈƯ� ƢȇơȂǗ� ǺȇƿƨƟ� ơƾǰǐŷƧȁ� ƨǳ� ȅƨǻơȁƢȈƯ� ȁƨƟ� ȅƨǻȂŶ

Ƣǻ�ƪǐƥƨǻ�ǮǏȁƢȈƯƨǇȁȂǻ�ȅƨǻȂŶ�ǁƙǃ� ��ȁȁǀǐǷ�ȆȇơǀǏǁƽ�ƨƥ�ǹǁƙǃ�ƪǐǇȁȂǼƥ�ƪǐǻơȂƫǁ�ǹƢȇƨƫƨǷƚƫ�ȁƨƟ�ǹƨǿ�ǹƢŶƿ�ȅ
�ƨǯ�ǵƨƥƢǻ�ǉƨǻƢǻƿ�ȁƨƟ�ȅȁƢǻ�ƩƨǻƢǻƨƫ���ǹȁȁƽǂǯ�ƧȂǐǳ�ȆǇƢƥ�ȁȁǀǐǷ�ƨǯ�ǵƨǯƢǻ�ƨǻƢǻƿ�ȁƨǳ�ǒȈǿ�ƨǳ�ǅƢƥ���ƊǱƢƯ�ƨƫƧȁơǁƽ

ǻƢȇƿ�ƨǳ�ǹƢȇǁƙǃ�ƨǰǻȂǓ���ƊǱƢƯ�ƨƫƧȁơǁƽ�ơƾǻƢǯƨƫƢǯ�ƨǳ�ǮǐƫƢǯ�ƨǳ�ǹƢȇƨƫƨǷƚƫ�ȁƨƟ���ǵƨǰƥ�ƱơǂƸȈƟ�ǅƨǯ�ǍȁƨǷƢǻ�ȁ�ǹơƾ
ǵƨǯƨƟ� ǵƚƻ�ƨǳ�ǅƢƥ� ȁ� ǵƨǯƨƟ�ƱơǂƸȈƟ� ǵƚƻ�ǵƊȏƨƥȁȂƥ�Ǯǐǯƨȇ� Ƨƾǻƨƥ� ���ȅƨǻƢǻƿ� ȁƨǳ��ơƾǸȈƥƧƽƨƟ�ňƢȇƿ�ȅƢƫǁƨǇƨǳ

�ǵƚƻ�ƨƥ�ǵÊǁƧȁƢƥ�ƨǰǻȂǓ�ƧȁƨȇơƽƧƽƨǻ�ǶǰȈǷƊȏƧȁ�ǒȈǿ�ƨǻƢƬƻƨƦǋƚƻ�ǵƊȏƨƥ���ƨǻƢǇƢƥ�ȁ�ƨǈǫ�ȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ňƢƥǁȂǫ�ƨǷȁȂƥ
� ǹơƿƙǁ� ƨǳ�Ǯăȇƿƙǁ� ȁȂƥƨǿ� ƨƼƊǳƨƫ� ƨȇǂǰȈǧ� ƧȁƢǷƚƥ� ȁƨƟ� ȅȁơǂƻơƽ� ȅƨǻǃƢƥ� ƨǳ�ȆǷƊȏƧȁ�ņƢǯƨǼȈǇȁȂǻ� ȁ�ƪǐƥƨƟ� ǵǃƢƥǁƧƽ

ǂƫ�ȅǁƨǇȁȂǻ�ǁƙǃ�ȁ�ǍǁƧƽ�ƨǷȁȂǓ�ȁȂƥƧȁƨƟ�Ƣƫƨǿ���ƧȁƨǻƧƽƨƟ�ƨǻƢǇƢƥ�ȁ�ƨǈǫ�ȁƨƟ�ȅȁƢȈǋǹƿ�ȅ�ȁȂǷƨǿ���ǍǁƧƽ�ƨǻȁȂǓ�
ƧȁƨǷƢǷ�ȅȁƢǇŚǗơƽ�ƨƥ�ǁƚƻ�ȅȁƢǓ�ȁȂǯƧȁ�ǺǷ�ȁ�ƧȁƨǻơƿȂǯ�ǵƚǷ�ȁȂǯƧȁ���
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