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ǹƢȈưǳ�ǺƫǂĴƨǼƻƧƿ�ǺǇƧƽƨǫȂǷ�ȆǰǷƨĪ�ǮưǏƨǷƚǯ��ǵȐǈȈƟȁǁƨƦǷƨǤưĢ�ȁơȂƻ�ǹƚĪ�ǭƧȁ�ƨǸưƟ�ȅȏ�
�ǉơȁƢƟ�ƨƻƧǃƙƽ�ȅơǄǇ�ǵȐǈȈƟ�ȆǸǯȂƷƨƥ�ǎưƻ�ȁƨǏƢǷƨǼƥȁƧƽǂǯǁƨǇȁ�ƣǄȈƷ��ǁơƾƫƢǏƨǇƧƽ�ȅ�



ƪưǼƯǃƨƦƥ� ƨǻƢȈȇǃƙŚĢ� ȁƨƟ� ƨȈȈǻ� ǅƨǯ� ƚƥ�� ǹȁȁơǂǯǃƙŚĢƨƥ� ȆǰǷƨĪ� ǮưǏƨǷƚǯ��ƧǁƚƳǁƨǿ
ƨǇǁȂǫ�ȅơǄǇ�ȁƧǁȁȂǇ�Ȇǐưǿ�Ǯưǻƾǻơǃƨƥ� 

� ȁƢǷǄȇǁƢǯ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ� ȁ� ƣǄȈƷ� ƨǳ� ǺƫǂĴƨǻƨǼƻƧƿȁ� ǁȁȂǇ� Ȇǐưǿ�ƚƥ� ƭƿ� ƨǻƢǷƨƟ�� ƩƢǐǇƧƽ
ǺǼưǬǏȂƻƧƽ� ǹȁȂƥ� ƩƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ƨƥ� ňƢǯƢǷƨǼƥ��ȁƧǁƨƥ� ƧƽǂǯǁƨǇ� ȁ� ƣǄȈƷ� řƫǂĴơƿ� ǃƙŚĢƨƥ

ǌưǰǳƨĢ� Ġơǂƻ� ȅǁƢǫƢƟǸƩƢǯƧƽ� ǹƢ�� ňƾǻƢĢƨǇƚƻ� ƚƥ� ǮƯȁƢǇƢĢ� ƧǁƚƳ� ĩȈǿ�ȅƢǇƢƟ� ƨǷǃƧƽǂưǷ
ƨȈȈǻ� ƩƢǏƨǇƧƽ� ȁ� ǶǯȂƷ��ȆǰưƫƨǐǇƨƻ� ȅƽǁȂǯ� ĺǄȈƷ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ� ļƨǐǇƨƻ

�ƨȇƨǻƢȈȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ƣǄȈƷ�ȅǂưƫǂǰǇĢ�ȁơȁƨƫ�ƢƫƪưǼưǿƢǻ�ȅǂưƫǂǰǇ�ƨǳ�ǃơȁ�ƪưƥƨǻ�Ś��
ƾƫƢǏƨǇƧƽ�ƨƥǄȈƷ�ƨȈȈǻƧȁƨǳ�ȅǁȏ�ǅƨǯ�ƧǁƢȇƽ�ňƢǯƧǁơƽǁȂǯ�ǹƢƬǇ�ǺǯƨȇȁȁĭưǷ�ňƧȁƢƻ��

ňƢƥǁȂǫ� ȁ� ƩƢƥƨƻ� ƨǳ��ǹơȁƨƟ� ǁƨǿ� ƮƥƧƽ� ǹơȁƢǷƢƫ�� ƨȈȈǻ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� ǄȈĴǁƨǿ� ƨǷƨƟ� ǵƢǏƨƥ�
ȁƧƽǂǯǁƨǇĪǁƨǿ�ȁ�Ǻƥ�ǁơƾƫƢǏƨǇƧƽȈ�ǹƢǋ�ǹƧƽƨǻ�ǂƫ�ȆǰưƥǄȈƷ�ĩȈǿ�ƨƥ�ƭƿ�ȁ�ǹƨǰȈƥ�ƭȂƥ�ǹƢȈǯƨȈ 

ȈǻƢǋ�ƨǳơǁơƽ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǿ�Ʃơƾƥ�ǹƢ�ǂƫ�ňƢǯƨƥǄȈƷȁ�ǮǏƨƻ�ȅȁơȁƨƫ�ȁ�Ǻƥ�Ȇȇ�ƢĪ�ȁ
ǻƨĴ�ȁ�Ġơǂƻ�ƧȁƧƽǂǯ�ȁȂǷƨǿ�ŖǇƢƟƨǳ�ȁ�Ǻƥ�ǹơȁƨƟ�ŖǇƧƽƨǳǏƧƾǯƨǻƢȈǻƢ�ơƾ�ĩȈǿ�ƭǂƯȁƨǻ�ǅƨǯ�

Ʈǐƥ"�ǮǏƨƻ�ȁ�Ǻȇĭƥ� ƨǻƢǿƢǋ�ǹơȁƨƟ��ǹƨǰƥ�ǮǏƨƻ��ļơǁƧƽƨǫȂǷ� ƨƥ�ȅǁƢȇ�ǹƢȇƚƻ�ȅȁȁǃƧǁƢƟƨƥ
�ƢƥƧǁƢǯ�ȁȁƢƟ�Ʈƥ�ȁ�ȆǇǂƥ��ƭǂƯȁƨǻ�ǊȈǇƨǯ�ƚƥ�Ʈǐƥȁ�Ʈƥ�ƧȂưǳ�ȅƨƫǁȁ�

ȂǷƨǿȁ�ĩȈǿ�ǉƨǸưƟ�ƚƥȁ�ƨȇƨǿ�ƧȂưƟ�ƚƥ�ǮưƬǋ�ȁƧȁƨǋȏ�ȁƨǳ�ȂĴƨƥ�ǳǼƯǁƾƥ�ǵƢǏƧȁ�ƨǴȁƨƧ�ǁƙǃ�Ƣȇ�
ǂǷ�ƢǻǺƯǂǰƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǻơƾǼȇǃ�ȆīưĢơƿ�ƨǻƢǓƙ��ƫƨȇơƽǁȂǯ�ȁ�ǉƿƚǋ�ǹƢǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁȈ�ƚƥ�ǹƢȈ�

ǰǏƨƻ�ǁƨǇƨƥ�ƩƨǼǷ�Ƣƫ�ƪưƥƽǂǯ�ƧȁƨƟȈ�ȁ�ǹƨǰƥ�ơƾ�ǹơȁƨƟ�ơƾǯƨȈȈƫƨȇơǃƧƿƢǻ�ȁƨǼƻƧƿ�ǁƨǿ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�
ǁƢǷĬ�ǹƢŨƢǋ�ňƢǯƧȁơƿƽ�ƨǇơƾȇƽƨƟ�ȅƧ�ƚƥ�ƥƨǷƨƟ��ǹǂưǷĭ�ȁ�ǺưǰǋƨƥƢƥƧƽ�ȁƨǳ�ǁƙǃ�ƨȇơƾǰưƫƢǯ�ƨǳ��

� ȆǏȂƦǸȈǇ� ȁƢǻ� ƨƥǵơƽƨǇ�ňƢƻȁȁƿ� ȅơȁƽ� ƨǻƢǋƿƚǋ��ǆǟƨƥ� ȅȁơŚĵƯǂǯƨƥ� ȁ� ǲȇƢǧ� ňƧȁƢƻ�
ǹȁȂĪǁƧƽ�ưǯ�ƮƥƧƽ�ǺƯǂǰƥ�ơǂǰǋƢƟ�ƢȈǯǁȂƫȁ�ǹơǂưƟ�ȁƢȇǁȂǇ�ňƢǯƨǧƨǳƨǷ�ȅƨƦǇ�ǁƨĴƨƟ�ƨǋƢƥ��ǹƢȈ

ǺĪǁƧƽ�ƩƨǷȏƨǇƨƥ" 

ƢȈƫƢǏƨǇƧƽ� ƨǻƢƥǄȈƷ� ȁƨƟ� ǵơƽƢǷǹƬǇƧƽƨƥ�ȇơȁǀƥ� ƮƥƧƽ� �ƨȁƨƥ� ǹƢ�� ƨǰȇĬƚǳƮƥƨǿ��ƩƢǏƨǇƧƽ� ƨǯ�
ƪưƥ�ƭȂǯ�ǁƨǿƨǳ��ǻƨĴƾǏƧƨȈƯȁƨǳ�ǊȈ��ǮưƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ƨȈȈǻ�ƢǿƧƿ�ǮưƬǋ�ĩȈǿ�ȅƧȁƨǳƨĵƳ�ƨǷƨƟ

�ǵƨǳ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁơƾƫƢǏƨǇƧƽ� ƧǁƧȂưĢ� ǵƨƥ�ƨǼƫǂĵưǳ� ƨǼƻƧƿȁ�ǹƽǂǯǁƨǇƨǳƨǈǫ�ňƢȇƢǋ
śǻǁƧƽƨƥ� ƨģȈǈǻƧǂĢ�ǺǌưǯƧƽ� ƚƥ� ĿƢƫȂǿ� ǹƚĪ� ǩơǂưǟ� ȆǰǏƨƻ� řȈƥ� ȅƚƻ� ǮưƫƢǯ� ǵơƽƨǇ�

ĢƨĪȁ�ǹƧƽƧƾưǳ�ƚƥ�ȅƨǐȁȂƥơǂǣȂƥ�ƾǻƢǬǏȂƻ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ļƢǇƧǁƢǯ�ǵƢųƧǁƨǇ���ňƽǂǯƨǻ�ǍȁȂƥƨǫ
ǹƢȈǻƢǻơƽǃƙŚĢ� ƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨȇƽǁȂǯ� ƨƥǄȈƷ� ȁ� ƧƽǂǯǁƨǇ� ƨǳ� ƨǼƻƧƿ��ǵƢųǁƨǇ� ǹƨǻơǁƢǯȁƨǳ�

ƩơƽƧƽ� ȅƨǯƨƳƢƥ� ǮǏƨƻ� ƢȈǻƨƫ� ǉȁȂƫƢǿơƽ� ȁ� ƧȁƨƬƯȁƨǯƧƾưǳ� ǹƢȈƫƢǇǁƢǯ��ǭƧȁ� ǊȇƽǁȂǯ
ȂǼȈƫȁ�ȁơǁȂƼǋƨƥ�ȆǰưƫƨǴǴȈǷȁƟ�ƚƥ��ƨƥ�ƪƯƿƚĵƥ�ǮƯǁƚƫƢƬǰȇƽ�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�Ȇǋƿƚǋ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ȅƽơǃƢ

ǂƫ�ȆǰƯǁƚƫƢƬȈǯƽ��ǹƚĪ�ǭƧȁ�ǉơȁƢƟ��ƪưƥ�ǭƨȈƯȂǯ�ǁƨǿƨǳ�ƨȇƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨĪ�ǁƨǿ�ƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨĪ
�ȆǰƯǁƚƫƢƬǰȇƽ�Ĩ�ƢƳ��ƨȇƢǷƨǼƥ�ȁ�ƩƨǐǇƨƻ�ǹƢǷƨǿ�ňƧȁƢƻ�ȁ�ƨƫƨȈȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ǁƨǿ�ƩƨȈȇǁƚƫƢƬǰȇƽ

ȅƽǁȂǯ�Ƣȇ�ƪưƥ��ĺƧǁƨǟ� 

� ƨǻƢȇƢǸȈǇ� ȁ� ƩƨȈǇƢƻ� ǵƨƟơƽƨƥ� ƧȁƨƻƢƥ� ňơǁơƾƫƢǏƨǇƧƽ� ǹƨȇȏƨǳ�ƨǳ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋ
ǹơƽƢŶȂǋƨǻ� 



� ƨǯ� ǹȁȁƢƬǇƧȁƨǻ� ƧȁƧƾǻƧȁƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ǹơȁƨƟ��ƨǐưǿ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȇǁƚǈǻƢǇ� ƩƢǏȁ� ȅƧȁƧȁƢǻ� ƨǳ
�ǹƢȇƚƻ�ňƢǰǏƨƻ�ƧȁƧǁƧƽ� ȁƧȁƧȁƢǻ� ƨǳ�ơƾǌȈǯƢƬǏƢĢ�ňƢǯƧǁȁȁĬ� ƨǳ� ȂǰǏƨƥ�ƪưƥƢǻơƽ�ǹƢǯƧǁȁȂǇ

ƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȅǂƯƽȁƢĪ�ǮƯǁƚƳ�ȁȂǷƨǿƨƥ�ƧȁȁƽǁƢģǇơƿƨǯ�ǹƨǰƥ�ƨǻ��ǁƨǇƨǳ�ƧƽǁƨĢ�ơƽƨǻơǁȁȁĬ�ȁƨǳ�
ƠǏƨǿ�ǹơȁƨƟ�ňƢǯƨǏƧƾǻƨĴ�ƧȁƧƽǂǯƧȁƨǻƧƽƨ�ƾȇƾǿƨƫȅƧȁƨƥ�ǹǂưǻƧƽ�ǮǏƨƻ�ƚƥ��ƨȈȈǻ�ȅƚƥ�ǅƨǯ�

ƧƽǂǯǁƨǇ�ƨǳȅ��ȅƢǷǄȇǁƢǯ�ǹơȁƨƟƪƯǂĵƥ�ƨǼƻƧƿ�ƪƯǂǯƧƾưǳ�ǹƢȈǇƧǁƽƨƟ�ȁȁƢǻ�ȅơȁơƽ���ȅƨǋƧƿƨǿ
ȁȂƬǌȇƨĴ�Ƨȁƨƥ�ǁƢǯ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǮǏƨƻ�ƨǳ�ƧȁƨǻơƿƨĴ�ǊȈǻƢǯƧǁƨǯƨǈǫ�ȆĵǻƧƽ�ƧƥǁƢǷƚƫǹƨǰ� 

�ƨǻơǁƢǯ�ǵƨƟ��ȁ�śǈȈǳƚĢ�ƚƥ�śǻơǁƨĵȈǻ�ȅƨȇƢǷ�ǩƨƷƨƥ�ǹƧȁƧƽǂǯ�ǮưǏƨǷƚǯ�ǁƨǿȈƷ�ƨǳ�ƨǈǫ�ǮưƥǄ
Ȇǋƚƻȁ�ƩƢǰƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ƨȇƧƽƨǇ�ȂȈǻ�ȆǌȈǻƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�Ņȁƨǫƨƥ�ȁ�ƪưƥ� ƧȁƢǻ�ȁƨƟ�ȅǂĵǏƨǿ�

ȇƽ�ȅĬƽ�ƩƢƥƨƻƽ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ƚƥ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ƩƨȇǁƚƫƢƬǰƪưƥơƽ�ǹƢȇǁƙǃ�ňƢƥǁȂǫ�ǊȈƫơǂǯȂŻ� 

ƩƢǏƨǇƧƽ� ƧǂȇƨǇ� ȁ� ƪƯǂǯƨǻ� ǍȂƦǫ� ƮĢ� ȆǯƨȇƨǼƻƧƿ� ƧǁƚƳ� ĩȈǿ�ǁƨǿ�ǭƧȁ� ǭƨȇƨǼƻƧƿ� ƧǁƚƳ�
ƿ� ȆǏȁƨǿƩƢǰƦưǳȁƢĪ� ƩƢǏƨǇƧƽ� ňƢƻȁ�ǼƻƧƿ� ƨǯ� ǮưǇƨǯ� ĩȈǿ� ƨȈȈǻơȂǸưĢ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ�ƨǳ� ƨ
ƢǏƨǇƧƽǹƢƻȁȁƿ� � ŖǇƨƥƨǷ�� ƭǂĴƧƽ� ȅƽǁȂǯ�ļ�ƩƢǏƨǇƧƽ� ȁƨƟ�ňơƾǰưƫȁ�ȁ� ƨƻƙƽȁǁƢƥưƥƪ 

� řƫǂĴǄƯƿȁ� ǹƽǂǰƫƨǷǄƻ� ǹƢȈƬǇƨƥƨǷ� ȅƧȁƨƟ� ƽƨǫƨƥ� �ƨȇƨǿƨǯ�ȁƢǇƢȇ� ňƾǻƢģǇƨĪȁǂƫƢȇǃ
ƨȈȈǇƢȈǇ�ȅƽơǃƢƟ�ňƽǂǯǁơǁƨǫǁƨƥ��ŖǇơƿƨƥ�ƨǻƢǷơǀưƫ�ȅƨȇƢǷ�

�ơƾǌȈǰǏƢƬǏƢĢ�ȆǰƯǁȁȁĬ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƪưǇǂƬƥ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ�ƧƾǼưǿ�ǁơƾƫƢǏƨǇƧƽ��ơȁƧƿ�ǅƨǯƨƥ�ƧȁƨƟ
ȅƽơǃƢƟ�ƨƥ��ƪưǼȈƥƨǻȅƚƻ�ƧƾǻƨĴ� ǁƨǇƨǳ�ƨǈǫ�ǏƩƢǰƥ�ǹơȁƨƟ�ňƢǯƨĢơǂƻ�ƧȁƧƽǂǯ� ȁ�Ȇ���ƨǻƢǷƨƟ

ƢƬǇƽǁȂǯ�Ȇǰưƫƨǳ�ƨƫǁƨǯ�ƨƬǇƧƽƨƥ�ǹƢȈǻǹƨƻƧƽơƽ�ǮǏƨƻ�ȆǷƧƽ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨĴ�ƨǋƢƥ��
�ƪǇƧƽ�ǂƯĬ�ƨƫȁƨǯ�ȁǹƨǯƧƽ�ȆĪ�ǮǻƢƫ�ȁƨǯƙǀǧ�ňƧȁƢƻƨƥ�ǹȁȂƥ" 

� ƧȂưƟ� ǁƨĴ� ƨȇƚƥƨǯƧƽ� ƢǇƢȇ� ƨǳ� ƨǈǫǹ�� ƮƥƧƽ�ƚƥȁȂǷƨǿǹơ�ƪưƥ� ǭƨȇ� ǭƧȁ�ƢƬǈưƟ� ȅƧȁƨƟ�
� �ƨȇƨǿ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯƨǳ� ȁƨȇƧȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨīưĢƨȇơȁƨǿ� ȁȁƽ� ȁ�ǮưǻƢƥ� ȅƢǇƢȇ� �ȁ� ȆǏƧƾǻƨĴ�ȅƽơƽƢǻ

ƨȇơƽƨǰƫȂǳ�ƨǳ�ļƨȇƢǏƨǷƚǯ��ǁƨǇƢƫ�ƧȁƨƬưĪƨǻ� ơƾȇƚƻƨƥ�ǁƨĴ�ƩƢǏƨǇƧƽ�ơȁ�ƨȈȈĵǻƧƾưƥ�ȆǷƚĴ�ȁƨƟ
ƪƯǂǯƧƾưĢ�ƪǇƨǿ� ƨǰȇǁƨƻ� ƨǻơĬƢǷƢƟ� ȁƨƟ��ƧȁƨƬưǼưǷƢǻ��ƾƫƢǏƨǇƧƽ�ƮƥƧƽ� ƨȇƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁơ

�� ƨǯ� ǺǻơǄƥ� ǉƢƥ� ƧȁƨƟ� ȅƧȁƢǷƨǳ� ȅƧȁƨƟ��ƨƥ� ơƾǏƢǇ�ǹơȁƨƥ� ǄȈĴǁƨǿ�ơǂǯ� ǵơƽƨǇ�
ƿ�ƪƯǂǯƢǻǉƙǀǷƨƟ�ȅǁƢĴĬƙƩƢǯƢǻ�ǍȂƦǫ�ǹơȁƨǳ�ƧȁƨƟ��ǻơȁƢƫ�ȆǇƨǧƨǫ�ƨǳ�ǊȈǷơƽƨǇ�řȈǼȈƥ�ơƾȇǁƢƦ

ƨǫƨǿ���ǹƢȇƚƥƪưƥ�ƨƬǈƯȂǏƨǿ�ȅƨȇƢǷ� �
ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨȈȇƽơǃƢƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǮǰǇƨƫǁƨƥ���ǹơǁƨǇȁȂǻ�ȆǷƧƽ�řƬǈƻơƽ��ǹƢȈǻƽǂǯƾȇƾǿƨƫ��  
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