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�ƧȁƨƬǐƥ�ǵƨǯ�ļƨȇƨǿ�ơƾǼǷ�ǎǻƨǿ�ơƽƢƫƧǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơǂǗ���ǉƨǰǻơǃ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ƚƥ�ǺǓƧƽ�ƨǯ�ȆǋƨǻȏơƾǼǷ�ƚƥ�ƧǁƢǯ�ƨǷƨƟ
�ƨƬǈȇȂǐƯ�� 
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���� Ǎǂǻơƽ� ǮǐƬȇƢǇ� ǭƨȇƨǻƢşƢƫȂǫ� ǁƨǿ� ƚƥ�� �ǻơǃ� ȁ� Ƣƫơƽ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ňƽǂǯ� ǎƯ� ƧƿƢǷƢƟ� ƚƥ�ƨǳ� ƨȇƨǿ� ƨȇƨǻƢƥƢƫȂǫ� ȁƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơǁƢȈ

�ƨǯ�ȅƨǻƢȇǁƢǰǻơǁƚǗ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹơȁȂƫȁƨǯ�ȁ�ǹơȂǓǁƧƽ�ȅƧǀǏƗ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ňơƿƙƗ�ȁ�ǹƢǯƨȈǯȏƢǓȁ�ȁ�ƨǻơȁ��ǹƢȇƢƬǇƚǷƢǷ�ȁ�ļƨȇơǁƨƥƧȂǏƗƨƥ
ȁȂƫƢǿơƽ�ŅƢǇ�ǹƢȇ�ơƽƨǳƢǇ�ȁƨǳ��ǹƧƽƧƽ�ȁȁƗ���ǍǂǼǏǃƨƥơƽ�ơƽƨƬȇƢǇ�ȁƨǳ��

�
Ƿƙǂǧ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƨǷƨƟƨƥ�ƨǯƢǗǃƧƽ�ȆƧȁƢǻ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǵȏƗ�ơƽƨǻȏƢƻ�ǵƨǳ�ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ǹƾǼǏȂƻ��ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ƨǯ�ƨǯƢǗǃƧƽ�Ȇǯƙ

ƧȁƨǼƥƧƽ�ƚǯ����
����Ƿǃ�ȅƧȁƨǼƫȁȁ�ƨƥ�ǹơƽ�ȆǘǻǂǗƧǃƢƫ�ȆǯƨȇƨǷƢǻǁƨƥ�ňƢǻơƽ�ƨƥ��ǂƫ�ǹơȁơǂǧ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ���ȅƽǁȂǯ�ňƢ��
����ǎƬǇƨƦƥ�ƪǌƯ�ƨƬǈǐƟ�ȅƨǷƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȁơȁƨƫ��ƨƥ�ƨǼǏȁ�ȁ�ȅȁƢǻ�ƥ�ȆǓƚƥ�ȁ�ǹƢǯƨƬǋ�ƨǁƢǯ�ȁ�ǺǏƽƗ�ȁ�ǹƽǂǯ�ǮǏ����ƨǳ�ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳƗ�ȁ�ƨǴȈǇƧȁ�ȅȁȁ���

�ƲǻƢǷƢƟ�ǵƢųƨƟ�ȁ�ǁƢǯƚǿ�ǹƢȇ�ǭƧȁ�ȅǁƢȇ�ȁ�ŗŶűœƀřƆƃŒ�ŘœƆƄƂƃŒ���ȁ��ňƽǂǰƬǇȁǁƽƗȁ�ļƨǷǁƢȇ�ƨƥ�ƨƬǇ��ƨǼǏ�
�ƚƥƟȁƨ�ƧȁƨǼǐǳƧƽ�ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ȅƨǻơȁ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢƬǇƚǷƢǷ��ƧȁƨǻƾǼǏȂƻǭƙŚǓƧȁƨǷƢǻǁƨƥ��ȁƢǻ�ƨƬǏǂş���ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǵȏƨƥƨǻƢȇǁƨǻȂǿ��ƚƥ�

�ǹƨǿ�ǱƢƻ�Ǎƾǻƨǿ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ǉƧȁƨƟƗƨǻ�ơȁƨǳ�ǺǏǂǰƥ�ƢǓƧ��
�ǎƥ�ƨǯƨƦǐƬǯ�ǁƨǇƨǳ�ǁƨǿ�ȅȁƢǓ�ƩƢǯƨǻ�Ƨȁƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�Ƣƫ�ƧȁƨƬǐƥƾǼǏȂƻ�ǮǏǁƢƳ�ƧȁƨǷƨǯ�ňȏƨƥ�ȅƨǯƨǯƙŚǓ�ǂƬǌǐƯ�ȅƚƻ�ǎƥƧƽ�ȅƨǇƨǯȁƨƟ��

Ƨȁ�ƨƫơȁ�ǭǐǗƘƧȁƨǻơ�ǎƥơȁ���Ʀǳƨǿ�ǮǐǯƙŚǓ�ƾǻƨǓ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ƨǷƨƟ�ňƽǂǰǻƢǇƢƟ�ƚƥ�ǎǼȇơƽ�ơƽƨǯƨǳƚƯ�ƨǳ�ǍǂǏǀ��
���ơƽƨǯƨǯƙŚǓ�ǱƨǗƨǳ�ǱơƾǼǷ�ňƽǂǯ�Ǳƨǰǐƫ�ƨƥ��ȆǐǴƥ�ǭƧȁ�ƨǯƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ļƢǯ�ƨǳ�ňƽǂǰǐǳǁƢȈǇǂƯ��
���ǹƢȇ����ǎƥƧƽ�ȆǓ�ƧȁƨƟ�ȅơȁƽ�ƚƫ�ňȁȂǓƚƥ�ƨƥ���ǹȐǧ����ƨǯƨǯƙŚǓ�ȆǯƨȈƬǐǇƨǯ����ǹƢȇ����Ʃȁȁ�ȅơȁ�ƚƥ�
��ƨƥ�ǹƢȇ���ƽǂǯ���ȅơȁ�ƚƥƗǹƢȇ���Ʃȁȁ�ȅơȁ�ȁȂƥ�ŖǇơ���ȇƢƟĺ�ƚƫ��ƢȇƢƟ�ǹƢȇ���ƨǻ�ǹƢȇ����ȁȂƥ�ǭƢǓ�ȆǰǏǁƢǯ�ƨǷƨƟ�Ƣ�����ȅƨǯƧƽ�ȆǓ�ȁƨƟ�ȅǂƥ�ƨǳ��������

ƢǿƧȁǁƨǿƧȁ�����
��ƨǯ�ǍǂǏǀƦǳƨǿ�ơƽƨǯƨǯƙŚǓȁƢǻ�ƨǳ�ǭƨȇƨǼǏȁ���ǎƥ�ơƽƨǯƨǳơƾǼǷ�ŖǇƢƟ�ƨǳ����ƧȁƨƬǐǌǐǰƥ�ƨȇƨǼǏȁ�ȁƨƟ�
�
��ňƢǷǃ�ƨƥ�ǹơƽ�ȆǘǻǂǗ��ƚǗ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ȁ�ȅǄȈǴǘǼȈƟ�Ɨ�řȇƨǷƢǻǁƨƥƥ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�Ɵ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ňƢǯƨǣƢǻƚǫ�ƨǼǏǂş�ȁ�ƨǻƢƫƨƥƢ�ƨǰǻȂǓ�Ǌȇȁƨ

řƫǂǗǁƧȁ� ȅƢǻơȂƫ� ǱơƾǼǷȆǰǐǻƢǷǃ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ�� ƨȇƨǿ�� �ǙƙǂǷ� ƨǰǻȂǓ� ǎƥ� ǂƫ� ȆǰǐǻƢǷǃ� ȅơǃƧǁƢǋ� ƧȁƨȈǻƨǷƨƫ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ƾǻƨǓ�� ����ȅƢǻơȂƫ
�ȁ�ƪǐƥƧƽǂƫƢȇǃ�ȅƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ňƢǷǃ�ňƽǂǯ�Ǆǐǿƨƥ�ƨǳ�ƩơƽƧƽ�ļƨǷǁƢȇ��ȇơƽǮ����ơƾǌȇ���

�ƚƥ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁ�ȅǃƢƬǻƨǧ�ȁ�ȁ�ƨǼǏȁ�ƨƥ�ǎƬǇƨƦƥ�ƪǌƯ�Ǎǂǻơƽ��ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨǷƢǻǁƨƥ�ǉƨǷƨƟ����
�



ȁȂŶƨǻǺȇƨǰƥ�ȆǇƢƥ� ơƽǂƫ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ƨǳ�śǻơȂƫƧƽ� ƧȁƨƟ� ƚƥ�ǉ����� ƨƫȏȁȁ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ƨǳ� ƽȁȂǇ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ǉƨǷƨƟ� ƚƥ�Ɨ� ǍŚǗǁƧȁ� � ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙ��
ƨǰǻȂǓ��ǍȁƢǻ�ȅǁƙǃ�ȅǁƢǯ�ǒȈǿ�ȅǄȈǴǘǼȈƟ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƧȁƨȇƢƫƧǁƨǇ�Ȇǯƨȇƨǳ�ǁƨǿ�ƢȈǻƢƬȇǂƥ�ňƢǯƨǻƢşƢƫȂǫ�ňƢǯƨǷƢǻǁƨƥ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�

Ɨ�ƨǯ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ŅƢǼǷ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈƫƨƦȇƢƫ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ǹơȁƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢǷƚƻ�ȅȏƨǳ�ǹƾǼǏȂƻ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ȁƢǻ�ƧȁƨǼǏǁǄǏȂǘƥ�ǹƽǂǯ�ȆƯƚǯ�ȅƨǘǏ
�śǻ�ǄȈǴǘǼȈƟ�����

��ǹƢǷǃ�ňƽǂǯǂǐǧ���ǁơȂǓ�ǁƨǿ�ƨƥ�ƗƬǇƨǿ�ȅƨǘǏ�Ƨȁƨ��ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ����ǺƫǂǘǏȂǗ���ȁ�ǹƽǂǯƨǈǫ�śǇȂǻ���
����ȁƨǋȁȁ�ƨǯ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨǷƢǻǁƨƥ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ��ơƾȈȇƢƫƧǁƨǇ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ȅƧȁƨǼƫȁȁ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�Ɨ�ƨƬǇ�ƧȁƧǁƚƥ�ȁ�ǁƨǇƨƥ

�ƨƥ�ƩƢǰƥ�ǱƢǼǷ�ȅǂǐǧƗ�ƨǼǏȁ��ȅƨǘǏ��ǭƙŚǓ�ƨƫǁȂǯ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ�ǁƙǃ����
ȁ�ƨǳ�ǎƥƧƽ�ǹƢȇ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƥ�ƨǻƽǂǯ�ƨǈǫ�ƨȈǓ�ƨǯƨųƢǷƢƟ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ƢȈƳ�ƧȁƨƟ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ȅƧȁƨǼƫȁ�ƚƥ�ƨȇ�ƨǯƨǻƢǷǃ�ňȁȂƥǂǐǧǹȁȂƥ�ơǃƧǁƢǋ�

ǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ȁȆǐ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ƨǯƨȇǁƨǿ�ƚƥ�������ǹƢȈǷƨǯƨȇ�ƚƥ�ƗǹƢǷǄǏ���ƨȈǻ�ƪǈȇȂǐƯ�ǁƙǃ��ǹƢȈǷƧȁȁƽ�ƚƥ�ǵȏ�ƨƥ���ƨƬǈȇȂǐƯ���
ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��Ƿ�ƨǳ�ǁƨǗƨƟ�Ƨƽ�ơƾǰǐǘǻƢƗ�ǭƧȁ�ȅƨƬǇ���¾ŽűƃŒ�ƅœƈ���ƇƚŽűƃŒ�ƅœƈ����ƇƍƆƄŶƆƃŒ�ŇœŞ�ƍŒ���ƚƥ�ƧȁƨǼǏȁ���ƨƥ�ȁ�ƧȁƧ�ǁƚƥ�ȁ�ǁƨǇƨƥ��

ƧȁƨƬǐƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǱơƾǼǷ���ƧȁƨƟ���ŠřŽƃŒ�ƏƄŵ�ƏƈŕƆ�ƑŰœƆ�¾Ŷż���ŒŦƂƍ�ŒŦƂ�ƊŶżŧ�ŗƆƚŵ�ƍ�ųƍżŧƆ�¾ŵœżƍ���ơǂǠȈƟ�ǺǐǳƧƽ�ȆǐƯ�ƨǯ��ǵƨƟ��ƣ
ǹƽǂǯ���ƧȁƨƬȈǐǴȈƥ�ǁƙǃ��ǍȁƨȇƢǻ���ļƢǯ�ȅǁƨƥ�ǁƨǇƨƥ�ǎƯ�����

�ƨƥ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ǍȁƨƬƥ�Ǯǐǯƨȇ�ƚƥ�Ɨ� ơƾȈǐƫ�ƨǬȈǳƨǇ� �ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ǎƥ�ǂǐǧ�ƨǻƢǷǃ� ȁƨƥ�ǹƽǂǯƨǈǫ�Ǳ�ȂƦǫƨǷ�ȆǯƨȇƧƽơ� ���ǱƢǼǷ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ���ƨǳ
Ɨ�ȁ�ƪǈǻơǃ��ȅǂǐǧ��ȅƧȁƨǳ�ƧǂƬǋƢƥ�ǮǐǳƨǗ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǁƙǃ�ȅƨǘǏ�

ƪȇƨǰƥ�ȅƨǯ�ƨǻƢǷǃ� �ňƢǯƨȈǼǐĔ� ��ƨǳ� Ƨƽǁȁȁ� Ƨƽǁȁȁ� ƧȁƨƟ� Ȃǰǳƨƥ��ȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨƟ�ȅơȁƽ� ȁ�ǍǂǯƧƽ� ƽƢȇǃ�ƪǈȇȂǐƯ�ȆǐƯ�ƨƥ� � ơƾǻƢǯƨȇƾǻƧȁƢǻ�ƨǣƢǻƚǫ
�ƨǻƢǇƨǯ���ǍȁƨǻƢȇƧƽ�ƨǯ�ǍƽǁƢǯƨƥ�ơƽƨǻƢǷǃ�ȁƨǳƚưǈƯƗǺǼǐƥ�ƪǇƧƽƧȁ�ȅ���
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���Ȃǐǋơ�ȅǃ����ǹơƾǼȈǬǳƨƫ���ǍǂǼǐđ�ǎǳ�ǃơȁ�Ƨƽǁȁȁ�Ƨƽǁȁȁ�

ǐǻơȂƬƥ�ƚƻƨƥ�ǁƨǇ�ȅƚƻ�ǱơƾǼǷ�ƨǯ�Ǎǂǻơƽ�ơȁ�ȆǯƨȇƨǷƢǻǁƨƥ�ƪƗ�ơȁ�ǹƢǼǐǿƥ�ǎƳ�ǹƢǯƨǯǁƨƟ��ƢƬǇƚǷƢǷ�ƩƢǰƥ�ǎƳƨƗǎƥƨǿ�ȅǁƢǯ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�Ņƙ�ǊȇȁƨƟ�
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�ǹȁȂƥǂǐǧ���ļƢǯ�ǎǼǏƽǁƢǯƨƥ�
����ǹƾǼǏȂƻ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ȅƧȁƧǁƧƽ�œǐƬǯ�ňƢǻơƽ�ơƾǻƢǯƨǳƚƯ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȁƾǻƨƥƢƯ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨƥ�ĺƢƫȂǫ�ňƽǂǯ���ȏƨƥ�ƨǯ�ǮǐƬǋ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǵ

ǳ�ȅǃƨƷ�ȅƚƻ�ƩƢǰƥ�ǎ��
��ó�ơȁ�ƨǳ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�ȆǫƢƫ�ǻƢǯƨǻơƾ�ǁƨǿ�ǉƨƥ�ǉƨƥ�ƨƥ�Ǎǂǰƥ��ǹƢȇ�ƨƬǧƨǿ�ȁȁƽ�ȆǘǻƢǷ�ǮǏǁƢƳ��ƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫƨǳ�ȁ�Ƨȁơǂǯ�ơƽƨȇƨƬǧƨǿ�ȁƨǳ�ȅƨǋƨƥ�

ƚƥ�ǎƥ�ǲƻơƽ�ƨǯƧƽƽƢǷ�ȁȂǷƨǿƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǍǁƢƳ�ȁȂǷƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ��ȁ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫǁƨǇ�ƨǳ�ȅ�ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ƚǯ�ǹƢǯƨǴƯ�ȁȂǷƨǿ�ơƾǳƢǇ���
�
���ȁ�ŅƚƯ�ƨǳ��ȁ��ƲǼǐƯ�ȈȇƢƫƧǁƨǇ�Ȇǋƨǋ�ňƽǂǯ�ǉƨǰǌǐƯ�ƚƥ�Ǎǂǻơƽ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧƽƚƬȈǷ�ơƾ��ƾǻƨǓ�
���ȁơǂǌǐǰǳƨȀǰǐƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ��ǃ�ơȁƢȈƳ�ŖǋȁǂǇ�ȁ�ȆȇƙǂǷ�ȆǰǐƬǈǻơǃ���
  �     �� Kennis in sammenhang���� ƾȇƾǻƨǳƚǿ�ƨǳǍǂƫȁȁƧƽ�ȆǐƯ�ƨȇƨǿ�ơȁ�ȆǯƨȇƧƽƚƬȈǷ��ơ 

������     ��
��ȆǣƢǻƚǫ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȁ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ����Ƣȇǁȁȁ�ĺƢƫȂǫ��ȁ�ǹƢȈƻǂǻ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƨƬǈǻơǃ�ȆǘǻǂǗ�ƨǳ� ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ǁƢȈǋƚǿ

ȇƨǳƨǿ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ȁƨƟ�ȅǁƨǗ�ȅǁƢǯ�ǂǏƿ�ƨƬǏȁƨǯƨǻ�ĺƢƫȂǫ�Ƣƫ�ǹƢǯƨȈƬǋȁǂǇƨƬǈǻơǃ�ŖǇƢƟ�ƨƬǏǂşƨǸǐƟ�ȅȏ�ȅ�Ȇǋƨƥ�ƨǯ�ƨ�Ŗǈǻơǃ�ƧǂƫƢȇǃ�ȅƽȁȂǇ�
�ǹƢȇ� ǁƚƬǯƽ�ƨƬǐƦƥ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�ǎǼǐƥ� ǃǁƨƥ�ȅƨǴƯ�ǎƥƨƟ� ǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǍƿȂǯȂƥ�ȅƚƻ�ƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ȅƢǻơȂƫƨƥ�ƨǧƧǃƢƳȂǷ� �ȆȇƧǀǏȁ�Ȇǋƨƥ�ƨǳ

ǎǇƢǻƢǻ�ȅƚƻ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ȁƨƟ�ȅǁƢǌǧ�ǂǏƿ�ƨǳ�ǵȏƨƥ�ƨȇơƽǂƫ�ȆǰǐƬǋ�ƨǳ�ȅǃƨƷ�ȁ�ƢǻơȂƫ�ơƾƬƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǁƢȇǃơƾǻƨƟ�
ǳ�ļǁȂǯƨƥ�ơƾǻƢǯƨǻơȁ�ǱƢƯ�ƨƥ�ǱƨǿƘ�ȅƢǻơȂƫȁ�ǃƨƷ�ĺƢƫȂǫ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǎǈƻƧƾƥ�ȅƚƻ�ƧȁƨƬǏǃƙ�

��
����ƨǯ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǯƨǳƚƯ�ňƽǂǯ�ȅǂǏƽȁƢǓ�ȏƨǷƚǯ�Ȇǈǻơǃ�ȁ�ļƨȇǹƢȈǻȁȁǁƧƽƧȁƾǼǏȂƻ�����
����ȅƢǻơȂƫ�ȁ�ƨȇƨǿơƾǻƢȈƫȁƨǯȁ�ǆǳƨǿ�ƨǳ�ƪǧǂǗ�ƨǯ�ȅƨǻȏơƾǼǷ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ƨǷǄǻ�ǹƢȈǻȁȂƥǂǐǧ��ƚƥƟ�ȅƧȁƨ����ŖǋǁƨƯǁƨǇ��ļƨƦȇƢƫƨƥ

�ǺǏǂǰƥ��



����ó��ơƾǳƚƯ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȅƚǴƥƢƫ�ȁ�ƨǼǏȁ�ňƢǻơƽ�ƨƥ�ǹƢȇ�ǹƽǂǯ�ƨǼǏȁ�ƨƥ�ǱƧƿƢƟ�ȁ�ǹƢƬǇǁơƽ�ȁ�ƪǋȁǂǇ�ƨƥ�ǹơƽ�ȆǘǻǂǗ��ȁ�ƾǻƨǓ�ơƾǰǐǳƢǇ�ƨǳ�ň�ƽǂƥ
�ƧȁƧǁƧƽ�ƚƥ�ǹƢǯƨǳƢǼǷ�ǮǏǁƢƳ��ǂǇ�řȈǼȈƥ����řȈǇƢǻ�ȁ�ǹȁȂƥǂǐǧ��ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�Ȃǰǳƨƥ�ǹƽǁơȂƻ�ǹƢǻ�ȁ�ǹơǂȇƨǇ�ƚƥ�ǭƨǻ�ȅǁȁƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻƢȀȈƳ�ȁƨƟ�ƪǋȁ

ǹȁȁơƽ��
���ó��ƨǳƗ�ǍǂǼǐȀƦǐǳ�ǃ�ơȁ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ��ƧȁƨǻƾǻƢǰǋ�ȁ��ǹơƽơǄǇ�ȅǃơȂǐǋ��ǎƥƧƽ��ĺƢƫȂǫ�ǱƨǗƨǳ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ňƽǂǰƫƨǯȂǈǳƨǿ�ȅȁȁ����ƾǻƨǓǁƨǿ�Ƣƥ

�ǎƥƨǿ�ȆǌȈǜƫƨǘǐǻ�ȆǷƢųƨƟ�ǁƢƳ�Ǎƾǻƨǿ��ơƽƢƫƧǁƨǇƨǳ�����ȁ�ȁ�ƨǻƢǛƙǂǷ��ǂƫƢȇǃ�ȆȇǃơȂǐǋ��ȁƗƨƥ�ƨƬǏŚǘƥ��ƧȁƨǻƽǂǰƬǇ�ơ�ǁ����ƨǻȁȂŶ�ƚƥ���
����ƨǌȈǷƨǿ�ơƗǼǷ�ǁƨǿ�ǎƥ�ƧƽƢǷƢƟ�ơƾǳƚƯ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȅƧǁƢǷƿ�ƨƥ�ǂƫƢȇǃ�ȆǯǁƨƟ�ȁ�ǹƢǼǐǿ��ȅơȁƽ�ƽǂǯ�Ȇǯƨȇƨǳƨǿ�ǮǐǳƢƢǗƢƟǁơƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ���ȁƨƟƗơ�ȅƨǻƢǼǐǿ

ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ƨƥ�Ǎǂǰƥ�ƾǻƨƥƢƯ�ȁ��Ǎǁ�ƾƦǐƯ�ƧƽƢȇǃ�ȆǰǐǯǁƨƟ�ǭƧȁ��ȇƧȁƨǻƢǰǋ�ǒȈǿ��ȅƧȁƨƟ�ǎƥ�ƩǂǗǁƧȁ�ȅƚƻ�ȅơǄǇ�ǭƨȇȏƨǳ��ƨǷƨƟơƾǐƫ��ǊȈǯƨ�
ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ȁ�ǎƥ��ǮǐƬǋ���ǎƥƧƽ��ǂǐǧ�ǂƫƢȇǃ��

�
�
�
�
�
���� ȁƨƟ� ǹƢȇ�Ɨ� Ƨƿƙ��� ƧȁƧǁƧƽ� ƨƬǏǂǰƥ� ơƽƧȁƨǼƫȁȁ� ƨǻơȁ�ļƢǯ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ȅǂƥ� ƨǳ� ��ƨǳƽ� ơƾǻơƽȁȂǌƯ�ļƢǯ�� ƨǳ� ǎƥƧ� ơƾǳƚƯ�ǎƥƢǻ� ƧȁƨƬǐǼǐŠ�����������������

�ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇ�����
����ȁƨƟ�ǹƢȇ�Ɨ�ǂƫƢȇǃ�ƚƥ�ȅƧȁƨǳƢǷ�ȆǯǁƨƟ�Ƨƿƙ�ǂƫ�ňơȁƨƟ�ƨǳ��Ǎǂǰƥ�����ǮǐƬǋ�ǂƫ�ňơȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ǎƥƧƽ�ǮǏǁƢƳ��ƧȁƨǼǇȂǼƥ���ƨƥƨǳ�ǵƨƟǁ�ȁƨƟ�����������

������ƧȁƨƬǐǇȂǼȈƥ�ǁƢƳ��ǎǇ�ǹƢȇ�ȁȁƽ��ǎƥƧƽ�ƨȇƨǳƨǿ�
�����ǮǐǯƙŚǓ�ǹƢȇ�ǮǐƦǐƬǯ�ƨǻƢƼƦǐƬǯ��ƚƥ�ƪǐǔƥ�ǎƥƧƽ�ǹƢȇ����ơƾȇƚƻ�ŖǇƢƟ�ƨǳ����ƾǻƨǓ�ƨƥ��ȁ�ǍǂǘƥǁƧȁ��ǮǏƿƙǁ�ƧȁƨƬǐǼǏȂƼȈƥ�����
�ƨǿ�ȁ�ĺƢƫȂǫ�Ǻȇǂƫ�ǭƧǂȇǃ�ňƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ƢǿƧȁǁȅƨǴǏƽǂǫ�ȁ�ĺƢƫȂǫ�Ǻȇǂƫ�ǱƨǷƨƫ�ǁȁȂǇ�Ɨ�ƨƥ�ǎƥƧƽ��ĺƢƫȂǫ�ǹơƾǻƢǿ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǉƧ

�Ǎǂǰƥ�ƨǣƧƽƨǫ�ǎƥƧƽ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ȁȂǷƨǿ���ǹȁȁơǂǯƨǻ�Ƙƥ�ƨǼƥ�ǵȏƨƥ�ƧȁƨǼƥȂƥ�ǵƨǯ�ǵƨǗƧƾǐƫ�ơȁ�ƨǻơƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ��ǎƥ�ǹƚǓǁƨǿ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨƥ��ǺǻơǄƥ�ǎƥƧƽ�
ǰȇǁƢȇƽ�Ƨȁƨǯƨǻƨȇȏ�ǱƨǷƨƫ�ǹƢȇ�ǭƧǂȇǃ�ňƽǂǹƢǯƧȂǐǋ�ƨǳ�ƨȇƧȂǐǋ�ǁƨǿ�ƨƥ�ǷƨƟ�ƨǯ�ƧȁƢǻơƽ�ĺƢƫȂǫ�ŖǐǇƨǯ���ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈǜƫƨǘǐǻ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�Ƙ�ƙ

ŔǇƧƽƨƥǁƢǯ�ǎƥ�ơƾǰǐǼǏȂǋ�ǁƨǿ�ƨǳ��ǹƢȇ�ǹƢƬǇƚǷƢǷ�ǹƢȇ�ƨǻơȁƨƟ���ȁ�ơǂǼǐǰǋ�ŖǐǇƨǯ�ƨƫơȁ�ƧȁƨƟ�ǍǂǼƥơƽ�ǱƨǷƨƫ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ�ƨǰǻȂǓ
�ƢǷƨǻ�ȅƚƻ�ƨƥ�ȅƨǻƢǸƬǷ���Ɵ����ȁƨƟ�ǎƥƧƽ�ȆȇƢƥ�ȅƚƻ�ƨǳ�ǍǂǼƥơƽ�ǭƧǁǃ�ƨƥ��ȆǋƧȁƨ���

ƧǁƨǇƗƨȈǻ�ȅƨǻƢȈƬǈǻơǃ�ȆǯƨȇƨǻơȂǐƯ�ȁ�ƨǣƢǼƥ�ǒȈǿ�ƨȇƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ȁƨƟ�ƧȁƨƟ�ȅơ��
����ƨǳƗ�ǹƢǯƧȂƫȁƨǰǌǐƯ�ƨƫȏȁȁ�ƨǳ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȆǣƢǻƚǫ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƨȇǃơȁƢȈƳ�Ƨǁƨǿ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ơƾȈƬǇơ��ǁƨǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ơƽƨǸǐƟ�ǱƨǗƨǳ���

ƫ��ƨƦƳƧȁ�ǭƨȇ�ǭƨȇƢǼȈƥ�ǎǼǏȂƻƧƽ�ơƾȈǐ��ǼǷ�ƨȇƚƥƢ��ǹƢȇƚƻ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ƨƥ�ǹƢȈǌȈǻƢǯƨǳƚƯ�ȁ��ƧȁƨǳƢǷ�ƧȁƨǻƨƥƢǻ�ǹƢȈǻƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ȁ�ƤǐƬǯ�ǹƢǯƨǳƗ�ǮǏ
�ǹƨƻƧƽ� �ƨǷƨƟȁ� ǁƨǿ� �ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ��ǮǐǳƚƯ�ƚƥ�ǹƢǯƨǻ� ơȁ�ȁȂǷƨǿ�ǭƨȇ��ȅƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ƨȇƨǿ���ƨǳ�ƨȇƨǻơȁƨǳƗ�ȁȁƽ�ǭƨȇ� ơƾǰǏƿƙ

� ǮǐƫƢǟƨǇ� �ǿ� ƚƥ� � ǂƫ� ȆǯƨȇƢƬǇƚǷƢǷƧȁƨǳƚƯ� ȁƨƟ� ƨƬǐǔƥ� ǁƨƫȂȈưǷƚǯ� ǹƢȇ� � ƪǇƧƽ� ȆǌȈƟ� ȁ� ǁƨǻȂǿ� � ǭƧȁ� ƨǻơȁ� Ǎƾǻƨ� �ƨǿ� ǹƢȇǻ�ǹƨǿ� ǱƚƯ� Ǎƾ
ǮǏǁƧƽƧƽǁƢȇ�ȁ�ǭƨȇƢƬǇƚǷƢǷ��

ƧȁƨƫƨƥƢƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƢǷȂǘǐƥ�ǉƧȁƨƟ����
���������ŖǌǗ�ƨƥ�ƧȁƨǼƫȁȁ�ƨǻơȁ�ȁ�ǹƾǼǏȂƻ��ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ȅǁƚƳ�
�������Ȃƻ�ƨȇƢƬǇƚǷƢǷ�ȁƨƟ�ƨǯ�ȅƨȇƨǇơǁƽ�ȁƨƟ�ȅǁƚƳ������ŖǏȁƾǼǏ�

�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ƧǃơȂǐǋ�ǵƨƟ�ȆǘǻǂǗ���
����������ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨƬǐǓƧƽ�ǱơƾǼǷ�ƨǯ����ƢĔƨƫ�ȅƚƻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǘǻǂǗ�ƧȁƨȈǻȁȁǁƧƽ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�

�ƩƢǰƥ�ƪǇȁȁǁƽ�ǅƨǯ� �ǭƨȇ� �ǱƨǗƨǳ��������� ��ƪǐƥ�Ǆǐǿƨƥ� � ƨȈǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ� Ƣƫ� ��ǭƨȇ� ȁ�ǅƨǯ�ǭƨȇ� ƢĔƨƫ�� ȁƢǓȂǷƧƽ��ƪǐƥƧƽƗǁƧƾǻƢǌȈƯ�Ǎȅ� ��ǭƨǻ������������
��ļƢǟƨǇ�ǁƨǿ�ȁƧǁƨƥ�ǮǏȁƢǓȂǷƧƽƗ�ǹƢȈǋȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧȁƨƬǐƥ�ȅȁȁ��ǵǁƨǋ��ǎǇǂƬƥ�ȁ�ƩƢǰƥ���

����������ǎƥ�ơƽƨǳƾǼǷ�ƨǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƨǯ�ǎƥƧƽ�ǂƬǻƢǇƢƟ�ǉƨǯƢƬǇƚǷƢǷ�ƚƥ��ǹƢȈƬǐǇƨǯ�ƨǳ�ǂƬǋƢƥ�
ƩƢǯƧƽ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȈƫȁƨǯ�ȁ�ǆǳƨǿ�ƨȈǐƯ�ȁƨƥ�ȁ���ƩƢǗƧƾǐƫ���������������

����������ȁ�ǂƬǻƢǇƢƟ�ǊȈƥƢƫȂǫ�ȆǯȁƢƥ�Ǯȇơƽ�ƚƥƗ�ǎƥƧƽ�ǂƬǻȁȁ���ƩƢǯƨƟ�ƧȁƨǇƨǯ�ǭƨȇƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǰǻȂǓ��
����



���ǜȈƫƨǘǐǻ�ƧǁơȂǇƢƟ�ȁ�ǹƾǼǏȂƻ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ŖǧǂǗ�ƨǸǐƟ�ȅȏ�ŖǇơǁƨƥ�ƧȁƨƫƚƫǂǗƨǻ�ĺƢƫȂǫ�ƢĔƨƫ�ňƢǯƨ���ȁƨƟ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ǉƢƬǇƚǷƢǷ�Ȃǰǳƨƥ
ǐǯǁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ��ǺǼǐǳƢǻƧƽ�ƧȁƨǳƢƷƨǇƨǳ�ǅǁȂǫ�ǁƙǃ�Ȇǰ�ȁ�ƨǻƢȈǻƢǋǁ�ǍǂƻȂƦǐǳ�ǹƢȈǰǐǷƨǣ�ǒȈǿ��ǉƧȁƨƟ�ǎƥ����ƽơȁƨǷ�ňȁȂƥƨǻ�ǁƨƥƨǳ�ƢƬǇƚǷƢǷ

ƢǇƧȁơƾȈƬǇƧƽǁƨƥƨǳ� ȁơȁƨƫ� ȆǴȈƟ� ���������ȁ� ǹȁȂƥ� ƧƗȂƫ� ȆǋȂƫ� ȁ� ƩơƽƧƽ� Ȇȇơǁƚƻ� ƨƥ� ǁƙǃ� ȆǰǐƫƢǯ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ơƾǻƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ� � ƨǣƢǻȂǫ� ƨǳ��
�ƩƢǯƧƽ�ňơȂǐǌǐǳǁƨǇ��Ƴ�ȁ��ǁƙǃ�ȆǴȈƟƢǇƧȁ�ơƾǳƚƯ�ƨǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ƨǳ�ǭƨȇƧƽƽƢǷ�ǁƨǿ�ǁƨǇƨǳ�ǁƚƳȁơǁƚ�ȁ�ǎƫơƾƥ�ȆǋȁȁǂǇ��Ƣƫ�ǎƥ�ơƾȈƬǇƧƽǁƨƥ�

���ȅŚƥ�ƧȁƨǼƫƢǿ�ƚƥ�Ʃơƾƥ�ļƨǷǁƢȇ�ƧȂƥ�ȅǂǐǧ�ȅƚƻ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ����ǎƥ�ǁǃƢƷ�ȁ�ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ơƾȈǰǌǐǷ�ƨǳ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ���ǎǻơȂƫƢǻ�ƨǛƙǂǷ�ƢƬǇƚǷƢǷ��
�ƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ȅơƗƧǁƨǇ��ƩơƽƧƽ���ȁȁƗ�ơƾǻƢǯƨƬǈǻơǃ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ���

�
Ŷ�ƚƥ�ƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ǎƥ�ƨȇơƾǋƨǣƢǻƚǫȁ�ƨǳ�Ƣƥ�ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ȅƧȁƨǼƫȁȁ�ƨǻȁȂ� �ƚƥ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ƧȂǐǋ�ƢǿƧƾǻƨǓ�ƨ�Ƣƫ� ƧȁƨǳƢǇ�ȅǁƨǇƨǳ�ǭƨǻ�ǍǁǀǏǁơƽ
�ȆȇƢƫƚǯƨƫĔƬǇƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ƤǐƬǯ�ǭƨȇ�ƢȈ�ǎƥ�ơƾ���

� ǁƨǇ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǂƬǌǐƯ� ȁȁǀǐǷ�ȁ� ƢȈǧơǂǤƳ�ȅǁƢȈǻơǃ�ňƢǯƨǻơȁ� ȁȂǷƨǿƨƬǈȇȂǐƯ�ƽǁȁȁ� ƧȁƨǻơǁƢǯ�ŖǋǁƨƯƥ� ȁ� ƧȁƨǼǏǂǰƥ��ǊȈǷȏƧȁ� ȁ� ǁƢȈǇǂƯ�ƨǼǏǂǰ
Ƨƽǁƨƥ�ƨǼǏǂş�ȁ�ƧȁƨǼǏǁƾƥ�ǎƦƥ�ǹƢǇƢƟ�ȅƨǯƨǌȈƟ�Ƣƫ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ǵ��

�ȅƚƻ�ǁƙǃ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ƨȈǻ�ƪǈȇȂǐƯ�ǊȈǻƢǯƧȁƨǻƽǂǯ�ȆǫƢƫ�ňƢǻơƽ�ǁƢȈǇǂƯ��ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ƧȁƨǳƢǷ�ƨǳ�ǹƢȇ�ơƾǳƚƯƨǳ�ĺƢƫȂǫ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟ��ƚƥ
ƩƢǰƥ�ǭǁƨƻ��ƨǓ�ǮǐǳƢǇ�ǁƨǿ��ȅȁȂǷƨǿ�ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ǎƥƧƽ�ƧȁƨƟǹƾǼǏȂƻ�ŅƢǇ�ǊǐƯ�ǭƨȇƢƬǇƚǷƢǷ�ƾǻ��ǹƧƾƥ�ȆǷƢƳƨƟ���ƨǻơȁƨƟ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ

ǺǏǂǰƥ�ƧƽƢǷƢƟ�ơƾǻƾǼǏȂƻ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ǱƨǗ�ƨǳ�ǎƥƧƽ���ǁƢȈǇǂƯ�ƨǼǏǂǰƥ�ǹƢǯƧƽƢǷ�ȁȂǷƨǿ�ơƾǻƢǻơƽ�ƨǷƢǻǁƨƥ�ļƢǯƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ȁ��ơƾȈǳƨǗƨǳ�ȁ�ǵȏƧȁ
ƢǷƢƟƽ�Ǎǂǰƥ� Ƨ� �ƨǻȁȂŶ�ƨǳ� ƽȁȂǇ�śǻơȂƫƧƽ� ƨǷƨƟ� ƚƥȅ�ǯƧȂƫȁƨǯ�ǊǐƯ�ƨƫȏȁȁƧȁƨǻƽǂǯ�ȆƯƚǯ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ� ȁ�ǺȇǂǗǁƧȁ� ǹƢȅǹƢǯƧǁƢǯ���ƨƥ� ǹƢǯƧǁƢǯ�

ǺǏǁƽƧƽ�ǵƢųƨƟ�ňƢǇƢƟ����
�
���ó��ƧȁƨǯƨȇȁȁƗ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ļƧǁƨǼƥ�ȆǰǐǻơǁƚǗ�ƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧƽǁƧȁǁƨƯ�ȅƨǻơȁ���
����ƾȈǿƨǋ�ȁ�ǖǻƨƳ��ȁ�ǁƢƬǋȂǯ�ȆǇƢƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ňƽǂƥȏ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨǘǳƨƥ�ƨƥ��ǹƨǯƧƽ�ǹȁȂƥƨǻơȁƨƟ��ȁ�ƩƢǯ�ȆƳǁƨǷȁ�Ǳƨǿ�         

                                                                                            ���ƨƥƢƫ� řǏȂǋƧȁȂƥƨǿ� ǹƢȇƚƻ� ļ� � �� ƢǿƧȁǁƨǿ�ǁƙǃ� ȆǰǐƬǋ
ȇƨǿ�ǖǻǂǗƨ��ǎƥƧƽ�ƨǯ��ƨǻơȁƨƟ�ƨǧƧƽƨǿ�ȁ�ƨǴȈǇƧȁ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ǊȇȁƨƟ�ƪǐƥ�ǂǐǧ�ǱơƾǼǷ�����ǹƢũƢƥǂǯ�ǹȁȂƥ�ǹƨǴȈǇƧȁ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ǹƽ�ǮǐǧƧƽƨǿ�ƚƥ�

ƥ�ƨǴȈǇƧȁ�ǹƢǷƨǿ�ƨǧƧƽƨǿ�ȁƨƟ�ƚƥ�ơƾǰǐƫƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨȈǻ�ƱǁƨǷǍǂǼǐđ�ǁƢǯƨ����������ȅǂƥ�ƨǳ�ȆǘǻǂǗ��ȅƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ��ǁƨǇ�ƨƬǏǂş�Ǆǯǁƨƫ�ƨǻơȁƨƟ
Ɨ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ƨƥ�ǹƧƽƧƽ�ȅǄǏƗ�ȆǇƢƥ�ȁ�ȅǃǁƨƥ�ƪǋȁƧ�ǹƢȇƿ�ƧȁƨǰǐƯ�ȁ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȁ�ǙƙǂǷ�������ǳƢȇƽ���ȁ�ǹƨǯƧƽǹƽǂǯ�Ǖƚ������

���ǼƬǈƻ�ȁ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨƥƨǿǃƨǷ�ȅƨǻƢȈƬǈǻơǃ�ȆǰǐǻƽǂǰǇƢƥ�ƨƥ�Ǎǁƾƥ�ƨǘǏǁ��ŅƢƻ�ȁ�ǉƨƥȁƢǿ�ŅƢƻ�ȅȁȁƗ�ƨ�ňƢǯƧǁƢǯƚǿ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ��
���ȁȁƗ�ƨǼƬǈƻ�ȁ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨǼȇƽ�ȅƨǻƢȈƬǈǻơǃ�ȆǰǐǻƽǂǰǇƢƥ�ƨƥ�Ǎǁƾƥ�ƨǘǏǁŅƢƻ�ȁ�ǉƨƥȁƢǿ�ŅƢƻ�ȅňƢǯƧǁƢǯƚǿ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�����

ȈƬǈǻơǃ� � śǐǳƧƽ� ƨǯ��ƨǯ� ǶǐǴƥƧƾǻƧȁƨƟ� � ǁƨǿ� �ņơȂƫƨƟ� ơƽƧǂǐǳ� ǵȏƨƥ� ƩƢǯƧƽ� ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ� ƨƥ� ƪǈȇȂǐƯ� ƨȇƧǁȁƨǗ� ǁƙǃ� Ȇǯƨȇƨǋȁȁ� ƨǷƨƟ� ƨǻƢ
ȅƚƻ� ȆǫȁƧǃ� ȁ� ǃƨƷ� ȁ� ǺƫƢǿơǁ� ȁ� ǹȁȂƥ� ǂǐǧ� ȁ� ƪǇƨǿ� ǎƥƧƽ� ơƽƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�ļƢǯ� ƨǳ� ǙƙǂǷ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƨǻƢȈƬǈǻơǃ�ȁ� Ǟǫơȁ� ƨǳ� ƧȁƨƫƢǯ� ƢȈƳ�

ǮȇƢƬǯơǂƯ�ƨǻ�ƨǻƢȈǨȇǂǟƨǷ�ȆǰǐƬǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ƨƫơȁ�ƨǻƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ǭ��ƚƥ�ƨǻȁȂŶ��ơƾǻƨǳƚǿ�ƨǳ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ƨǷƢǻǁƨƥ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ�ȆǯƨȇƨǻƢşƢƫȂǫ�ƨǳ
�ǹƢǯƨǼȇƽ�ȁȂǷƨǿ��ȅƧȁƨǼƫȁȁ�ȁ�ǹƽǂǰǇƢƥ���ȅƨǻơȁ�ȅȁƢǻ�ǂǏƿ�ƨǳ����ǹƢȇƿ�ȅƨǘǏƗ����ơƾƫƧǂǧƢƟ�ȅƨǌǐǯ�ȆǇƢƥ�ļƢǯ�ƨǳ�ƨǯƢƬǇƚǷƢǷ��ơƽƨȇƨǻơȁ�ȁƨǳ�

ǧƢƟ�ƨƥ�ƩơƾȇƧƽ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅƨǻƢǧƢǷ�ȁ�ǄǏƗ�ȁƨƟ�ǺǷ�ȅơǁ�ƨƥ�ǎǳƧƽ�ƩƧǂƧǂƫƢȇǃ�ǁƙǃ��ǹƧƾȇƧƽ�Ʃơǁȁƨƫ�ȁ�ǲƴǼȈƟ�ȅƧȁƨǳ���ƨƫơȁ�ǊȇȁƨƟ�ƢƬǌǐǿ�ǵȏƨƥ
Ɵ�ƚƥ�ƩơƾȇƧƽ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅƧȁƨƟƨƙƘǷƨƟ�ȅƨǻƢƳǁƨǷȁ�Ǳƨǿ�ȁ�ǹƢǷƧǃ�ǵƨǷƨǯ����ƨȇƨǻƢȈƫƨƥƢƥ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȆǰǐǸǯȂƷ�ƨǸǯȂƷ�ȁƨƟ�ǺǷ�ňȁȂǓƚƥ�ƨƥ��

�
ȅƨǻơǁȁƨǗ�ƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟ�ȁ�ǹȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ȅƧǀǏƗ�ȅǁƙǃ�ȁ�ǹƢǯƨƬǧǂǗ�ȅǁƙǃ�ǹƢǷȂǗ�ǎƥƻ�ǹơȂǐǻ�Ȃ�ňƢȀȈƳ�ȁ�ǵƨȀǐǇ�ňƢȀȈƳ�ňƢƫȏȁȁ�ƨǳ�ǹƾǼǏ

Ǎǂǰƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ȁƨǳ�ǎƥ�ƾǐǷȂƟ�ǎƥ�ƩƢǯƧƽ��ǙƙǂǷ�ƨǳ�ơȁ��ơƾǻƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ��
�ƧȂȇǃƨƥƨǻ�ơƽ�ǹƢȇƚƥ�ƧȁƨǌȈǻƢũƢƟƨǳ��ȁ�ƧȁƢǼǐǿ�ƨǻ�ƧȁƨǳƧǃƨƟ�ƨǳ�ǹƢȇƨǷƨƟ�ơȁ�ǁƨǿ�ǉƨǻơȂƫȁƨǰǌǐƯ�ƨƫȏȁȁ�ȁƨƟ�ƚƻ�ǵȏƨƥ����ǁƨǗƨƟ�ƚƻ��ǉƨǸǐƟ

ƨǳ�ǍǂǰƦǐƯ�ǎƥƧƽ�ǹƢǸȈǰǏƾǻƨǿ�ƚƻ�ǍǂǯƨǼǐƯ�ǹƢǷƨǻƢȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ơƾƬƫǁȂǯ�Ȇǯƨȇ�ơƽƨǷ����Ƣƥ�ǂƫ�ǁȁȁƽ�Ȇǯƨȇ�ơƽƨǷ�ƚƥ�Ȇǌȇǂƫ�ȆǰǏƾǻƨǿ�ȁ
ƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ��ȁ�ǅƢƥ�ǂǏƿ�ƨƬǏǂş��

�
����� Ǎǂǻơƽ� ǮǐƬȇƢǇ� ǭƨȇƨǻƢşƢƫȂǫ� ǁƨǿ� ƚƥ�� �ƨȇƨǻƢƥƢƫȂǫ� ȁƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơǁƢȈǻơǃ� ȁ� Ƣƫơƽ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ�ňƽǂǯ� ǎƯ� ƧƿƢǷƢƟ� ƚƥ�ƨǳ� ƨȇƨǿ�

�ƨǯ�ȅƨǻƢȇǁƢǰǻơǁƚǗ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹơȁȂƫȁƨǯ�ȁ�ǹơȂǓǁƧƽ�ȅƧǀǏƗ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ňơƿƙƗ�ȁ�ǹƢǯƨȈǯȏƢǓȁ�ȁ�ƨǻơȁ��ǹƢȇƢƬǇƚǷƢǷ�ȁ�ļƨȇơǁƨƥƧȂǏƗƨƥ
ȁȂƫƢǿơƽ�ŅƢǇ�ǹƢȇ�ơƽƨǳƢǇ�ȁƨǳ��ǹƧƽƧƽ�ȁȁƗ���ǍǂǼǏǃƨƥơƽ�ơƽƨƬȇƢǇ�ȁƨǳ��



�
ȇȁƨƟ�ƨȇƨǿ�ǖǻǂǗ�ȆǰǐƳǁƨǷ�ƨǻƢųƢǷƢƟ�ǵƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ƚƥ�ǶǐǴȈƥ�ǎƥƧƽ�ƨǻơȁƢǰǋơƗƨƥ�ǁƙǃ��Ǌ�

ǹȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ȅƧǀǏƗ��ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ƚƥ�ƨǻơƾǳȁƨǿ���śǻơǄȈƥ�ǎƥƧƽ�ƨǯƨȈƬǇơƗ�ƧȁƨƟ�ǵȏƨƥ�ǶǐǳƧƽ�ơȁ�Ƨȁƨƻơƽƨƥ�ǁƙǃ���
ƚƥ�ǎǻơƽ�ǭƨȇƢǇƢȇ�ȁơǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ȆǰǐǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ƚƥ��ƪǇƧƽ�ǶǐǳƧƽ�ȅǁƢǓƢǻ�ƨƥ��ƩƨǷȂǰƷ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ƚƥǹȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ȅǁȁȂǼǇ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ���

�ȁ�ļƧƗƨǼƥ�ň�ơƗƚǗ�ȅƽƨǻƢǼǐǿ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƨǻơƽǁƧȂǐƫ�ƪǇƧƽ�ǁƢƳ�Ǎƾǻƨǿ��ǵȏƨƥ�ơƾȈǰǳƨƻ�ļƨƦȇƢƫ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ƨǳ�ƨǻơƽǁƧȂǐƫ�ƪǇƧƽ�ƨǷƨƟ�ƧǁƢȇƽ
ƨƬǈȇȂǐƯ��ơƾȈƬǌǗ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ�ƧǁȁƨǗ��

ƨȇƨǿ� ǹƢǯȁƢƥ�ȁ�ǹƢǰȇơƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ� �ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ƨȇƢǇƢȇ� ǵƨƟ� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ� �ƨƥ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ�ȁ�ňƚȇǄǧƨǳƨƫ�ȅƨǷƢǻǁ
�ňƢǯƢǻơȂƫ�ļǁȂǯ� ȁ� ǱơƾǼǷ�ňƢǯƨƬǈȇȂǐƯ�ȅǁƙǃ�ȅȁȁƗ� ƨǼƬǈƻ� ƚƥ� ƧǁƢǯ� � ǵƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ� ǁƢǼȈǸȈǇ� ȁ� Ɨƚǯ�řƫǂǗ� � ȁ� ƨǰǴȈǷƢǻ� ƾǻƨǓ�ňƽǂǯǁƧƽ

�ƩƨǳȁƧƽ�ȁ�ƨǘǳƨǷƚǯ��ȅȁȁƗ�ƨǼƬǈƻ��ȁ�ǱơƾǼǷ��ňƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ňƽǂǯ�śƥơƽ�ȅƢǻơȂƫ�ȁ�ǹȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ȅƧǁƢǷƿ�ǹơȂǐǻ��ƨǳ�ǹƽǂǯ�ƽǁȁȁơǁƨƥ�ȁ�ƨǌǐǯ�
�ǹƢǯƨȇǁȁȂƥƢƟ�ļƨȇȏƨǷƚǯ��

�
�ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ� ƚƥ�ƣƢǈƷ� ǁƨǿ�ƨȇƚƥ� �ƩơƽƧƽ� ȁȁƗ� ƨǯ� ơƽƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨȈǻ�ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ�ȅƢǗƢƟ�ȆȇƢǇƢƟ�Ȇǰǳƨƻ�ƨǰǻȂǓȁ�ƨǳ� ƨȈǻ� Ƨȁƨǳ�ȅƢǗƢƟ�

ǁƨƯǁƨǇ�ȁ�ƨǻƢşƢƫȂǫ�ǭƧȁ�ƨǻƢȈƬǈȇȂǐƯ�ǵƨǳ��ǎƥơǂǯ�śƥơƽ�ƚƥ�ǹƢȈǰǐƬǋ�ǒȈǿ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ�ǎƥƨƟ�Ǯȇơƽƨǳ�ǱơƾǼǷ�ƾǻƨǓ�ơƾǰǐǯƨǳȂƻ��ŖǇȁǁƾǻƨƫ�Ŗǋ
��ȆǴǫƨǟ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ňƢǯƚǿ�ȁ���ǹƨǰƥ�śƥơƽ�ȅƚƥ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ǭȁƢƥȁ�Ǯȇơƽƨǯ��

 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
 
 
 
 
 
 


