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ƽǁȂǯ�ȆǰǏǁƧȁƽơƽ�ȁ�ǩơǂǐƟ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƢǗƽơƽ 
 
ǉÊǁƚǋ�ǹơȁƨƻƢǋ 

�
� ȅƿƙƗ��� ȅǁƨƥƚƬǯƚƟ� ȅ�����ǩơǂǐƟ� ļƨƦȇƢƫ� ȅƢǗƽơƽ� ȆƊǳƚǿ� ƨǳ� ƨǰȇƽ� ňơǁƢǰǻơȁƢƫ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ȁ� ǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȆǷơƽƨǇ�

ǺƫȁƨǯǁƧƽ� �ƢǌǐǯơƗ� ȆǇƨǯ� ǁƙǃ� ȆųǁƨǇ� ȅƧȁƨƟ��ƟȇƢƫƧǁƨǇ� ƨȇƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ȁƨȈƨȅ�ƨǯƢǗƽơƽ��ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǮǏƽǁȂǯ� ǹƨȇȏƨǳ
�ǗǃƗśǷƨƟ� ƽƨǷƨŰ� ǁƢ�ȁȂǓƧȂǏƗƨƥ�� ��ǹơȁƨƟ� ȆǰǐǇƨǯ� ƢƬǈǐƟ� ȁ� ƧȁȂƥ�ǩơǂǐƟ� ȁƢǻ�ȅƧȁƢǇȁƨǓ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ƽǁȂǯ� ƨǰǻȂǓ

ƩƢǯƧƽ�ȆȇƢǗƽơƽ�ǁƚƫƢƬǰȇƽ�ƧȁȂƫƢǿ�
� �ƨǻȁȂƥ� ǂƬǋƢƥ� ȁƧǁƨƥ� ȅƨǘƊǳƨƥ�ǮǏƾǻƨǿ� ƚƥ� ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ǮǐǻơƗƚǗ� ƧǁƚƳ� ƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ��ƚƥ� ȁ� ƨǻơƾǰǐƫ� ȅƨǘƊǳƨƥ�ǮǏƾǻƨǿ� ƚƥ

ƚƫȁƨƟ�ȆǰǐǻơƗƚǗ�ǊȈǰǏƾǻƨǿƨȈȈǻ�� �ƗƚǗ� ƧȁƨƟ� ƨȇƢƫơȁ� ȁƨƥ�Ȇǰǐǻơ�ǹƢǯƨȈȇƨǼȈǔǼƥ� ƨǌǐǯ� ƨǳ�ȅƚƻ�ȁ� ƨȈƫƨƊǳơȁƗ� ǂƫƢȇǃ� ƢĔƨƫ
ƩơƽƢǻ���

ƚƳȁơǁƚƳ�ȅƨǘǻơȁƗ�ƨǳ�ƨǯƢǗƽơƽ�ȆǜȈƫƧǃƚƯ�ȁ�ǚȈƫƨǗƨǻ�ňƨȇȏ�ǍǂǯƧƽƪǏǂǰƥ�ƚƥ�ǹƢȇƨǋƢǘǻƢƥ�ƧȁƧǁ���ƧǁƢȇƽ�ơȁǁƨǿ�ƨȈȈǻ�ǹƢǇƢƟ
řȈƦǋƨǗ�ȅǁƚǷ�ȁȁƽȂǯƨȇ�ǎƥ� �ƪǏǁƾƥ�ƨȇƢǗƽơƽ�ȁƨǳ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ȁ�ňƨȇȐǐƥ��ǯƧȁ�ȂǹƢȇƽǂǯ�ǅƨǯ�ǁƙǃ�� ��ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǁƨƥƨǳ

�ŖǋǁƨƯǁƨǇ� ƽǁȂǯ� ȆǰǐǇƨǯ�ȅƧȁƨƟ�řƬǌȈǻơƽ� ȆǷƨǯƨȇ�ȅƨǯƢǗƽơƽƧȁȁƽǂǯ�ǮƊǳƨƻ� ƨƥ� ƢǗƽơƽ� ƨǳ� ȁ�ňơƾǼȇǃƨƥ� ǵơƽƨǇ�ǹƢȇ�
Ƨȁơǁƽ�ǹƢǌȈƯ� �ƧȁȂƥǁƢȇƽ�ƧȂǐƯ�ǹƢȇȁƢųȂǗ�ȅƢǗƽơƽ�ȁ�ǁƧȁƽơƽ�ȅǁƢǈƻȁƗ�ƨǯƢǗƽơƽ�ȁ�ǁƧȁƽơƽ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ǹƢȇ� ��ňȁȂƥƽǁȂǯ

ȅǁƢǈƻȁƗ� Ƣȇ� ǁƧȁƽơƽ�ȁ� ǂƫǃƚƊǳƢƟ� Ƨȁƨǳ� ǁƙǃ� ƨȇƢǗƽơƽ� ȁƨƟ� ȁ�ƩƢǯƢǻ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ŖǻƧǁƨǗ� ơƾȇƚƻƨǳ�ȅƚƻ� ƢǗƽơƽ� ȁ� ǁƧȁƽơƽ�
ƧǂƫƨǌǐǯƘƯȅƧȁƨǳ�śƦƫƧƗ�ơƾȇǁƨǇƨƥ�ƢǻƢǇ�ơȁǁƨǿ���

ơƽ�ȁƨƟƽřƬǌȈǻơƽ�ǵƨǯƨȇ�ƨȇƢǗ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƚƻ��ƨǼƬǌȈǻơƽ�ȁƨǳ�ǁƨǿơǁƽ�řƬǈƻơȁƽ�ȅǁƢȇƘƥ�ơƾǋ���ǹƢȇƧƽƨƥ�ƢƬǌǐǿ�ȁơƽƨǇ�ȁǹ�
řƬǌȈǻơƽ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥƚǯȇƽ��ȅƨǰ�ƨǰȇƽ�ňȁƢƫ�ȁ�ƨǻơȁƢƫ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇƨǌǐƯ�ƨǳ���ȅƨǌǐǯ�ȁ�ǁƢȈǇǂƯ�ȁƨǼƻƧƗ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ǉƧȁƨƟ

ƨȇơƾƊǳƨǗƨǳ� ǹƢǷȂǘǐƥ� �� ňƨȇȐǐƥ� ȁ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ� ȅǁƚǷ� ȁȁƽȂǯƨȇ� ǎƥ� ơȁǁƨǿ� ƧǂƬǋƢƥ� ƨȇƚƥƨǻ� ǮǏǁƢǯ� ƨǳƪǏǁƽ� ƨǯ��ǍǂǯƧƽ
� ȁ� ƪǏŚǘƦǐǳ� ȅƨǼƻƧƗ� ǮǐƊǳƨǷƚǯƪǐǓƧƽ� ƧȂǏƗƨƥ� ơȁƽȁƨǷƨǳ� ǹƚǓ� ǎǻơǃƢǻ� ǅƨǯ� ƢƬǌǐǿ� �Ƿƨǿƨƥ�ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ� ƧȂǐǋ� ǹƢ

ƪǐǼǐǿƧƽ�ơƾȇƚƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǻơǁơƽǃƚǇ�ȁ�ƨǻơŚǘǻƨȇȏ�ǂƫƢȇǃ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ƨǯƢǗƽơƽ�ļƨƊǳơȁƗ�ňƨȇȏ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƨǻơǁơƽǃƚǇ���
�ƨǯƢǗƽơƽ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ȅƨǻơǁƙǃ�ƨǼƻƧƗ�ȁƨǳ�ǃơȁ�ơƽƧǂǐǳ�ƨǯ�ƲǻǁƨǇ�ƢĔƨƫ�ȁ�ǶǼǐǿƧƽ�ǹƨǿ�ƧȁƨȈǻȁȂƦƬǇȁǁƽ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ǁƨǿ

ƢƥƨǇ�řȈƦǐƫ�Ǎƾǻƨǿ� ƨǷƧƽƧƽƨȇƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ȁƨƥ�ƩƧǁƨȈȇƢƫƧǁƨǇ��ȁ�ƨǯƧƽǁȂǯ� ƧǁƧȁƽơƽ� ��ȁȂƥ� ƽǁȂǯ� ƨǯƧǁƧȁƽơƽ� ǁƨǗƨƟ� ƨƫơȁ
��ƪǏƗƚǗƧƽ�ƽǁȂǯ�ȅƨǌǐǯ�Ƣȇ�ƨǯƨǌǐǯ�ƨǳ�ȆǓ��ƨȈȈǓ�ȅƢƫơȁ���

�
�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ƨǋƢƥ�ȆǯƨǌǐƯƨǯ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�řȈƦǐƫ�ǍƾǻƨǿơƾƊǳƨǿ�ǹƢȇǁƨǇ�Ǻȇƨǰƥ���ǊȈǻơȁƨƟ���

ǵƨǯƨȇ���ǁƧȁƽơƽ�ƲǼǐƯ�ƨȇơȂƥƧƽ�ǹƢǯƨƊǳơȁƨǿ�ȅƧǂǏȂǗƨƥǺƥƧƽƢǷƢƟ��ȁȂƥ�ƧƽƢǷƢƟ�ǁƧȁƽơƽ�ǭƨȇ�ƢĔƨƫ�ǵȉƨƥ���ňȁȂƥƨǻƧƽƢǷƢƟ�ȅƚǿ
ƩƢǰƥ�ƨǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ƢȈǻƨƫƨƥ�ƧƽǁȂǯ�ƧǁƧȁƽơƽ�ȁƨƟ�ơǁƽǁƢȇƘƥ�ƚƥ�ƢȇƢƟ��ƚƥ�ƨǰȇƽ�ňƢǯƧǁƧȁƽơƽ�ňȁȂƥƨǻǁƢȇƽ�Ƣȇ��

� ƢȇƢƟ� �ƧȁȂƥ�ȁơǂǯƚƦǻȐƯ�ȆǰǏǁƢȇƘƥ�ƧȁƨƟ� ƢȇƢƟ� �ƧȁƨƫƧȁơǂǯ�ƧǁƧȁƽơƽ�ȁƨƟ�ňȁȂƥƽǁȂǯ�ƨǳ�Śƥ�ƢȇƢƟ�ȁ�ƘƯȂƬǯ�ȆǰǏǁƢȇƘƥ�ƧȁƨƟ
��ƧȁȂƥ�ȆȇƢǯƢǻ��Ƨȁơǁƾǻơƽ�ǲȇƨƳȁƽ�ȅƨǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƢĔƨƫ�ǁƨǿ�ƧƽǁȂǯ�ƧǁƧȁƽơƽ�ȁƨƟ�ƢȇƢƟ�ƢǗƽơƽ�ňƢǯƧǁƢȇƘƥ�ƧǁƧȁƽơƽ�ƲǼǐƯ�ȁƨƟ

� �ǹǂǗƧƽǁƧȁ�ǹƚǓ��ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈƬǋǁƨƯǁƨǇ�ǎǯ�ƨǰȇƽ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ�ǎǳƨǗ�ǍǂǯƧƽ�ȁ�ǹƨǿ�ǉƨǰȇƽ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ȁ�ƨǻơǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ
ǂƯ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǷȉƧȁǺƥƨǿ�ǉƨǻơǁƢȈǇ���

�
ǵƧȁȁƽ��ƨǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ǊǐƯ�ňƢǯƧƾǻƨǗƢƯȁƘƯ�ȁ�ƊǱơȁƨǿ�ȆǐƯƨƥ���ƚƥ�ȆȇȁȁƾǼȇǃƨƥ�ȁ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ƨǯƢǗƽơƽ�ȁƢǻ�ȅȁơƽȁȁƗ�ƨȇơȂƥƧƽ

ƪǏǂǰƥ� ǊƻƨƯ� ǮƊǳƨƻ� �ǹƢǸȈǼȈƥ� ȂǯƧȁ� �� ȅơȁƽ� ȁ� ȁȂƥƨǻ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ƨǯƨǌƻƨƯ��� ǭƨǳȂƻ��� ȆǐƯƨƥCNN� ��ƢƳȁƨƟ
ƧȁƨȇơǂǯȁȊƥ� �Ǽȇǃ� ȁ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ƨǯƨǌƻƨƯ� ƧǁƚůƨƥȁȂƥƨǻ� ȁȁƾ� ��ňƽǂǰƫȂǫ� ȁ�ŔǈƼǰǏƗ� ƚƥ�ǉƨǼƬǈƻơȁƽ� ȁƨƟ� ƧǁƢȇƽơȁ
ƧȁȂƥ�ƨǯƨǸǴȈǧ��ƧȁƨƬǏǂǰƥȁȊƥ�ơǂƬǈȇȁ�ƨǯ�ƧȁƨȇơǂǯȁȊƥ�ƧȁƨƟ�ƨȇƢƫơȁ�ȁƨƥ���
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�
ǵƨȈȈǐǇ� �ȁȂƥ� ǃơȁȏ� ȆǰȈǼǯƨƫ� ȅǁƢǯ�ƥƧƽ� ȆƯơǂƻ� ƨƥ� ƨǯƨǘǻƧƽ� ȁȈơǂƬǈ� ��ȂǯƧȁ� ȆǯƨȇƢǗƽơƽ�ňƢǯƨǸǴȈǧ� ȅǂȇƨǇ� ȁȂƬǐƥ� ǁƨǗƨƟ

ȐǇȂǗȂȇ�ňơǁƢǰǻơȁƢƫ�ƚƥ�ȅƧȁƨƟȈǛȅƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�Ƨȁơǂǻơƽ�ƢȈǰȈǼǯƨƫ�ȅǁƢǯ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ǩơǂǐƟ��Ƨȁƨ�ȅƽǁȁơǁƨƥǺȇƨǰƥ��
ƨƊǳƚǯ�ǩơǂǐƟ�ȅƧȁƨƟ�ơȁƨƟ�ȁ�ȁȂƥ�ǁƢȇƽƧȂǐƯ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇǁơȁȁȂƥ�ǵǄǻ�ȅƨǯƨȈǰȈǼǯƨƫ�ȅǁƢǯ�ŖǇƢƟ��ȁȂƥơȁ�ȆǓǁƨƥƨǳ�ƧȁƨƟ�ƢȇƢƟ��

Ǻƥƨǿ�ǵȉƧȁ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ǍǂǯƧƽ�ǹƢǈȇƽ���
�

ǵƧǁơȂǓ� �ơǁƽƨǻ� ȅƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨǗơƗ� ƨƥ� ƢǘǏƗȂƥƚǯ� ȅǁơƾǋƨƥ� Ƨȁǹƨǰƥ� ƨǯƧȁƨǻȁ� ��ǹƢȇǁơƾǋƨƥ� ļǁƢǯ� ǂƬǌǐƯ� ǹơȁƨƟ� ƨȇơȂǗ
Ƨȁȁƽǂǯƨǻ1� �ƩƢǰƥ�ǊƻƨƯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ� ƚƥ� ƨǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ƚƻƨƬǇơƗ�ňơȂƬȇƨǻ� ȅƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨǗơƗ� ��ȆǰƊǳƨƻ� ƧǁƢȇƽ

�ƨǯƢǗƽơƽ�ȁƢǻ�ňƢǯƧȁơƽȁȁƗ�ňơȂƬǻƢȇƧƽ�ǹƢǯƨȈƥƧǁƢǟ�ƨƊǳƢǻƨǯ�ƨǳ�ǹơȁƨƟ�ȁ�Ʃȁƨǯƨǻ�ǹƢȈǯƨƯ�Ƨȁƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯǺǼȈƦƥ���ƢǿƧȁǁƨǿ
ƧȁƨƬǇơȂǗ� ǹƢȇƨǯƨǌƻƨƯ� ǂƫơȁƽ� ƧȁƨȈƥƧǁƢǟ� ȆƊǳƢǻƨǯ� ƨǳ�ǊȈǻƢǯƨȇƽǁȂǯ� ƨƊǳƢǻƨǯ� �ȇƢǗƽơƽ� ǵȉƨƥƚƥ� ƨǯ� ǮǏǁƢƦǻơȁƢƫ�ňƽǂǰȈ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻǺƥǁơƾǋƨƥ�ƪǏǁƽƢǻ�ƽǁȂǯ�ňƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ�ƨƥ�ǉƢǘǏƗ�ȁ�ƨǘǻǂǗ�ǁƙǃ����ƪǇȁǁƽ�ǁƢȈǇǂƯ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ǹƢǷȂǘǐƥ
ƩƢǯƧƽ� �Ȉƥ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟƢǰƊǳƙǂƬǻƨǯ� ȅƧȂǻƢƧǁƪǐƥȁȂƥ� ƪǇơƗ� ǹƢǯ� �ǖǻǂǗƨƥ� ǭƨȇȏƨǳ� ƧȁƨƟ�� řȈǻơǃƨǻ� ȆȇơƽȂƳ�ȆǰƊǳƨƻ

ȁȁƗƨƫƢƻƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ȁȁƗƨƫƢƻƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƾǻƢȇƨǗơƗ�ȁ�ƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȆȇƢǗƢƠǐƥ�ȁ�ȆȇƧƽƢǷƢƟƢǻ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ���
�

ǵƨƴǼǐƯ��ňơȁƢƫǵƧƽǁƨƥ�ƨȇơǂƻ�ȅǁƢǰǻơȁƢƫ�ǵƨǯƨȇ�ȂǯƧȁ�ǲȇƨƳȁƽ���ȁƢƫ�ƨǳ�ƨǰǐǯƨȇ�ǲȇƨƳȁƽ�ȅǁƢǰǻơȁƢƫ�ļȉƨǇƧƽ�ňƢǯƨȇǁƢǰǻơ
ǵơƽƨǇ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ��ƢǰǻơȁƢƫ�ȁƨƟƨǯƨȇƢȇǁƧƽ�ȁƢǻ�ȆǰǐƯƚƊǳƽ�ƢĔƨƫ�ƨǯ�ƨȇǁȇǁƢǰǻơȁƢƫ�ǁƨǿ�ȂǯƧȁ�ƨ�ȆǘǻǂǗ�ļƨȇƚƻ�ĿƢǷ�ƨǰȇƽ�Ȇǯ

ƪǏǁƾƦǐƯ��ƨǰȇƽ�ňƢǯƨȇǁƢǰǻơȁƢƫ�ƨǳ�ƧǂƬǯȂǔƥ�ǁƙǃ�Ƨǁơȁƨǫ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ�ǵȉƨƥ���řƬǐƟ�ȆǰǐƯȁǂǗ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƢǿƧȁǁƨǿ
ƨȇƨǿ� ƧȁƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ� �ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅǁƢȈǇǂƯ� ǎǳƨǗơǁƢƟ� ƨȇƢǼǐǿ� ȅ�ƪǐƥȁȂƥƧȁƨƟ� ȅƨǯƚǿ� ǍǂǯƧƽ�� �ƨǯ� ȁƨƟ�ȅȁȁƗ� ƨǳ� ƨǈȇ

ƧȁơǂƼǌǐƯ� ƨȇƚƥ� ƧȁȂƥƧƽƢǷƢƟ� ȁơȁƨƫ� ƧȁƨȈȇƢǇƢȇ� �Ƙƥ�ǍǂǰǋƧƽ� ǵȉƨƥƪǐƥȁȂƥ� ƧȁƨƬǌƯƨǳ�ȆǰȈƬȈǳƚƯ�ȆǰǏǁƢȇ��ȅƚǿ� ǁƨƥƨǳ� Ƣȇ
ƪǐƥȁȂƥ�ƨǰȇƽ���ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ�ƨȈȈǻ�ơƽƧȁƨǳ�ǹƢǷȂǗƢȈƳ�řƬǐƟ�ȆƯȁǂǗ�ȁ�ƧȁƨƫƨǻǐƟ�ƨǳ�ǃơȁ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁ�ǹƨǿ�ơƾǫơǂ�ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ

ǹȁȂƫƢǿ�ǹƽǂƥȁƢǻƨǳ�ȁ�ƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ�ȆǋȁȂƫ��ȁƢƫ�ƨǳ�ƧȁƨǼȈǔǐưǐǳ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ňƢǯƨȇǁƢǰǻơ���ǵȉƨƥ
�ȂǯƧȁ�ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽƨǋƢǘǻƢƥǹƨǯƧƽ�ƚƥ�ȅ���ƨǳ�ƨǯ�ơƾǰǐǫơǂǐƟ�ǹơȁƨƟǺǻƢǈǯƨȇ�ơƾǧƢǷ�ƨǳ�ȁ�śǫơǂǐƟ�ǭƨȇȂǯƧȁ�ȁȂǷƨǿ���ƨƫơȁƨǯ

�ȁƨǳ�ǹƽǂǯǁƢȈǇǂƯƪǏǁƾǼƥơƽ�ȁƢųȂǗƢǻƨƥ�ǍǂǯƧƽ�ƨȇƧƽǁƢȇƽ���
�

ǺǐƊǳƧƽ�ȁ�ǹƨǯƧƽƧȁƨƟ�ȅƨǋƢǘǻƢƥ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ǹƢǯƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨƥƧǁƢǟ�ȁ�ƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƧǁƢȇƽ���ǍȁƨǻƢȇƧƽ
ƧȁƨƬǐƦƥ� ơƾǐƫ� ňơȁȂǷƨǿ� ȅƢǘǐƳ� ơȁƨǯ� ǹƨǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ǮǐǫơǂǐƟ� �� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǹƢȈǻƢǈǯƨȇ� ĿƢǷ� ȁȂǷƨǿ�ƢǗƽơƽ� ȁ� ƢǇƢȇ

ƪǐƥƨǿ�ǭƨȇȂǯƧȁ��ǯƨȇ�ơƾǯǁƨƟ�ȁ�ǥƢǷƨǳ�ȁȂǷƨǿǈǺƥ�ǹƢ��Ǻƥ�ǹƢǈǯƨȇ�ơƾȇƽơǃƢƟ�ƨǳ�ȁȂǷƨǿ���ǺǏǂǰƥ�ǂȇƨǇ�ȁƢǓ�ǭƨȇƨƥ�ȁȂǷƨǿ
ƾƬǿ� ��ȆǯƨȈǫơǂǐƟ� ǹƨȇȏƨǳ� ƨǯƢǗƽơƽ� ňƽǂǰȈƬǋǁƨƯǁƨǇ� ȁ� ǵƨǯƨȇ� řƬǌȈǻơƽ� ňơƾǻƢǌȈƯ� ȅƧȂǐǋ� ȁ� ƨǯƢǗƽơƽ� ǺȇƨǯƧƽǂȇƨǇ

ƨƟ�ƪǏȁƨȇƧƽ�ǹƢǯƧȂǐǋ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƧȁƧƽǁȂǯƪǐǌǐǰƥ�ƨȇƨǼǏȁ�ȁ���ȁƨƟ�ƨȇƧȂǐǋȁƨƥƽǁȂǯ�ȅǂȇƨǇ�ȆǫơǂǐƟ�ȂǯƧȁ�ƨǯ�ȅƨǻơ
Ƨƽ� ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ƨƥ�ǹƢƥƧǁƢǟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǈǯƨȇ�ǍȁƨǻƢȇ�ƨƥ� ƨǘƊǳƨƥǹƧƾƥ�ǹƢǌȈƯ�ǮƊǳƨƻ� ��ȁƨƟ�řƫȁƨǯǁƧƽ�ƧȁƨƟ

�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ȁƨǳ�ƧƽǁȂǯ�ƧǁƧȁƽơƽ�ǭƨȇƧƽơƗƢƫ�ƧȁƨǼƬǌȈǻơƽ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨǘǻơȁƗ�ƨǳƨǻƢȇǁƧƾȈƫƨǷǁƢȇ���
�

Ȃǯ�ƧǁƧȁƽơƽ�ȅƨǘǻơȁƗ�ƨǳ�ǭƨȈǫơǂǐƟ�ȂǯƧȁ�ƨǯƧƽǁ�ļȁƧƗ�ǹơȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȆǫơǂǐƟ��ƽƧƽ�ĺƧǁƢǟ�ňƢǷǃ�ƨƥǍȁ��
ƨƥ� ȁ� ƧǁƧȁƽơƽ� ȆǫơǂǐƟ� ȅƢǇƢȇƨƥƩƢǯƧƽ� ƨǯƨǈȇƨǯ�ȅǂȇƨǇ� ȆǫơǂǐƟ� ȅƢǇƢȇ� ȆǐƯ�� ��ǹƢȈǻơȁƢƫ� ȁ�śǫơǂǐƟ� ǹƢȇƚƻ� ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ
Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢǯƨȈǫơǂǐƟ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� �Ǘƽơƽ� ƨǳ� ȁ� ƨȈǫơǂǐƟ�ǊȇǁƧȁƽơƽȇƢ� Ȇǯƨ�ŅƢǻȂȈǇƢǻƩƢƥƧƽƧȂǏƗƨƥ� ƨǯƢǗƽơƽ� ơƾȈǫơǂǐƟ� ��ȁƨƟ

Ȃƫǂǘǯƨȇ�ňȁƨƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁơȁƨƫ�ƨȇƨǼǏȁ�ǩơǂǐƟ�ȅƧȁƨǼƬǌǐǿȁ��ƨǯ�ƢƬǈǐƟƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥƪǏǁƽƧƽ�ƚƥ�ȆƊǳȁƨǿ��ƧȁƢųȂǗ���
Ƣǰƥ�ƨƊǳȁƨǿ�ȁƨƟ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ȅǁƨǗƨƟ�ƚƥ�ƢǸǐǿ�ǍȁƨȇƧƽ�ȁ�ǩơǂǐƟ�ȅƧȁƨǻƢǷȂƫǂǘǯƨȇ�ňƽǂǯơȁƧƗ�ƚƥ�ƨǰǐƊǳȁƨǿ�ƨȇƨǼǏȁ�ȁƨƟƩ��

�ǁƨǿƨǌǐǯ�ȂǯƧȁ�ƽǁȂǯ�ȅƨǌǐǯ�ƧȁƨȇƨǘǻơȁƗ�ȁƨǳ�ơƽȂƳ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȅ�ǩơǂǐƟ�ļƢƬǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȁȁƢųȂǗƢǻ�ȁ�ƨȈȈǻ�řǏȂǋ�
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Ƨȁơǂǯ��ƨȇƧȂǐǌǷƨƥ�ƽǁȂǯ�ȅƨǌǐǯ��ǂƫ�ňƢǯƨǌǐǯ�ȂǯƧȁƨǳ�ȁ�ƨȈȈǫơǂǐƟơƾǫơǂǐƟ�ȁƢǻ��ǹƨǯƧƽ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨȈǫơǂǐƟ���
�ƨȇƢǗƽơƽ�ȁƨƟ�ƧȁƨǻƢǯƨȈǫơǂǐƟ�ƧǁƧȁƽơƽ�ƨƥ���ǹƨȇȏƨǳƩơƽƧƽ�ƧȁƨƟ�ňƽǂǯơȁƧƗ�ȆƊǳȁƨǿ�Ƨȁƨȇƚƻ����

ǹȁơǂǯ�ǹƢǯƧƽǁȂǯ�ƨȈȈǫơǂǐƟ�ƨƥ�ƿƽ�ƨǯ�ƨǰȇƽ�ȅƨǻơȁƨƟ� Ƣȇ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ňơȁƢƫ�ƚƥ�ƨȈǐƯ�ǵƨƥ� ��ȁ�ƪǐƥ�ƣƧǁƢǟ�ȆǰǏǁƧȁƽơƽ�ǍǂǯƧƽ
ǻơƽ�ŖǋǁƨƯǁƨǇȈƩƢǰƥ�ǹƢǯƨǼƬǌ��ƪǐƥƨǿ�ǹƢȈȇƨǴǗ�ǹƢǯƧƽǁȂǯ�ƨȈǫơǂǐƟ�ƨȈȈǻȁƢųȂǗ�ơƽƧǁƢƥ�ȁƨǳ���

ǋȂǯ�ȅơȁơƽ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ǹƢǯƨȈǫơǂǐƟǹƨǯƧƽ�ǵơƽƨǇ�řƬ��ƪǐǼǐǿƧƽ�ȅƽƨƥ�ǹơȁƨƟ�ȅƨƫơȁƢƟ�ȁƨƟ�ƨȇƢǗƽơƽ�ȁƨƟ�ǎǓƧƾǐƯơȁ�ǁƙǃ���ǭƨȇ
ǹƨǿ� ƨǰȇƽ� ňơǁƢǰǻơȁƢƫ� ȁ� ǵơƽƨǇ� ȅƿƽ� ƨǘƊǳƨƥ� ƢȇǁƧƽ� �ƨȈȈǻ� ǹƢȈǻȁȂƥǃƢƥǁƧƽ� ǹơȁƨƟ� ǁƙǃ� ȅǁƨǗƨƟƨƥ� ƨȇƚƥ� ��ȅƢǘǐƳ

ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ƚƥ� ǵơƽƨǇ� ƨȇƧȁƨǻƢǼǐǿŚƥ� �ơȁƢƟƿƙƗ� �ƢȈǇȁƗ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňơǁƨǯŚǗơƽ� �ƧǁƢǟ� ƨƫȉȁ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ȁ� ǹƢǯƨȈƥ
ƽǁȂǯ�ȁ�ƣƧǁƢǟ�ƨȇƧǁȁƨǗ�Ȇǯƨȇȉƨƥ��ƨȇȏ�řȇǂǏƽ�ȁ�ļƨȇƢƬǇƙƽ�ňơƿƙƗ�řǐĔ�ǁƙǃ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ���ǂƫȁȁǃ�ǵơƽƨǇ�ȅƾǻƨǓǁƨǿ
ƪǏǁƽŐƥȁƢǻƨǳ��ǺǏǁƾǻƧƽ�ƗƚǗ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǼǐĔ�ǂƫȁȁǃ�ƧƾǻƧȁƨƟ���ȁ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ǮǏǁƚƳƨƥ�ƨȇƢǗƽơƽ�ȁƨƟ�ǹơǂǏƽȁƢǓ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǐƯƨƥ
ƪǐǓƧƽƧȂǏƗƨƥ��Ȉǿ�ƨƥ�ƨǯǐǌǐǯơƗ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňƢǯƨǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȁ�ƨǰȇƽ�ňƢƫȉȁ�Ƣȇ�ơȁƢƟƿƙƗ�ǎƥƢǻ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ǒƨƬƨǯƢǗƽơƽ�ȁƢǻ���

ƩƢǰƥ� ơǂǰǋƢƟ�ǮƊǳƨƻ�ƚƥ�ǹƢǯƨȈƬǇơƗ�ƨȈȈǻ�ƧȁƨƟ�ƨȇƢǗƽơƽ�ȁƨƟ�ŖǇƨƥƨǷ� ��ǁƨǇƨǳ�ƨǻƢǯƧǁƢƦǻơȁƢƫ�ňơƽơǄǇ�ƪǇƨƥƨǷ�ȂǰƊǳƨƥ
ƨǻƢȇȁȁƽǂǯ�ǩơǂǐƟ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻơȁƢƫ�ȁƨǳ�ǎǳƨǗ�Ƣȇ�Ǎƾǻƨǿ��ǹƿȂǯƧƽ�ƨǰǌǐǯ�ȁȁƽ�ǮǏƽǁƨƥ�ƨƥ�ơƽƧǂǐǳ�ǹơȁƨƟ��

ǺǼǐǿƧƾǐƳƨƥ� ƨǯƨȈǻƢƥǁȂǫ� ƨǰƊǳƨƻ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ǭƨȇȏƨǳ� ��ƧȂǐǋ� ǁƙǃ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ� ƚƥ�ňƢǷ� ƨǯ�ǹƨƥƧƽ� ȁƢǻƨǳ�ǮǐǇƨǯ�ǭƨȇȏƨǳ
ƨǻƢȇǃ���

�
ȁȂƥ� ƽǁȂǯ� ŔǌȈǻơƽ� ǵƨǯƨȇ� ȅǁƧȁƽơƽ� ǁƨǗƨƟ� �� ǹƢǸȈǼȈƥ� ȂǯƧȁ� ǁƧȁƽơƽ� ȆǯƢǯ� ȁ� ơȁƽ� ĺƧǁƢǟ� ňƢǷǃƨƥơǂǐƟ� ȂǯƧȁ�ǭƨȈǫ

ƯǁƨǇƽǂǯ� ȅƨǯƢǗƽơƽ� Ŗǋǁƨ�Ƨȁơǂǻơƽ� ȁƨƟ� ƚƥ� ǍǂǻơǄǋƢǻ�� �Ƣǻ� Ƣȇ� ƪǐƥƧƽ� ơȁǁƨǿ� ơƾǋȁȂƫƢǿơƽ� ƨǳ� Ƣȇ� ��ȁ� ǹơȁƢƫ� ƚƥ� ƢȇƢƟ
ǯƨƨǈȇƽǁȂǯ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǯƪǏǂǻƧƽơƽ�Ƨ���ǺǏƽ�ƨǰȇƽ�ȅǁƧȁƽơƽ�Ƣȇ�ǺǷȉƧȁ�ǎƥ�ƨǰȇƽ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ȁ�ƨǻơȁƨƟ���

ƧǁƢȇƽ��ȅƨǋƢǘǻƢƥ�ȅƨǻơȁƨƟǹƨǯƧƽ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȆǫơǂǐƟ��ȁȂƥơȂǻƢȈǐƯȁ�ơȁƧƗ�ƨǯƢǗƽơƽ�ƨǻƨȇȐǐƥ����ƨȈǐƯ�ǵƨƥ�ǁƨǿ�ǖǻǂǗ
ƣƧǁƢǟ�ƨȈȈǻ��ƽǁȂǯ��ǹǁƧȁƽơƽ�ǹƢǸǯǁȂƫ�Ƣȇ�ȅǁȂǋƢƟ��ƨȈȈǻ�ǖǻǂǗ�ƧƾǼǐǿ�ǹȁȂƥƨǻ�Ƣȇ�ǹȁȂƥƽǁȂǯ�Ƨǁƚůƨƥ��

ƪǏǂǯƧƽ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȆǫơǂǐƟ�ȅƨǋƢǘǻƢƥ���ǩơǂǐƟ�ȆǓƨǯ�ƨǯǂǘǼƻƧƗ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȅơȁƘƥ�ƨƥƧȁƢǷƨǻ�ƩƢƬǇ�ȂǯƧȁ�ňȁȂƥ�ǹơ2��
ȁ�ƧȁơƿƢƟ�ȁƢǻ�ȆǸǫȂǻ�ŖǈȇǁƙŚƫ�ȅǁƢǯ�ƧȁȂƥ�ƧȁƨƬǏǂǯƧƾƫƧƗ�ƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƢǟ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨȈƬǋƢƟ�ȁơȂȈǿ�ȆǫơǂǐƟ�ȁƨƟ���

� ǹƨȇȏ� ƨǳƪǏǁƽƧƽ� ƚƥ� ňƽǂǯƧǄȈǷȐǈȈƟ� ȆƊǳȁƨǿ� ƧȁƨǠȈǋ� �Ƣȇƚƻ� ļȉȁ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨƥ� ǹȁƨƻ� ȁ� ǺǻơǃƢǻ� ň
ƚƻƨƥǁƨǇƨȈȇǺǼȈƥƧƽ� Ƨȁ� ��ňƢǯƧǄǐǿƢǰȇǁƨǷƨƟǹƢǻƢŻƨƯȁƢǿ� ȁ�ǂǗơƗ� ƨǯ�ǫơǂǐƟ� ȁƨƟ� ȅǹƨǯƙǃǁƨǳ� ƨ� �ƙǃ�ǹƢǯƨȈǫơǂǐƟ� ȅƨǼȇǁ

ǹƨǯƢǻ�ǹƢȈǻȁȂƥ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ����ȁ�ǺǻƢȇƿƽǹƨǯƧƽ�ǹƢȈǻƽǂǯǁƧƽ�ȅŚǘƬǌƯ3����
�

� ǵȉƨƥƨǌǐǯ� ƢȇƢƟȅƨǌǐǯ� ƽǁȂǯ�ȅȆǫơǂǐƟ� ȆǰǐǰƊǳƨƻ�ǫơǂǐƟ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳƢƫ� ȁȂƥ�ơƾ�ȁ� ȆǫơǂǐƟ� ȆǯƨȇƢǗƽơƽ� ȁ� ƧȁƨƬǏǁƾƊǴǐđ�
��ƪǏǂǰƥ�ǃƢǇ�ƚƥ�ĺƧǁƢǟ�

ƢƟ� ǁƨǗƨƟ� �ȁƢųȂǗ� ƨƫơȁƨǯǹƢǯƨǫơǂǐƟ� ƧƪǏǂǗƧƽ� ǹƢȇƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ� ȅǁƧȁǁƨǇ� ƨǳ� ǄǏƗ� ƨǯ� ȆǫơǂǐƟ� ȆǯƨȇƢǗƽơƽ� ƨƥ��
őǋƚƼƊǳƽ��ƩȂǘǻƢȇƧƽ�ƨǯ�ƽǂǯƧƽ�ǹƢȈƬǇơƗ�ǁƨȇȐƥ�ňƚƫ�ȁ�ǱȁƢƯ�ǺƊǳƚǯ�ƨƫơȁƨǯ���ȈǸȈǯ�ƨƥ�ǵơƽƨǇƧȁȂƬǋȂǯ�ȅƚƻ�ȆǰƊǳƨƻ�Ƣ����
Ƣǻ�ǁƨǗƨƟ���ǹƢǯƨȈǻơǃǁƢƥ�ȁ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ƨǳ�ňȁȂƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ĿƢǷ�ƨȇƢǗƽơƽ�ȁƨƟ�ƨƫơȁƨǯ�ȁ�ƧȁƨƫƙƾǻƨǇ�ǹƢǯƨȈǴȇƨǧ�ȁ

ȆǫơǂǐƟ� ȆȇƚƻȁƢǻ� Ȇǯƨȇƨǌǐǯ� ƨƥ�ňȁȁƽǂǯ� �ƽǁȂǯ� ȅǁƧȁƽơƽ� ȆǯƢǯ� ȁ� ƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ļƨǷǁƢȇ� ƨƥ�ǉƧȁƨƟ� ��ǉƧȁƨƟ
ĺƧǁƢǟ� ȆǫơǂǐƟ� ƨƥ� ȁơǁƾǼǐǰǳ� ǁƙǃ� ƨƥ� ȅơƽȂƳ� ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƨǌǐǯ� ȂǯƧȁ� ƧƽǁȂǯ� ȅƨǌǐǯ� ȆȇơƽȂƳ� ňƽǂǰȈƊǳƚǰǻ���ƨǳ

ǿ�ƨȇơȂƥƧƽƨǻ�ƧȁƨǻƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƨȇƨǘǻơȁƗƪǏǁƾǼƥơƽ�ƚƥ�ȆǌȈǫơǂǐƟ�ȁ�ƣƧǁƢǟ�ȅǁƧȁƽơƽ�ȁ�ƪǐƥ�ȆǫơǂǐƟ�ƨȇƢǗơƽ�ȁƨƟ�ǄȈǗǁƨ���ȁƨƟ
�ƨȇơȂƥƧƽ� ƨȇƢǗƽơƽ�ȁ�ǹƨȇȐǐƥ�ƣƧǁƢǟ�ȅǁƨǼǐǇȁƨǓ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ƨƥǁƨǇ�ȅǁƢƦǻơȁƢƫ�ȆǰǐǻƢǇƨǯ�ȆȈȇƢǗƽơƽ�ȁ�ƪǐƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ

ȅƧȁƢǇȁƨǓ�ȆǰƊǳƨƻ�ňƢǯƨȈǻƢƥǁȂǫ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ȁ�ƩƢǰƥǹƢƬǇƽǁȂǯ���ǁƢǟ�ƨǳ�ơƽȂƳ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȂǯƧȁƣƧ��ǎƳƨƥ�ƨǻƢǯƢƯ�ƪǇƧƽ�
ƪǐǼǐđ��
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