
 1 

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨǯƚǧƨƻȉȁƨǟ��
ŅƨǯƢǋ�ƽƨůƨƟ��

��

��
ƪȈǼȈƦȇƧƽ�ƚƫ�ȅƨȇƨǼƯȁ�ǵƨƟ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ňơǁƨǼƯȂǻ�ȅȂưǻ�ƨƥ�ǺǓƙǂǷ�ǮưǏƨǷƚǯ�ǹȁơǂǻơƽ�ǭƨȇƨĵưƳ�ƨǳ� ��ȆưĢ�

�ƭǂƫȂĴƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ�ňƨǷȂųƨƟ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨĢ�Ƣȇ���ƨǳ�ǭƧȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻƢǻƢǷƨǳǁƨĢ�ǵơƾǻƨƟ�ǵƨƟ
ƧȁȂƬǈȈƥ�ǶǰǏƨƻ�ǹǂĴƧƽǁƧȁ�ǮƯǁȏƙƽ�ǁơǃƨǿ�ƾǻƨĪ�ȆĵǻƢǷ�ȁƨǯƨȇǁƨǿ����ňƢǷƨǳǁƨĢ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨǰǻȂĪ��ƪưƥ�ƙǁƽ�ƨȈȈǻơȂǸưĢ

ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȆĵǻƢǷ�ȁƨǯƨȇǁƨǿ��ǺưǏƧƽ�ǭƧȁ�ǩơŚǟ�ȅơƾǣƨƥ����������ǹǂĴƧƽǁƧȁ�ȆȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅǁȏƙƽ����ơƽȂƻ�ǁƨĴƨǷ
ȇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƙǁƨǇ�Ƣȇ�ǩơŚǟ�ȅǁƢǷƚǰǯƙǁƨǇ�ȅƨǻƢĵǻƢǷ�ȅƨĪȁȂǷ�ƪưǻơǄƥ�ȅƚƻ�ƚƥ��ơƾǣƨƥ�ňƢƫƨǷȁȂǯȂƷ�ňƢǯƙǁƨǇ�Ƣ

�ȅƨƫȉȁ�ȁƨǳ�ĺǄȈƷƢǻ� ȁ�ĺǄȈƷ�ȅƨǰȇƽ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�Ƣȇ�ňƢǸưǴǇ�ȁ�ǂưǳȁƨǿ� �ơƾǣƨƥ�ňơǂȇǃƧȁ� Ƣȇ�ňƢǸưǴǇ�ȁ�ǂưǳȁƨǿ
�ơƽƨǸưƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ƧƾǻƨĪ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ȁ��ƩƢǰƥ�ǮưǇǂĢǁƨƥ�ƨǳ�ǮƯǁƢȈǇǂĢ�ƢǿƧȁ�ƪưǻơȂƫƧƽ�Ʈǯ���ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǇǂĢǁƨƥ

�ňƧȁƢƻ� ǹƢȇƚƻ� ƚƥ� ǩơŚǟ�ňơƾǻƢǻ� ȁ� ǺȇǀƦǻƢǻ� ǺǻơȁƨƟ� ȁ� ƨƬǇƧƽƨƥ� ǹƢȈȇơǁơƽ� ȁ� ƨƳƽȂƥ� ǹƢȇƚƻ� ƚƥ� ȁ� ǹƧǁƢĢ� ȅƨǼȈųƨĴ
ƨƬǇƧƽƨƥ�ǹƢȈǰǏƨƻ��ǁƨĢ�ǵơƾǻƨƟ�ǵƨƟ�ƪưĪƧƾưĢ�ơȁ�ǵȉƨƥ��śȈǻ�ǁƢȇƽ�ơȁ�ȆǌȇƨǻơȁƨƟ�ȁ�ǺƯǂǼȈƥƧƽ�ơƽƨȇƨǼƯȁ�ǵƨǳ�ȅƨǻƢǻƢǷƨǳ
�ǺǻƢǷƨƟ�ǭƧȁǁƨǿƾǻơȂȈǷ�ǁƨƥƨǳ�ȁ�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ȅƨǻơĬƙƿ�ňƢȇĬ�ƨƥ�ǹƢȈȈǏƢǫǁƨǇ�ǁƨƥƨǳ��ƨǻơȁƨǋ�řƬǌȈǻơƽ�ȁ�ŔǌưȀĵǻƢƥ�ȁ�ȅǁơ

ǹȁȂǻƧƽ� ơƾǻƢǷƨǳǁƨĢ�ȆȈǏƚǿ�ƨǳ�ǉƚƻ� ơȁ�ƨȇƚƥ� �ǹȁƨş�ǺǻơȂƫƨǻ�ǹƢȇƚƻ�ȆǏƢǷ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǷǃƨƥ�ȁ�ǃƨǸǏƚĴ�ȁ���ƨĵǻƧƿ� Ƣȇ
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�ǹƢǷƨǳǁƨĢ�ǵơƾǻƨƟ�ȁ�Ǻƥ�ƭȁƨǋƨǻƢĴǁȂĴ�ȁ�ƨȇȏƨȇȏ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ǹƢǷƨǳǁƨĢ�ȆȈǏƚǿ�Ȃưǻ�ňƢǯƨǇƢƥ�ȁ�ƨǈǫ�ȅȁơȁȂǇ�ȁ�ȆȈǷƢƬưƥ
ȁƨƻ�ƨǻƨş����

ưĴƧƽƧȁȂƥƨǿ�ǭƚǧƨƻ�ȉȁƨǟ�Ƣȇ�ǭƚǧƨƻ�ȊǏȁƾƥƨǟ�ȅȂưǻ�ƨƥ�ǭƨȇơǂƥƢǯ��ƨȇƚǯ�ȅǀƯĬƢƥ�ƨǳ�ơƾǰưǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ��Ƨȁƨǻǀ���ǵƨƟ
� ǁƢƴǯƨȇ� ǁƨǿ� ȁ� ƧȁȂƥ� ȁȂǏơȁƨƻ� ƨǌȈǷƨǿ� �ƨǯƚǧƨƻ� ȊǏȁƾƥƨǟ�ȅȂưǻ� ƨȇƚƥ� ǁƨǿ� �ƧȁȂƫȁƨǯ� Ʈǳ� ȅȁƨƻ� ơƿƚƻƨǳǁƨǿ� ȁ� ȁȁǃ

Ƨȁơǂǻ� Ʈǳ� Ȇǯƚǧƨƻ�ƨƸȈƫƢǨǳƨƟ�ļƧǁȁȂǇ�ňƾǼƯȂƻ� �ǭƚǧƨƻ� ȊǏȁƾƥƨǟ��Ŕřţśŕſƅ� �ȊǏƧȂŮȂǫ� ȁƽƨƷƨƟȂǿ��ĺŔ� Əƍ� ¿Ɓ
ŧţŔ� ��ƨƥ� ƧȁơǂǰƬǇƧƽ� ȁ� ƧȁȂƬǌȈǻơƽ� ƨǯ� ǁƨǿ� ȁ� ƨǇǂĢ� ƨƫƧȁȂĪ�ǮưƫƢǯ� ȁ� ƧȂȈǻơǃƨǻ� �ƧȁƢƥ� ơƽƨǇǂĢ� ƨǳ� ƨǯ� �ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ

Ƨȁȁƽǂǯ�ƹǂĢƨƻǂĢ�ƨƥ�ŖǇƧƽ�ȁ�ƧȁȂƫȁƨǯ�Ʈǳ�ƭȁƨƻ�ƮƳƨƦǇƧƽ��ƨƸȈƫƢǨǳƨƟ�ļƧǁȁȂǇ�ňƾǼƯȂƻ���ǁƨƥƨǳ�ǁƨǿ�ǹơǁƢƳǁƙǃ
ƨƟ� ȁ� ƨƸȈƫƢǨǳƨƟ�řȈǻơǃƨǻƨǻƢȇȁȁƽǂƥ� ȅǄƥƚƫ� ƨƥ�ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ� ȁ� ƨǇǂĢ� ƨƬưīƥ� ƧȁȂƬǈȇȂȇƨǻ� �ȅƨȈȇȁƨƼǋƚƻ� ȁ� ��ȆǰƯǁƢƳ
ǺưǏƧƽ�ȆưĢ�ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ����ȁ�ƧȁƨƬưƥƧƽ�Ǎƚǯ�ƨǳ�ƩƨǯƨƸȈƫƢǨǳƨƟ�ǵƨǿ�ƨǯ��ǺȇƨǯƧƽ�ǂưǧ�ƪǰưƬǋ�ȁ�ƨǻƢǇƢƟ�ȆǰƯǁƢǯ�ƧȁƨƟ

ƪƯȁƨǯƢǻ�Ʈǳ�Ʃȁƨƻ�ǊȈǷƨǿ��ȈĵǻƧƾưƥ�ƨƥ�ơƾƫƚƻ�ȆǏƽ�ƨǳ�ƚƫ�ȅƾȈƟ�ƨƸȈƫƢǨǳƨƟ�ǹƢŤȂĴ�ƨǯ�ǁƨǿ�ǁơȂĪȂȈǇ�ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ�Ƣƫ�Ȇ
ȁơȁƨƫ� ȅƾȈƟ� ȁ� ƨǼưđ� ơƾƫȁƢĪȁǁƨǇ� ƨƥ� ǮưƬǇƧƽ� ȁ� ƧǂưǷĭƥ� ƲǼưĢȂȈǇ� ȁ� ��ƨǋƢƥ� ƮǏƧƽ� �ǭƚǧƨƻ� ȊǏȁƾƥƨǟ� ��ȆǰƯǁƢƳ

�Ʈǳ� ȅȁƨƻ� ȅƾȈƟ� ȁ� ƭǂưǷĬƧƽ� ƲǼưĢ� ȁ� ǁơȂĪ� Ƣƫ� ȊǏȁƾƥƨǟ� �ǹƧƽơƽ� ƨƸȈƫƢǨǳƨƟ� ƨǯ� ǁƨǿ� ȁ� ǭƨȇƨǇǂĢ� ƨƬưĪƧƽ� ǹƢȈǏƨĴƨǳ
ƩƢǯƧƽ�ƨƻǂĢ�ƨƥ�ƪǇƧƽ�ȁ�ƪƯȁƨǯƧƽ��ňƢǯƨȈƯƿȁƢǿ�ǁƨǿ��ƧȁƨƬưƥ�ǁơƾưƥ�ȁ�ƢĴƢƟƧȁ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ǺǻƧĬƧƽ�ȅƧȂưƫ�ƧȁƢǻƨĢ�ƨǳ�

ƮǏƧƽ�ƾǼǐƥ�ȆǰưĵǻƧƽ�ƨƥ�ƧȁƨƬƯƽ�ƢĴƢƟƧȁ�ƨǯ���ȁ�ƲǼưĢȂȈǇ��ǁơȂĪȂȈǇ��ƮǇȂȈǇ����ƪưǼưǿƧƽ�ơƾȇȁƢĪȁǁƨǇ�ƨƥ�ƪǇƧƽ����
śǻƨǰưĢ�ƨƬưƥƧƽ�ȅƾȈƟ����

œƯǂǠǳƨƟ� ƽƨŲƨƷȂǷ�ƺưǋ�ȅȂưǻ� ƨƥ�ǮưǻƢǷƨǳǁƨĢ� ǵơƾǻƨƟ� �ơƾȈƫƨȇƢǋƢĢ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȆǫơŚǟ�ňƢǷƨǳǁƨĢ� ƨǳ��ŧƈţƈ�ťƔŮƅŔ
ƓŗƔũŸƅŔ�ƧȁȂƥ�ǊȇȁơǂǇƢǻ�ȆǰưĴƨƥƧǁƧƽ�ȁ�ǃƚǿ�ǭƙǁƨǇ�ƨǯ��ƧȁȂƥƨǿ�Ƨȁƨȇ���ȆǰưǼȈǔƳ�ȁ�ƨǫƨƫƨǷƧƽ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧȁƢȈĢ�ǵƨƟ

�ȁ�ƧȁȂƫȁƨǯ�Ʈǳ�ȅȁƨƻ�ơƾǻƢǷƨǳǁƨĢǀƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨƫƧȁȂƫƢǿ�ƩƢǯ�ƨǯ��ƪƯǂǰƥ�ƚƥ�ňơƾĵǻƧƽ�ȁ�ƪƯǁƾƥ�ǮưƬǋ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢȇ
�ǁƨǈǯƨȇ��ƧȁơǂǼưǯƨǐĪơƿ�ȁƨƻƨǳ�ƨǯ�ǊȇȁƨƟ��ƨȈȈĪ�ȅơƿ�ȁ�ƮǏƧƽ�Ĩ�œƯǂǟ�ƺưǋ�ƨǯ��ƧȂȈǇǂĢ�Ȇưǳ�ǹƢǷƨǳǁƨĢ�ȆǯƙǁƨǇ

�ļƨȇȁȂƫȂĴ� ȁ� ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯ� ǃǁƨƥ�ŖǇƧƽ�ƲǧơȂǷ�ƨƫơȁ� �� �ƨƫƢǯƧƽ�ǊȈȇƽǁȂǯ� ƨƥ� ȁ� ȆǫơŚǟ� ȆȈƥƧǁƨǟƨƥ� �ǪǧơȂǷ� ���ǵơƿ
ǋƢƥ��ǶǏƨĴƨǳ��ƧǁƨǇƨǳƨ������

�ƨǯ��ǮƯƾǻƨǷǁƢǯ�ȁ�ǁƨĴǁƢǯ�ȁȂǷƨǿ��ơƽȁȂƫȁƨǰǌưĢ�Ȇǰưǳƨĵƫȉȁ�ȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢǯƨȈȇǀưĴǁƢǯ�ȁ�ǮȇǂƥƢǧ�ȁ�ƨĴǁƢǯ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳ
�ļƢǯ� ƮƳƨƦǇƧƽ� �ơƾǰƯǂưǷƢƟ� ƨƥ� ƩƢǰȇƧƽ� �ƨȈưĢ� ȆǰưƫǁƢǯ� �ƩƢǯƧƽ� ȅƨǯƧǁƢǯ� ƨƥ� ƪǇƧƽ� ȁ� ǁƢǯ� ǁƨǇ� ƨƬưĪƧƽ

Ƿ� ǭƧȁ� �ƨǯǂĪ� � ȁ� ƨǰǳȂƻ� ȁ� ƩƢǟƨǇ� ƨƥ� ȅƨǯƧǁƢǰưƳ� ƚƥ� ȅƧȁƧǁȁȁĬƨǻȁȂĪƪƯǁƽƧƽ� ƨǯƨƫǁƢǯ� ƨǳ� ǮƯǁƚ� ��ȁȂǷƨǿ� ƨǳ
�Ƣȇ� ƧƾǻƨǷǁƢǯ� ȁƨƟ� ƨǯƧǁƨĴ� �ƨǯƧǁƢǰưƳ� ƚƥ� ơƾǯƨȇƧȁƧǁȁȁĬƨǼƫƢǿ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ƨǯƧǁƢǰưƳ� ƨǳ� ơƾǯƨȇƧȁƧǁƧƽƨǻȁȂĪǁƧƽ

ơƾƥ�ƧǂưǷƢƟ�ȁƨǳ�ƨƫǁƢǯ�ȁƨƟ�ƧǁƨĴǁƢǯ���ƨƥ�ƧȁȂƥƨǻ�ƭȁƨǳ�ȆǌȇƨǻƢƫƢǯ�ȁƨƟ�ȁ�ƧȁȂƥ�ȅƨǯƧǁƢǰưƳ�ƨǳ�ƨǯ��ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ
ƧȁƨǯǂĪ� ȁ� ƨǰǳȂƻ� ȁ�ƩƢǟƨǇƪƯǂǇȁȂǻƧƽ� ƚƥ�� ��ȁ�ƩƢǟƨǇ� ȁƨƟ�ȆǏȁȂĢ� �ƪƯǂĴƧƽǁƧȁ�ƨǻƢƬǧƨƷ� Ƣȇ� ƨǻƢĵǻƢǷ�ȅƨĪȁȂǷ� ƨǯ

ƮǻƧƽƧƽ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅǁƢǯ�ŖǇơƿ�ƨƥ�ƨǯ��ňƢǯƨƫƢǟƨǇ�ȆǏȁȂĢ�ȁ�ǹǀƥƧƽ�Ʈǳ�ȅƨǻƢǯǂĪ�ȁ�ƨǰǳȂƻ����
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�ǹƢȈǌȈǻƢǯƨǼƫȁƨƻ�ļƢǯ�ƚƥ�Ȇȇǁƙǃ�Ȇǰưǋƨƥ��ǹǂĴƧƾȇǁƧȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨĢ�ȅƨǻƢǷơƾǻƨƟ�ǵƨƟ�ȅƨȇƧǁƢĢ�ȁ�ƨĪȁȂǷ�ȁƨƟ�
ǁƨƫƧȁơǂǯ� ǹƢƻ� �ƨƫơȁ� �ǹǂĴƧƽǁƧȁ� ǊȈǼƫȁƨƻ� ȅƧǁƢĢ� ��ǹƢȈǻƢǯƨĪȁȂǷ� ƨǳ� ȁ� ƮƬƯǁƽƨǻ� ǹƢȈǼƫȁƨƻ� ȆȈƫƢǯ� ȅƧǁƢĢ� ǁƨĴƨƟ

ƧȁƨƬưǼưǷƢǻ�ƚƥ�ǹƢȇǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢĢ�ǵơƽƨȇơȁǀƥȁƨǳ��ƪƯǂǼưđǁƧƽ���ȅƨǋȁ�ǄȈĴǁƨǿ�ƨǯ��ƨǻƢǻƢǷƨǳǁƨĢ�ǵơƾǻƨƟ�ǵƨƟ�Ƣǻ��ǁơǃ�ƨǳ�ǹƢȇ
ƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ȁ�ƨȈȈǻ� ơƾǻƢȈǻƢǯƧǁƢǯ�Ȇĵǻƨǿǁƨǧ� ƨǳ� ȁ� ǁƧƽ�ƨƫƨȇƢǻ�ƨ�ĳǻƧƽ�ȅơǀǰưƫ� ��ƨƥ� ȁ�ĳǻƧƽ�ȅƚǯ�Ƿ�ƺưǋ� ��ƽƨŲƨƷƨ

�ǹǂưǷĬƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨƴǼưĢȂȈǇ�ȁ�ǁơȂĪȂȈǇ�Ƣƫ�ǊȇƢǇƢƟ�ǭƚǧƨƻȊǏȁƾƥƨǟ�ȁ�ǹơƾǏƨĴƨǳ��ƢǇƢƟ�œƯǂǠǳƨƟ�ȅƨĵưƳ�Ȃưǻƨǳ�
ȏƨƫ� ƨǳ� Ƣȇ� Ǻƥ� ơƾǼƬǇȁȂǻ�ȆǷǁƨǻ� ȁ� ǵǁƨĴňƢǯƨǌưǯ� ȁ�ǅǂĢ� ȁ�ǅƢƥ� ƨǳ� ĩȈǿ� �ǹƢǷƨǳǁƨĢ�ȅǁ�ƨƫƨȇƢǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�

ǺȇƿƚĴǳ�ĩȈǿ�ȁ�ƧȁƨǻƨǯƢǻ�ǵƨǯ�ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ňƢǯƧƽǁƧƽ�ƨ��ǮưǰǏƨƻ��ǮưǳƨĴ��ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ��Ǯưƫȉȁ��ňơǁƨǼƯȂǻ�ƨǻƢǷƨƟ�
ƲǻƢǷƢƟ�ƨƫƢĵƥ�ȁȁǃ�ơȁ�ƨǷƨƬǇ��ǹƨƦƥ�ňȁȂƥƚƻǁƨǇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȅǁƢǻƨǯ�ȁƧǁƨƥ��ƪưƥ�ƨǻƢǷƨǳ�ȅȁƢĪ�ȁ�Ǻƥ���śƥ�ƢǷƨƫ�ƨƥ�ǁƨĴƨƟ

ƧǃȂĵǋƚƻ�ȁ�ȅǁƧȁƨƬƻƨƥ�ƨƫƢĵƥ�ȆǌȇƨǯƨǳƨĴ�ȁ�ƪưƥ�ƽơǃƢƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļȉȁ�ňȁȂĪȂưǻƨǳ�ȁ�ǹƢǷƨǻ�ƨƥ�Ʈǻƨƫ� ơȁƨƟ��ňơǁ
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