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�ȅǁƢǋǻȁƨƻǹƢǯƨ�ǹƢǯƨǻȁƨƻ�ȅƧȁƨǋ�Ƣȇ  
 

�ƽƨůƨƟŅƨǯƢǋ  
 

�ȅƢȈǻƢģǷƚǯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ȁ� ǂưǳȁƨǿ� ƨǳ� ƨǰưǻȁȂƦưƳƨƬǌȈǻ� ȆưƳ� ȁ� ȁȂǻƢƻ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƧĬƙǂĢ� �ǹƢǯƨǻȁƨƻ� ȅǁƢǋ
ƩƨǇƨƠǳȂǫǁƨǌǋƨƟ�ųŬƏƛŔ�ƀũŮƅŔ�ƪƯǁƽƧƽ� ǵƢųƨƟ� ƧȁƧ� ��ƨǳ� ǁƨǿ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ǮǏƨƻ�ƨǯƨȇƧĬƙǂĢ� �ǹƢǯƨǻȁƨƻ�ȅǁƢǋ

ơȁƨƟ� ȁ� ǁƢǰȈưƳ�ȁ� ȁȂǻƢƻ� �Ƨȁơǂǯƨǻ�ƮƳƨƦưƳ� ƢƬǌưǿ�ƨǯ� �ƧȁƢƬǈưƟƩơƾƥ�ȅƨǯƧǁƢĢ�ȆǯƨǌưĢ� ȁ�ƪƯǀǰƥ� ơƾưƫ�ȅƨǻ� ��ƨĵƴưƥ
ǉƧȁƨǳ��ȂǻƢƻ�ǁƨǿ�Ȇƻǂǻ�ƧȁƢƥ�ơȁ�ơƽƧǁƢǋ�ȁƨǳ�ǭƨȇȁ������ƨǰƯǁȏƙƽ����ǵȐǰƯƿ�ƢƬȇƨĢƢƬȇƨĢ��ȆǔȈƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǏƢǻƨǯ

�ƨǻȁȂƦưƳƨƬǌȈǻ�ȅƧĬƙǂĢ�ǺȇǂƫȁȂƫȁƨǰǌưĢ�ȁ�ǺȇǂƬĵǻǂĴ�ȅƨƬǇƿ�ơƾȈǌȇƨǻƢǷȐǰƯƿ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƨȇƧĬƙǂĢ�ȁƨƟ�ƚƥ
��ƨȇƧȁƨƟ� ƨųǁƨǇ� ȆưƳ� ȅƧȁƨƟ� �ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ƩƢĢƽƨǇ����ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇťǁƨǿ� ŖƻƨƬȇƢĢ� ȅǂưǳȁƨǿ� ƨǳ� ƨǯ� �ơƾǫơŚǟ� ƨǳ
�ȁ�ǺȇǂƬĵǻǂĴ�ƨƥ� ȁ�ƪƯǂǯƧƽ�ǩơŚǟ�ȆǇƢƥ�ȆĪƨǯ� �ƪƯǁƽƧƽ�ǵƢųƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƙƿȁƨƟ�ŖƻƨƬưĢ�ȅǂưǳȁƨǿ�ƨǳ�ƨǯƧĬƙǂĢ

śǇƢǻ� ƨƬƯǁƽƧƽ� ơƾǫơŚǟ� ƨǳ� ƧĬƙǂĢ� ǺȇǂƫȁȂƫȁƨǰǌưĢ� �� ƨǳȁƢǻȁĢ�ňƢǌȈǻƧĬƙǂƨǯȇơƾǌ�ƪƯǁƽƧƽ� ǹƢǌưĢ� ƨǯ� �ǁƢƳ� ȁȂǷƨǿ�
�ƧȁơǂǇȁȂǻ�ǂưǳȁƨǿ�ȅǂƥ�ƨǳ�ơƾǻƢȇƨǯƨǴȇƢǸȈƟ�Ȃưǻ�ƨǳ�ǵȉƨƥ��ǹƚƫơŚǋ�ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ�ȆȈƫƨǏȁƧƽȂưǻ�ȅǂưǳȁƨǿ�ȆǴưƫȂƟ��ƪƯǂǇȁȂǻƧƽ
�ƚƥ�ȅƧȁƨƟ��ƪƯŐƥ�Ȃưǻ�ƧȁƨȇƨǯƨȈȇƽǁȂǯ�Ƨǂưǳȁƨǿ�ƨƥ�ǂưǳȁƨǿ�ƨǻơȁƨƟ�ȁ�ňƢȈƥ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�Ǻǯƨǳ�ƭǂǯƨǻ�Ȇưǐƥ�ǭƧȁ��ǲȈƥǁƨƟ

� �ƧǂȇƨǇ� ȁ� ƨųǁƨǇ� ȆưƳ� ǺǷ�ȁ� ǺȇǂƬĵǻǂĴ� ƭǂƫȂĴƢǻ� ƚƥ� ȁ� ƪƯǂǰƥ� ǩơŚǟ� ȆǇƢƥ� ȁ� ƭƿƚĴ� ƨƬưƥ� ǩơŚǟ� ȅȂưǻ� ƮƥƧƽ� ƚƥ
ȅƧĬƙǂĢ� ǺȇǂƫȁȂƫȁƨǰǌưĢơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨǻȁȂƦưƳƨƬǌȈǻ�� �ǭƨȇƚǿ� ȁ� ƨǻƚƥ� ĩȈǿ� Ʈƥ� ȁ� ƨǌȈǷƨǿ� ƚƥ��ǭƧȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�

ǩơŚǟ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ȁ�ǩơŚǟ�ȆǯƨȇƚǰǋƢĢ�ǹƢǷǃ�ǁƨǇ�ƨǼǼƯƽ�ƧȁƨǰưĢ�ơƾǫơŚǟ�ȅȂưǻ�ǍƨĴƨǳ�ȅȂưǻ�ȁ�ƪƯǂƥƧƽ�Ȃưǻ����ƮƥƧƽ�ƚƥ
ǇƢǻƨǻ�ȁ�ǂƫƨǰīĴ�ȁƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ƪƯǂǻơǄƥ�ǂƬĵǻƢƥȁƢǻƨƥ�ȁ��ǂƫƧǁȁƨĴ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǩơŚǟƪƯǁƾƥ�ǹƢǌưĢ�ǂƫȁơǂ���ȁƨƟ

ȅƨǻȉƢǻƨǯǹƚȇǄǓƨǳƨƫ��ƨǳ�ȁȂƥƧƽ��ƨȇơȁȂƥ�ĳǻǂĴ�Ǻǯƨǳ�ǹƢȈǻȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ǮƯǀƥ�ǁƨĴƨƟ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻƢȇƢȇƾȈǷ�ȁ�
�ǹƢȇƨȇƨǋȁ�ȁƨƟ�ȁ�ƢƦƫƢǿ�ƚƻ�ƨƥ�ǹƢȈǷǁƨǋ��ǩơŚǟ�ňƢǼưǿȂưǻǁƧƽ�ƨƫƨȇƢƦƫƢǿ�ǁơǃ�ƨǳ�ǹƨǸĴƧƽ�ƨƥ�ƥ�ƮƥƧƽ�ƢƳȁƨƟ�ǌśǇǂģ��

ǹǀǰƥ�ƭȁƨǳ�ȁȂǻƢƻ�ǺǻơȂƫƧƽ�ȅƨǻơȁƨƟ�Ǻưǯ���ňƢǇǂĢǁƨƥ�ȁ�ǹơƾǻƨǷƨǏȁƧƽ�ȁ�ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�Ǻǯƨǳ�Ʈǻƨƫ�ƧǁƚƳ�ȁƨǳ�ȆǯƨȇƧǁƢĢ
�ĩȈǿ�ƢǻƧƽ��ǹǀǰƥ�ƮĢ�ơƾǻƢǻȁƨƻ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ȅȁȂǻƢƻƨǻȁƨƻ�ǺǻơȂƫƧƽ�ǺǻơȁƨƟ�Ʈǻƨƫ�ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈƫƨǷȁȂǯȂƷ�ȁ�ĺǄȈƷ

ƯǁƢǯ�ƢǿƧȁ�ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁƨƟ�ȆǰƯǁơĬƨǿƪƯǁƽƢǻ�ǵƢųƨƟ�ƮĢ�Ȇǰ���ȆǴưƫȂǿ�ȁ�ǁƢǋƨǻȁƨƻ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅǂƥƨǳ���ȁ�ȆǷƚĔ�
�ǁƨĴƨƟ� �ǺǻơȁƨƟ� ȆųơǃƢǫ� ƨƥ� ȁ� ƾǻƨǷƨǏȁƧƽ�ňƢǰǏƨƻ� ȁ� ǹƢǇǂĢǁƨƥ� ļƨǷǄƻ� ƚƥ� ƢȈǻƨƫ� ƨǯ� �ȆĪ� ȁ� ȆĪ� ȁ� ƿơǃƢƥƧǁȁƨĴ

�ȁȂƥƧƽ��ƨȇơȁȂƥ�ƪǇƨƥƨǷ�ǹƢȇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ǹƨǰƥ�ǭƢĪ�Ʃȉȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ňƢƻǂƯĬ
ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ƢƥƽǁȁƢǿƨǻ�Ƨȁƨǰȇƽ�ňƢƫȉȁ�ƨǳ�ǹƢȇƨƫƢǷƨƫ�ȁ�ǁƨƦȈƥ�ȁ�ȁȁǁƢƟ�ȁ�ƢƦƬǈƼǌưĢ�ǹƢȈǏƢǯȂƬǌǯ�ȁȂƥƧƽ

ƚƥƭǁƧƽ�ƨƫƨȇƢƥƽǁƢǻƨǿ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅƚƻ���ǭƨǻ��Ƣƥƽǂǯ�śƥơƽ�ǮǏƨƻ�ƚƥ�ǹƢȇƧȁƨǻƽǁơȂƻ�řƯȁƢƻ�ȅȁƢƟ��ȁ�ǮȇǂƬǯƨǳƨƟ�ȁȂƥƧƽ�
�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȈǰǏƨƻƢƥơƽ�ƨǫƨƫ�ǁƨƥƧȁ�ƨǻƢȈȈƬǈȇȂưĢ�ȁƨƟ�ȅǃơȂƻơƽ���ƮĪ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ňƢǯƧǁơȁƢƟ�ƚƥ�ǹƢȈǻƢȇĭưƳ�ȁ�ȁȂǻƢƻ�ȁȂƥƧƽ

�Ʈƥ�ȁ�ȆȇƨǻƢƼǋƚƻƨǼưƥ�ȁ�ǍơƾǼǷ�ȆȇƨĵǻƾǼƯȂƼưƥ�ȁ�ƽǁƧƽ�ȁ�Ȇǋƚƻƨǻ�ƨǳ�ȁ�ǹƨȇƢƦƬǇơǁƢģǻƢȈƥ� ƢǷǁƨĴ�ȁ� ƢǷǁƨǇ�ƨǳ�ȁ� Ƣƥƽǂǯ
ǹƢƥƢǻ� Ʈǳ� ǹƢȈǼȈƟƢƻ�ȅȂưǻ�ǭƨǻ� �ǹƢƥƽǂǯ� ǹƢȇǁƢĴǃƿ�ǮưƬǋ� ȁȂǷƨǿ� �� ȁ� ȁȂƥƧƽǂƫ�ȅȁȂƥƧƽ� ǹơƽƨǇ� ��ƚƥ�ǮưǻơǁơƾƫȉƨǇƧƽ

�ƨǯ��Ƨȁƨǻƨǰƥ�ƨǻƢƬǋ�ƧǁƚƳ�ȁƨǳ�Śƥ�ƭǂǯƧƽ�ǹƚĪ��Ǻƥ�ƧǁƢĢ�ǹơƽȂƻ�ȁ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ȅǃơȁĬǁƚƥ�ȆǰưǼȈĪ�ȅǁƨǼƯȂǻ�ǹƢȇƚƻ
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�ȆǯƨȇƧǁơȁƢƟ�Ʈƥ�ȁ�ȁȂǻƢƻ�ƮƥňƢȇĬ�ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ�ǺȇǂƬȈȇƢƫƧǁƨǇ��ȆǰƯȁƢƟ�Ʈƥ�ȁ�ǮȇǂƬǯƨǳƨƟ�Ʈƥ�ƨǯ��ǉƢƬǏƨƟ�Ƣȇ�ǭȁȂǯǁƨǯ
ȏƨǯȁȂǷƨǿ� ȆǰƯǁơƽƧƽǁƧƽ� ȁ� ȆǇǂƥ� ƨǯ� �ǁŚƥ� ǹƢȈǷǁƨĴ� ȅȁơǂǰǳƢǨǻƨƟ� ǅƨǯƧȁƨƫƢǯƧƽ� Ʈǳ� ȅ� ��Śƥ� ǹƢȇơȁ� ǹơȁƨƟ� ǁƨĴƨƟ

�ȅơȁƽ�ȁ�ƢƬǈưƟ��ƧȁƢƥƽǂǯƧƽǄưǇ�ǀƦǏƚǫ�ȁ�ǃƽ�ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ǅǂĢǁƨƥ�ǹƢȇƧƽ�ƨǻơĬƙƿ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�Ȇǰưǋƨƥ�ȅƽơǃƢƟ�ȆǏƢǇ�
�ȁ� ǹơǂǻƧƽǁƧƽƧȁ� ǁƢǯ� ƨǳ� ȁ� ƨĴƽơƽ� ƨǻơǁƽƧƽ� �ƩȉƨǇƧƽ�ȆƯǁơȂƻ� Ƣƫ� ƩȉƨǇƧƽ�ȅƧȁƧǁƨǇ�ȅǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ� �ǁƢǯƨƬƻƢǇ� ȁ

� ȁ� ǹơǂǯƧƽ� ňơƾǼȇǃǯƧƽ� ǺƯȁƢƻ� Ʈǳ� ǹƢȈƫȉȁ�ǀƦǏƚǫ� ȁ� ǃƽ� ȅƚƻ� ƚƥ� �ǭƨȇƢĵǇƧƽ� ǭƧȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ǮưƫƢǯ� Ʈǳ� �Ƨȁƨȇơǂ
ƪƯǂǯƢǻ� Ʈǳ� ȅǂƬǋƢƥ� Ƨȁƨǳ�ňơȁƿƧȁƢĪ� �ƪưƥ� ǁƢǯƨƬƻƢǇ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ƙƿȁƨƟ��ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǀĢ� Ȇǰưǰǋƚǯ�ǭƧȁ�

ƾǻƨǷƨǏȁƧƽ� ƨǏƢǷ�ȅȁơǂǯȉƧǁƨƥ�ȆǯƨȇơƽȂƻ�ȅǂưƻȈưƳ� ǍƢǷ� ǹơƽȂƻ� ƨǯ� �ƧȁȂƫƢǿ�Ʈǳ�ȆǰƯ�ǮưǰǏƨƻ� ƨƥ� ƨĵƯƿ� ȁ�ƪưƦƬǌưȀ
ƫ�ƪưƥơǁƽǹƨƦȈƥ�ƪƯȁƧƽ�ǹƢȈȈĪ�ǹƢȇƚƻ�ȆǇƧȁƨǿ�ƨƥ�ȁ�ǹȁƨǰȈư��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ƙƿȁƨƟ���ǭƧȁ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢƬǇƽǁȂǯ

ƨƥƧȁȂƫƢǿ� Ʈǳ� ŅƢǨǻƨƟ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȁ�ǆǟȉƨǇƧƽ� ȁ� ǹƢǇǂĢǁƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ȁ�ǹƚƻƧƽ� Ȇưǳ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ŅƢǨǻƨƟ� ǹǁơƾƫ� ��ƙƿȁƨƟ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ��Ʈǻƨƫ�ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽ��ƧȁȂƫƢǿ�Ʈǳ�Ȇǈǟƨƥ�ňƢƻȁȁƿ�ȅơȁƽ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƧǀƯĬƢƥ�ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ǭƧȁ�

ǹƨǯƧƽ�ǹƢǷƢǇ�ȁ�ƧǁƢĢ�ňƽǂǯȂȇƽȁƧȁƢƟ�ȁ�Ƨȁƨǻƽǂǯǀƻ�ȅƨģǏƨǿ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ƙƿȁƨƟ�ȆǰưǏƧĬƢƟ�ǭƧȁ��ȁ�ȁơǁĬȂǯ
ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ƧȁȂƫƢǿ�Ʈǳ�Ȇǰưǯȏ�ȁ�ǁơƾǼȇǂƥ�ƢǇƢƟƨǰȇƽ�ȅƧƾǻƿƽ�ȆǏƧĬƢƟ�ȁ�ƢǇƢƟǁƢȈƬǷƨǯ�ȁ�Ǎơƽ��ƪƯȁƨȇƧƽ�ȁƨǯƨȇǁƨǿ��

�ȅƚƻ�ȆǏƢĢƨǫ�ƮǳĢ�ȁ�ƪƯǂĵƥƧȁƨƫƢǰƥ�Ʈǳ�ȅƚƻ�Ȇǰǌ���ǹƢȇƨĵƯƿ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƙƿȁƨƟ�ȅƨǻƢǰǏƨƻ�ȁƨƟ
ǺƫȉƨǇƧƽ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǰǏƨƻ�ȁ�ƨǯƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨǰǏƨƻ��Ƨȁơƽ�ǹƢȇƚƻ�ƨƥ���ƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ǹǃƽƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȆǇƧȁƨǿ�ƨƥ�ǺǻơȁƨƟ

ǌȈǻơȁƨƟ�ǁƨǿ�ȁ�ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ǀƻǺƥƚǷ�ȁ�ǹȁƨƻ�ȆǴưƫȂǿ�ȁ�ǹȁƨƻ�ȅǁƢǋ�ƻ�ȆǴȇƢƨƬǋ�ǭƨȇȁǁơǃƨǿ�ȁ�ǹȁƨƻ�Ȇǰǋƚǯ�ȁ�ǹȁƨ�
ǹƨǯƧƽ� ƮĪ� ǹƢȇƚƻ� ƨƥ� ǁƨǇ� ňƢǰǏƨƻ� ȁ� ǹƢȇƚƻ� ƚƥ� ƨǰȇƽ� ňȁƨƻ��������������������������������������������������������������
��������  
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