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ǉƨǋ�ȅƨǯƧǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ��ƨǳ�ǹƢȈǓ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ăȂƥ�ƧȁƧƽǂƥ�ƧȁơƾǻƨƊǳăȂǿ��
ǪƟƢǧ�ǅÅăȂǼȈǛ�
ơƾǻƨƊǳăȂǿ�

ȆǰǇăȁƽ� ǁơƽǁƨǇ�ȅƧƿăȁǁ�ȁƨƟ� ȁȂƥ� ǶȈǋăȂƼƊǳƽ�ȆăȈƳ���ļǁƢƯ�ȁƢǻ�ȆǯȏƢǓ�ȆǷơƾǻƨƟ� ȅǃăȂǈƊǳƽ� ȅƽǁȂǯ�
ƨƯ� ȅƾǻƨƊǳăȂǿ�ŖǈȈǳƢȈǇăȂǇȇƧƾȇƽ� ƨǸǔƥ� ǵƽǂǰăȈǳ� ȅơȁơƽ� ȁ� ǵƽǂǯƧȂăȈƯ� ȅƾǻƧȂ� ȁƨƟ�ňǉƨǋ�ǵơƾǻƨƟ�

ȅƨǻƢǷƨǳǁƨƯ� ȅƿăȁǁ���ȅǁƧȂȈǻƨƳ� ȅƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ��ŖǈȈǳƢȈǇăȂǇ� ļǁƢƯ� ŖǌăȈȀǘǻƢƥ� ǁƨǇƨǳ�
ȅƾǻƨƊǳăȂǿ�ơƾǻƨƊǳăȂǿ�ƨǼƬǌȇƨǗ���őƥ�ǹƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňȁȂǷǃƨƟ�ȅơǃƧǁƢǋ�ƧȁƨǰȇǄǻ�ƨǳ�Ƣƫ���
ƨƦȇƢƫƨƥ� ȁƩƢƫƨƥ� ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňƽǂǯƧǄȈƬǯơǂƯ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨȇƾǻƨƊǳăȂǿ�ňȁȂǷǃƨƟ��ȆƊǳăȂǿ� ȁƢǻƨǳ� ƩƨƦȇ
ƾǻƢǷƨǳǁƨƯơ���

ƨǯƧƾǻƢǋ�ȅƨǯƨǻơƽǁƨǇ�ȆǷƨȀăȈǇ�ȅƿăȁǁ�ňƢȇƨƥ�ȅƾȈƟ���ȅǁƧȂȈǻƨƳ�ȅ�ǁƨǿ�ňƧƾȇƽ�ƨǸƬǌȇƨǗ�ǉƨǋ�
� ƨǳ� ǹȁȂƦƫƢȀǰăȈƯ� ƨǯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȅƨǯƧǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ��ƩƨǸǠȈǻ� ǃȁƨǇ� ňăȂȈǈǯơǂǧ� ƨǳ

Ƨǃ�ňăȂȈǈǯơǂǧ�ȁ�ǁƨǧƨǇ�ȆƳƢƷ�ȅǂǯƨƥ���ǹơŚǿ�ȆǯƢǯ�ǁƨǿǃƨǷ���ƊȐǳȁƾƥƨǟ�ȁ�ǪȈǧăȂƫ�Ņƨǟƨŧ�ƽǁ
śǷƢȈǼƥ�ǲȈƟăȂǷƢǇ�ǁăȂǷ�ňăȂȈǈǯơǂǧ�ƨǳ�ȁ�ȆȇƨǯƢǯ�ǹơȁŚǇ���Ȇǯƨȇ�ȅǁȁȁƿ�ȅƢǼȈƥ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨǯƨȈǻƧƾȇƽ��

ȁȂƥ�ơƾȇƾǻƨƊǳăȂǿ�ňƢǷƨǳǁƨƯƨǯ��ƨƥ��ƨȇƢǼȈƥ�ȁƨƟ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ƧǁȁƨǗ�ǁăȁǃ�ȆǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥ�
ƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǭƨǻ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ƪăȇǂƫȁƧƽ� ȆăȈƯ� ǁƨǿ� ȅƨȇƢǼȈƥ� ȁƨƟ� ȁ�ȁƨƟ� ňƢƫƊȏȁ� ȁȂǷƨǿƨǳ� ƨǰƊǳƨƥ� ǹ

�ƪȇǃơȂǌăȈƯ� ȁ� ƪȇƨǰƥ� ƨȇƢǼȈƥ� ȁƨƟ�ňơƽǁƨǇ� ƨȇƨǿ� ƩăȂƥ� ƩƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ƧǂăȈǳ� ơȁƨǯ� ȅƧȁƨƥ� �� ƧǁƨǛƧƽ
ƫƨǸǠȈǻ�ǭƢǯ�ƨǯ�ǂƫ�ȆǯƨȇǃơȁƢȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� ��ƪȇǂǰƥ� ƊŅ�ƪǰăȈƬǋ�ǒȈǿ�ňƢǷȂǗ�ȅƧȁƨƟ� ăĺ�ƪăȇǂǰȈƦăȈǳǊȈ�

ăȂƥ�ȆųǁƨǇȁȂǓ�ȅơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȁƢǻƨǳ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ�ǻƢǷƨǳǁƨƯ�ƨȇơȁ�ǵÊǁƧȁƢƥ�ȁ�ňƢǯƨ�
ăȁǁ�ȅƨǓȁƢǻ�ȁȂǷƨǿǊȈƬǇơÊǁƧȁƢǻ�ļƊȏƨǿƿ�ȆǰăȈǼƬǌȈǻơƽ�ȆǰăȈǇƨǯ�ǁƨǿ�ǹƢȇ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ǭăȁǁƨǇ�Ƣƫƨǿ�

�ǹǂǘƥ� ăȅȂǗ� ȁ� ǹƨƻơƽ� ǵƧƽ�ƭƨǫȁÊǂǫ�ƪăȈƥƧƽ� ǂƫ�ňơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƧȁƨƬăȈǼăȇȂş�ǮăȈƬǋ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȁƢǻ
ǻ�ƧȂăȈǳ�ǹƢȇƨǯǂǓ�ȁ�ǹƢǷăȂƻ�ȅȏ�ňƢǯƢǘǻƾǼăȇȂƻ�ĺƢƫȂǫ�ȁȂǯƧȁ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȁƢǻƨǳ�ơƾǰăȈƫƢǯƨǳ���Ʃƨȇƨ

ƢǓ�ȁ�ƧȁƢǫ�ƨȇƨǿ�ƩăȂƥ�ǁƨǿ�ǭƨǻ���ơƾȇƾǻƨƊǳăȂǿǉƧȁƧǁƧƽ�ƨƬȈǔƥ�ƪƬǈȇȁ�ǮăȈƫƢǯ�ǁƨǿ�ȁ�ƧȁƨƬȇăȂş����
�ƧȁƨƫƨǴǴȈǷ� ȁƢǻƨǳ� ǶǯȂƷ� ơƾǻƨƊǳăȂǿ� ȂǯƧȁ� ȆǰăȈƫƊȏȁ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ� �� ƪȇǂǗƨǻ� ǊăȇȂǗ� ǁƨǿ� ƨȇƨǿ� ƩăȂƥ

ƊǳȂǫƧƾƊǳƨǿƥ���ƪăȈƨăȂƥ�ȁ�ƨȇƨǿ�ļƊȏƨǇƧƽ�ǭƢƫ�ǉƨȈăȈƯ�ȁ�ǊăȇȂǗ�ȁ�ƪăȇǂǘƥ� ăȅȂǗ�ȁ�ƪăȈƥơǃƧÊǁƢǻ� ƨȇƨǿ�ȅ
���ƧȁȂƫƢǿƨǼƊǳƨǿ�ƊŅ�ļƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ȅǁăȂƻ�ƢƬǌăȈǿ�ƨǯ�ƩƊȏƨǿǁăȂƻ�ȅǁƨǛƧƽ�ňƢƫƊȏȁ�ƨǳ�ǵƊȏƨƥ���ƪăȇǂǗƨǻ

�ǊȈǻƢǷƨǳǁƨƯ�ǵơƾǻƨƟ�ǭƧȁ�ƨȈǻ�ƩăȂƥ�ơƾǯƨȇ�ȅơȁƽƨƥ�ǁƢƳȁȁƽ�ƨȈǻ�ƩăȂƥ�ǹƢȇ���ƪȈƥ�ơǃƧÊǁƢǻ�ƩƢǯ�ȁȂǷƨǿ
ǹƢȇ� �� ƪȇƧƾƥ� ǖǻƧƽ� ǮăȇǁƢȇÊǂƥ� ȅƿƽƨǳ�ȆǫƧƽ� ǂƫ� ȆǰăȈǇƨǯ� ǁƨǗƨƟ� ƧȁǁƧƽ� ƨƬȈǔƥ� ƨȈǻ� ƩăȂƥ� ǁƨǿ�

ăȁǂƯǭƨȇƧƿƧȁƨƬăȈǼăȇȂş�� ���ȁ�Ŗǈǻơǃ�řƫƨǯơȁƽ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅƨǰǴȇȁƢǓ�ƨƥ�ǹƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ� Ƣƥ� ƨǸăȈƟ
�Ƣƥ� ��śăȇƽ�Ƨȁơȁƽƨǳ�ǁăȁǃ� ƢǻƧƽ� ��ƧȁƨǼȇƧƽƨǻ�ǮăȈǳ�ǵƧƽǁƨǇ�ňƢǯƨǻơȂăȈƯȁ� ƢȈƳăȂǳƨǼǯƨƫ�ȁ�ȅŚǘǻƢȀȈƳ

ƧȁƨǻƢǯƨƊǴǫƨǟ� ȁƢǻƨǳ� ǹƢǯƨȇǃơȁƢȈƳƧȁƨǼȇƧƾƥ� ǹƢȈǰăȈǳ� ȁ�śǼăȈǘǻƨǈƊǳƨǿ��ơȁƨǯ� ƧȁƨȇƢǘȈǻƨǋăȂǗ� ȁƨǳ� ��
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�ǙăȁǂǷ� ƨǳ� ǺǰăȇǁăȂƳ� ƽǁȂǯ� ȆǯƢƫȁ� ŚƦǼǋăȁǁ�ƤăȈƬǯ� ȁ�ǹƾǻƢųȂǗ�ȁ�ǹȁȂƥǂăȈǧ�ȅƢǻơȂƫ� ƨǌȈǷƨǿ
ƧȁƨƦăȈƬǯ�Ȇăȇǁƨǳ�ǹƢȈǻȁƽ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ�ȁ�ĺƧƽƨƟ�ƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȅơǃƧǁƢǋ�ȁ�ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ����ȁƨƥ

�ȅƨȈăȈƯăȁǂƯ�ƨǻȂŶ�ăȂƥ�ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽƨȇƨǇƨǯ�řƫƨǗơȁƽ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌăȈƯ�ƨƥ�ƧȁȂƥƨǻ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƩƢǯ�ǒȈǿ�
�ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ƨƥ� ƨȇƨǿ� ȅƾǻƧȂȈƯ� ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ȅƨǇăȁǂƯ� �� ƧȁƢȇƿăȂǳƨǼǯƨƫ� ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ȁ� Ŗǈǻơǃ
�ȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅǂăȈǷƢƟ�ƨȈǻ�Ƨȁƨƥ�ƪƬǈȇȂăȈƯ�ƪȈƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ȅƧȁƨƟ�ăȂƥ�ăȂƫăȂƻ���ƧȁƨǰăȈǇƨǯ�ļƨǟƢǻƨǫ

ƪǇƧƽ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ƪȈǼăȈƥ�ǁƢǯƨƥ�ǹȁƨǯƢǻ�ƪǇƧƽ�ƨǻȂŶăȂƥ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ǹƢȇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȁ�ǹȁƨǯƧƽ�
ƧȁƨǯƨƫƊȏƨǇƧƽ� Ŗǈȇȁ� ƨƥ� ƨȇƨǿ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ȅƨǇăȁǂƯ� ��ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ� ǹƢǯƨǯƢƫ� ƨǯ�

��ǹƨǯƧƽ�ƢȇƢƟ��ƨƫƊȏƨǇƧƽ�ȁƨƟļơǂǯȂŻƽ�ƪăȇȁƨȇƧƽ��Ƣǻ�ǹƢȇ�ƪăȈƥ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȆǷƊȏƧȁ�ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥƨƥ�
Ƣȇ� �� ƩƢǯƢǻ� ǱȁȂƦǫ� ƺƊǳƨƫ� ȆǘǻƧǁ�� Ɣƨǻ� ǹƢȇ� ƢƟ� ǹ�ȁ�śǓ� ȂǷƨǿ�ȅǂȇƨǇ�ňƢǈǯƨȇƨƥ� ƪăȈǻơȂƫƨƟ� ƢȇƢƟ�

�ƩƨǴǴȈǷ�ňƢǯƧǀăȇȂƫƥ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ƪăȇȁƨȇƨƟ�ǹƢȇ�ƪăȈǻơȂƫƨƟ�ǙăȁǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȁȂǷƨǿ�ƢȇƢƟ��Ƣǻ�ǹƢȇ�ƩƢǰ
ǻơƽ� ơƾǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȆƊǳăȂǿ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȇăȂƻ�Ŗǈȇȁ�ƨƥ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ĿƢǷ�ƨǻơȁƨǳ� ��ƩƢǰƥ�ơǁ�ȁ�ǺǌȈ

ǰƥ� ǀăȇȁȂƫȁ� ȁ� ǹÊǂƥǁƧƽ�ơƾƫƨǴǴȈǷ� ǁƨǇƨƥ�ňƢǈǯƨȇƨƥ� ǹƢǯƨȇƢƯ� ȁƨǴƯ� ȁȂǷƨǿ� ƨȇơƾȇƢǻơȂƫƨǳ� ƢȇƢƟ� �� ǹƨ
�Ƣǻ�ǹƢȇ�ƩƢǰƥ�ǉƨƥơƽ�

� ƊǱƢƷ� ǁƨǿƨƥ� ȁ� ƨǯƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƧƾǻƢǋ� ňƢǯƨȈǯȏƢǓ� ƨǳ� ƩǂǗ� ǶăȇȂǗ� ơƽǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ȆǇƢƥ� ȁ� ƨǈǫ
�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�Ƣƫƨǿ���ǹƢǯƨȇƾǻƨƊǳăȂǿ�ǆǯăȂǯ�řȈƫ��ȁ�ȅƾǻƨƊǳăȂǿ�ňơŚƯ�ňƨǷȂųƨƟ�ȆǯăȁǁƨǇ�ȅǂǘăȈƳ�ȅ

ƨƊǳăȂǿ� ŖǈȈǳƢȈǇăȂǇ� ļǁƢƯ� ȆǯăȁǁƨǇö�ňƢǯÅăȂǰǻơǃ� ƨǳ� ƢǇƢȇ� ȅƢƬǇăȂǷƢǷ� ȁ� ơƾǻƢǷƨǳǁƨƯ� ȁƢǻ� ƨǳ� ȅƾǻ
ƊǳăȂǿƨöƬǇƧƽ� ȆǷơƾǻƨƟ� ȁ� ơƾǻƨ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȁƢǻƨǳ� ȆƯȁǁȁƨƟ� ȆȇƢǇƢȇ� ȅǁƢǯǀăȇȁơǁ� ȅƯȁǁȁƨƟ�ȁƨƟ� �� ơƾȈ

Ɵ� ơȁƨǯ�ƧȁƨȇƨǯƨƫǁƢƯ�ȁ�ȅăȂƻ�ȅȁƢǻƨƥ�ƨǯƧƾǻƢǋ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨƥ�ơƽ�ȅăȂƻ�ŖǨǗ�ǆǯăȂǯ�řȈƫ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨ
�ȁƨƟ�ȅƨȈăȈƯ�ȁƨƥ���ǹƨǰƥ�ȅơȁơƽ�ȁ�ǹǃơȂƼȈƥ�ǹơȁƨƟ�ƨǯƨȇǁƢǰȇǁƢǿ�ȁ�ȅŚǘƬǌƯ�ƧǁăȂƳ�ȁȂǷƨǿ�ȅƧƽƢǷƢƟ

ƽǂƯ� ňƽǂǯ� ƪǇȁǁƽ� ŖǇƨƥƨǷƨƥ� ƨǻơƽǁƨǇǭƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǁƨǿ� ǂƬȈƟ� �� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ňƢǯƧ�ǹơȂăȈǻƨǳ�
�ǹƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟ�ļơǂǯȂŻƽ�ňȂǷǃƨƟ�ƨǳ�śǼȈƥ�ƽȁȂǇ�ȁ�ȅƾǻƨƊǳăȂǿ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ
�ăȅăȂǯƨǳ�ƨȇƨǣƢǼƥ�ȁƨƟ�śǻơǃƢǻ� ƢƬǌăȈǿ�ƨǯ�ƨǸăȈƟ�ăȂƥ���ƧȁƢƫȂǯơƽ�ǹƢȇƨǯƨǣƢǼƥ�ǁƨƥȁƨǷƨǳ�ƊǱƢǇ�ǹơƽƨǇ�ƨǯ

śƫȂǯơƽ��
�ǹơȁƨƟ� ȁȂƥƧȁƨƟ� ƽǂǯ� ǶȈǼȈƦăȈƫ� ƨǯƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƧƾǻƢǋ� ȅƨǯƨǻơƽǁƨǇ� ƨǳ� ǺǷ� ȅƧȁƨƟ� ƊǱƢƷ� ǁƨǿƨƥ

ăȈǻ� ƨǳ� ƧȁƧǄăȈǷƢƠǯȐȈǿ� Ȇǰăȇƽǁȁơǁƨƥ� ƨǻȁȂƦƫȁƨǯȂ� ȁƢǻƨǳ� ȁ� ơƾǻƨƊǳăȂǿ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǹơ�ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȆƊǳăȂǿ
�ȁ� �� ƩơƽƧƽ� ȁȁǁ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȆƊǳăȂǿ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ȅƧȁƨƟ� ȁ� ǹƢȈƬȇƽ� ơƾȇƾǻƨƊǳăȂǿ

ƊǳăȂǿ� ƨǳ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȁƢǻ� ȆǇƢȈǇ� ȅǁƢǯ� ȁ� ȆȇƧȁơǂƼǰăȇǁ� ȅǁƢǯ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ǹơȂăȈǻÈ� ȅǃơȁƢȈƳƨöȁ� ơƾǻ�
ƢǿƧȁǁƨǿăȈǻ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ȅǃơȁƢȈƳ� ƢȈǻȁƽ� ǭƨȇ� ȅƧȁƨǳ� ņƢǷȂǘăȈƥ� �� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ��ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂ

ƊļƢǯ�ǹơȁƨƟ� ƢȇƢƟ� ȁȂƥƧȁƨƟ� ȁȂƥ�ǖǻǂǗ�ǵȏ�ȅƧȁƨƟ� ǵƊȏƨƥ� �� ơƽƨǯƨǻƢǷƨǳǁƨƯƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ��ăȅÊǁƨƥ�
ƊǳăȂǿ�ȁƧǁƨƥ�Ǻƫȁƨǯƨö�ȁ�ȅƾǻƨƊǳăȂǿ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�řȈǼȈƥ�ăȂƥ�ơƾǻ�ǹƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟ�ňȁȂǷǃƨƟ�ƨǳ�ǹȁȂƥơǃƧǁƢǋ

ǌăȈǷ� ƨǳ� ǮăȈƬǋ� Ǒ� ȁ� ƧȁȂƥƽǂǯ� ȆǓ� ƨǳ� ǹƢȇŚƥ� ơƾȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆưȈǈǻǂƯ� ƊǱƨǗƨǳȁȂƥ� ơƾǻƢȈǰ�Ǒ� ȁ�
�ȁȂƥƢǌăȈǯ� ǹƢȇƨǯƨǻơƽǁƨǇ� ăȂƥ� ǹƢȈǯƨȇƨǌƻƨǻ�ȁȂƦȈǓ� ǹƢȇȁơǂǇȁȂǻ� ňȐƯ��Ƨȁƨǳ� ȆǋƧȁƨƟ� ƢƴǼȈƟ�

�ǵȏ�ȁȂƥ�ǂƬǘǻǂǗ��ǺƫȁƨǰăȇÊǁƨƥ�ȅƧƿăȁǁ�ȁƨƟ�ǹơȁƨƟ�ƢȇƢƟƧȁơƾǻƨƊǳăȂǿ�ƨǳ��ǹƢȈǓ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ăȂƥ�ƧȁƨǻăȁÊǂƥ�
�� ƨǻơƽǁƨǇ� ȁƨǳ� řȈƥ� ǹƢȈǰăȇƽȁȂǇ� Ǒ� �� ƧȁƧƽǂƥ� ǹƢȇăȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ǁƨǇƨǳ� ƧȁăȂƦȈǇȁȂǻ� ǹƢȈǓ� ȁ�

��ǹƢȈƬǇƧƾǼƥ�ňƢǯƧǃƨǣƢǯ�
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Ǉ� �� ǵăȂƻ� ȆǇƨǯƨǯƢƫ� ȅÊǁƧȁƢƥƨƥ�ȁƨǳ� ȆǰăȈǻơƽǁƨȁȂƥƧƽ�ȅƽȁȂǇ�ƧǁăȂƳǹƢǯƧȂăȈǋ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ��
��ƢƥơǂǌăȈǰƥ�ăȂƥ�ȅƨǌƻƨǻ�ǂƫ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ���ƪăȈǰăȈƯƢǻ�ǮăȈųƢǷƢƟ�ǒȈǿ�ǭƨȇƨǻơȂăȈƯ�ǒȈǿƨƥ�ǵƊȏƨƥ�

ƨǫƧǃ�ȁ�ȁƢǓǁƨƥ�ƧǁăȂƳ�ȁƨƥ�ǁƨǗƨƟ��ȁ���ƧȁƨǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨȇȁȂƥơǁƽƨǻ�ȅăȂƻ�ĿƢǷ�ǺȇǂƬǯȁȂǔƥ
ƨȇƧƽơǁ�ȁƨƟ� ƢƫňƾǻƢȇƨǗơǁ�ǹȁȂƥ�ǵƨƻǁƨƬǷƨǯ�ƨǯƨƥǄȈƷ�ȁȁƽ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ��ȁƨǳ�ȆǰăȈǻơƽǁƨǇ� ƊǱƨǗƨǳ�

ƧǁăȂƳ� ��ƨƥǂƫ� ȆǯƨȇƢƫơȁȆǯƨȇƨǷȐǰȇǁ� ȁ� ƩƨǸƊǳƨǿ� ǒȈǿ��ƢǇ� ǂƬǌăȈƯ� ňơȁƨǷƢǻƿăȁǁ�ăȂƥ� ȁȂƥơǁƽƨǻ� ǃ
ƥ� ƨǯƧƾǻƢǋ�ňơƽǁƨǇƾǻƨƊǳăȂǿ� ăȂ� �� ơƨǳ� ȆǔȈǿ�ǹƨȇȏƨǳ�ŖăȈǯƨȇ�ňƢǯƨǼƬǈƼǰăȇǁ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ȅƾǻƨƦƊǳƨǷ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ� ļǁƢƯ�ňƢǯƨǼƬǈƼǰăȇǁ� ȅƢƯȁǁȁƨƟ� ȅƨǘǼȈǇȁȂǻ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌȈǻ���
ǮăȈǻơƽǃƢǇ� ăȂƻ� ǒȈǿƨǯƧƾǻƢǋ�řƬǌȇƨǗ� ȆƊǳơȁƨǿ�ňƾǻƢȇƨǗ�ƩƨǻƢǻƨƫ� ăȂƥ� ȁȂƥơǂǯƨǻ��ňƢǯƨƊǳƢǻƨǯ� ƨƥ�

ƢƟ� ȁ� ǹƢǯƨȇƾǻƨƊǳăȂǿ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ȁ� ƨǯƨǻơƽǁƨǇ� ƨǳ� ȅƾǻƨƊǳăȂǿ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯăȂǿ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ǁơƽƢǗ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƧȁƢǻƨǳ�Ǒ�ȁ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�Ǒ�ȅƽǁȂǯ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƨƊǳƢǻƨǯ�ǂƫơȁƽ�ȅƧȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ���

ȁȂƥ�ǅƨǯƨǯƢƫ�ļƨƦȇƢƫ� ȆǯǁƨƟ� ơǂǯǔȈǿ� ��Ȇ�ƨƥǄȈƷ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ȆũƧǁ� ňƾǻƢȇƨǗơǁ� ȅǁƢǯơȁơƽ� ƨƥ�
ƨǻơƾǻƨƊǳăȂǿ� ƨǳ� ȁȂƥȁƨǳ� ǁƨǿ� ƢǻƧƽ� ���ȁ� ƨƥǄȈƷ�ȁȁƽ�ȁƨƥ�ǹƢȈǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǒȈǿ� ƨǯƧƾǻƢǋ�ȁȂǓƧƽƨǻ� Ƨ

ơƾǻƨƊǳăȂǿ�ƨǳ�ƪăȈƥȁȂƥ�ƧȁƨƥǄȈƷ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅƢǗǃƧƽ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹƢƬǇƨǿ�ȆăȈƯ�ǭǁƨƟ�ƢĔƨƫ���
ȁơƽ� ơƾǻƨƊǳăȂǿ� ƨǳ� ƨǯƨƥǄȈƷƧ�ƊǱƨǗƨǳ� �� ȁȂƥ� ǹƽǁơȂƻ� ǹƢǻ� ăȂƥ� ǮăȇǁƢƳ� ƾǻƨǓ� ƨǯƧƾǻƢǋ� ňƽǂǯ� Ʃ

ƨȇ� ȅơƾǻƨƊǳăȂǿ�ȅƨƬȈǷăȂǯ�ƨǯ�ǮăȇǁƢǼȈǸȈǇ�ȆǯƨȈǷƨƻǁƨƬǷƨǯ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ�ƪǈƻ�Ȇǰăȇǁ�ňƢǸƬǌȈǻ�ŖăȈǯ
ƧȁƨǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅƢǗǃƧƽ�ȅȁƢǓǁƨƥ���

ƧȁƨƫƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ȅƨǇăȁǂƯ� ƨƥ� ƧȁƨǸƬǇƨƦȇƧƽ� ƧȁƨǸăȇÊǁƨǗƧƽ� ǉƧȁƨƟ�ȅƨƫƨȈƊǴǫƨǟ� ȁ� ǶƬǈȈǇ� ȁƨƥ� ��
�ȅƧǄȈƬǯơǂƯ�ƪăȈǻơȂƫƢǻ�ǵƊȏƨƥ�ȁ�Ƨǁƨƥƨǳ�ăȁƽ�ȁ�ȁƢƟ�ȂǯƧȁ�ňƢǯƨſȁǁƽ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ȅơȁơƽ

ƩƢǰƥ��Ɵ�ȅƨƫƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁƨ�ƨǻƢǷȁȁƽǂǯ�ȆǓƨǯ���ƧȁƨƫăȁƾǼăȇȂƻƨǻ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢǸǰăȈƦăȈƬǯ�ǒȈǿ�ƢƬǌăȈǿ�ƨǯ�
� ƨƥƽȁȁǂǇ� ȁ� ƧȁƨǼȈăȈƊǳƧƽ� ȁ�ơƾǻƢũƢƟ� ƨƥ� ǺȇƨǰȇƧƽ� ǁƢǤȈǇ� ȆƊǳƨǯȁȁƽ� ȁȂǯƧȁ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ� ƢǻƧƽ� ��

�ƨǳ�ǹƢȈǼȈƥ�ȅƧȁƨƟ�ƢȇƢƟ�ǊȇȁƨƟ���Ƨȁƨȇơǁƽƨǻ�ǶǷƊȏƧȁ�ȆǓƨǯ���ƽǂǯ�ƧƾǻƢǋ�ƨǳ�ǵăȂƻ�ȅÊǁƧȁƢƥƨƥ�ǵǁƢȈǇǂƯ
ǃƨƟ�ȁ�ǹƽǂǯ�ƧƽƢȈƯ�ƨǳ�ƨȈƯȁǁȁƨƟ�ļƊȏȁ�ǺȇǂƫȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅƨǻȂŶ�ƨǯ�ơƾǻƨƊǳăȂǿ�ƨǳ�ļơǂǯȂŻƽ�ňȂǷ

�ȁ� ƢǷƨǼƥ� ƨƊǳƢǇ� ǹơƽƨǇ� ƨǯ� ƨǻȁȂǷǃƨƟ� ȁƨƟ� ƢȇƢƟ� ƩƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ňƢǯƢǷƨǼƥ� ȁȂǷƨǿ�ňƽǂǯ� ƧǄȈƬǯơǂƯ
� ƢƬǈȈƟ� ȁ� ƧȁơǂƫȂǯơƽ� ȅƨǯƨǣƢǼƥ� Ƨȁƨǻ� ȅơȁƽƨǳ� Ƨȁƨǻ� ăȆǋƧƽ� ƢȇƢƟ� �� ǹƨǯƧƽ� ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ�ơȁǁƨǿ

ȇǄăȇȂǘȈƥ�ăȂƥ� ȆǯƨȇƨǣƢǼƥ� ȅƧȁƨƟ� ăĺ� ƨƫƨȈƫơǂǯȂŻƽ� ƧȁƨƟ� ǹȁȂǷǁƨǧ�śăȈƊǴƥ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁƢǻ� ƧȁƨǼ
Ư�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨǳ�ȆǔȈǿ�Ƨȁƨƻơƽƨƥ���ƪăȈƥơǂƫȂǯơƽƨ�ƪǈȇȂȇƨǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳƧǁ�ƪǈȇȂȇƨǻ�ǶăȈƊǳƨƟ��

�ȅƽǂǯ� ơƽƨǯƧǁƢǼȈǸȈǇ� ƨǳ� ȆǰǇăȁƽ� ǁơƽǁƨǇ� ȅƧǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� Ƨȁƨƫơƾƥ� ƧǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� ȆǷƊȏƧȁ
�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƨǳ� ƢƬǈȈƟ�ȅƧȁƨƟ� ƢƴǼȈƟ� �� ȁ� ơƾǻƨƊǳăȂǿ� ƨǼăȈƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ� ȁȂƥ� ơƾǻơȁƨƟ�ȆǰǌăȈǷ� ƨǳ�ȅƧȁƨƥ

� ƪǈȇȂȇƨǻ� ǅƨǯ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ăȂƥ� ƧȁƨǻăȁÊǁƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ǉƢƯ� ƧȁȂƥ� ƨƊǳƊȏƨǗ� ơƾǻƢȈǰǌăȈǷ��ƧȁƨǸăȈƊǴȇƨƟ
ƪǈȇȂǻƢȇƨǻ���ƨǳ�ƧȁƧƽǂǯ�ǵƧǁƢƥȁȁƽ�ǂƫ�ȆǰăȇǁƢƳ�ǊȈǼǷ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ�ƧȁƨǻƧƾƥ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȆǷƊȏƧȁ

ȇƢƫăȂǯơƽƨǯƧǁƢǼȈǸȈǇ�Ȇ��
�ǹƢǋƢƯƨǳ�ǹȁȂƥ�Ŗȇǂƥ�ƨǯ�ǹƢǯƨȇǁƢǯơȁơƽ�ǁƨǇ�ƨǸăȇƽ��

�ƨƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ȅƾǻƨƊǳăȂǿ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ǮăȇƽǂƯ�ňƽǂǯ� ƪǇȁǁƽ
�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȁ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ȁȂǷƨǿƨǳ�ȅŚǘƬǌƯ�ȁ�ȅǁƢǰȇǁƢǿ�ňƽǂǯǁƨƥƨƬǇƧƽ�ŖǇƨƥƨǷ
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Ǉƨǳ� ȁ� ǪǋƨǷ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ȆǷăȂǻăȂǰȈƟ�ŖǇƢƟ� ǁƨ�ȁ� �� ǹƾǼăȇȂƻ� ȅǂƫ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ȁ� ǹƢǯăȂǰǻơǃ
ǹƢǯƨȈǷȂǰƷƢǻ�ȁ�ȆȇăȁǂǷ�ƧȁơǂƼǰăȇǁ�ȁ�ƾǻƨǸƬƦȇƢƫ�ƢǗǃƧƽȁ�ǵơƽ�ƢǿƧȁǁƨǿ���

ƪƻƨƳ�ƧȁƨǯƽƨǻƢǋ�ǹƨȇȏƨǳ�ơǂǯ�ȅơȁơƽ�ȁ�ơǂǯ�ǅƢƥ�ƧȁƨƬƻƨƳ�ƨƥ�ƨǯ�ǖǻǂǗ�ȅǂƫ�ȆǰăȈƊǳƢƻ�ƢǿƧȁǁƨǿ�
�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇƨǳ�ȁȂƥ�ǹƽǂǯ�ȆƊǳƢƻ�ňƽǂǯ� ăȆƳƨƦăȈƳ�ȆǘǻǂǗ�ȁ���ļƢǯ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȅ�

�ȅǁƢǓȁȁƽ� ǂƫ� ȆǰăȇǁƢƳ� ƽǁȂǯ� ǁƨǗƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ăȂƥ� ƪƻƧȁ�ǊăȈƯ� ȅŚǘƬǌƯ�ňƽǂǯ� ǺǷơǃ� ȁ� �� ǩơŚǟ
�ȅƧȁƨǼȇǃăȁƽ�ȁ���ǹƨǯ�ǺǷơǃ�ȅƾǻƨƊǳÈĆȂǿ�ȁ�ȆƯȁǁȁƨƟ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȅŚǘƬǌƯ�ƧȁăȂƥ�ȆǇƢȈǇ�ȅǂƫ�ȆǰăȈƬǈǰǋ

ǃăȁƽ� ăȂƥ� ňƢƬǇǁƢǋ� ȅƧǁƢǓƨǘăȇǁǹƢǯƨǧƢǷ� ňƽǂǯ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȅĿƢǷ� ƩƨƦȇƢƫƨƥ��
�ơƾȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȂăȈǻ�ȅƢǇƢȇ�ȅƨǘăȇǁƨƥ�ǅȁȂǻƧǁƢǓ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼǇƧƽ��

�ăȂƥ� Ȇȇơǁơƽ� ȅŚǘƬǌƯ� ȁ� ȅǁƢǰȇǁƢǿ� ňƽǂǯ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ƨǯƧƾǻƢǋ� ȅǂƫ� ňƢǯƨȇǁƢǯơȁơƽ� ƨǳ� ăȆǯƨȇ
�ȁ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȁƢǻƨǳ� ǹơǁƧǃȂǗ� ȁ� ǹƢȇƿ� ňƽǂǯ� ǂƬǋƢƥ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ňƢƻǂăȇƿ� ȅƧȁƨǻƢǻƽƢȈǼƥ

ƨǳ�Ȇȇơǁơƽ�ļƨǷǁƢȇ�ňƽǂǯ�ǁƨƥƨƬǇƧƽƢǷƨǳǁƨƯ�ňǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǻƢǻƽƢȈǼƥ� ăȂƥ�ȆƯȁǁȁƨƟ�� ��ƨǳ� ƨǘƳ
�ăȂƥ�ȆǇƢȈǇ�ȅŚǘƬǌƯ�ȁ�ȅǁƢǯǀăȇȁơǁ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ� ơǃƧǁƢǋ� ȁ� ǁăȂưǈƯ�ňƽǂǯ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ

ƨŝƨƊǳƨǿ�ňơǁƢƥƢȈǸȈǯ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ�ňƢǯƧƾǻƨǷǁƧǁƧǃ���
ǻơƽǁƨǇ� ƧǁăȂƳ� ȁƨƟ� ȆǋƨȈăȈƯ� ȁƨƥ� �� ǹȁȂƥ� ǁƨǰǋăȂƼƊǳƽ� ȅǁƢǯ� ȅȁȂǷƨǿ� ǁƨǿ� ƨǻƢǷƨƟ�śǷƨǯƨȇ� ƨ
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