
 1 

�ƨǳ�ǁȂǋƢƥ�ňƢǯƨƫǁƢƯ�ȅǁơƾǋƨƥňƽǁơǀƦƊǳƨǿǹƢǯƨȈǻơǁƨǘȈǻ�ȁ�ǩơǂǐƟ��
ǉÊǁƚǋ�ǹơȁƨƻƢǋ�

�
ơƾǫơǂǐƟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȁ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ���ǎǳƨǗ�ƚƥ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǅƨǯ�ǎǳƨǗ�ȅȏ�ȅǁƢȈǇǂƯ

ǇơÊǁ�ȆǯƨȇƢǷȐȇƽ�ǅƨǯƨȇƨǼȈǫƨƬ���ǹƽǂǯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȆǷƢųƨƟ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǹȁȁÊǁ�ǹƽǂǯƨǻ�Ƣȇ�ǂƯǹǁƙǃ�ǵȉƧȁ�ǎƥ�ȅǁƢȈǇ��
ǰȇǁƨǷƨƟ�ȁ�ǹƢƥƧǁƢǟ�ȆǘǻƨǿƢǷƨǿ�ƨƥ�ǩơǂǐƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽǣƢǻƚǫ�ƨƫƨǻȁȂƬǌȇƨǗ�ǂƬȈǻơȁƨƟ�ȁ�Ƣ�Ȇ

� ȆǘǻǂǗǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� �ǺƥƢȈǼƊǳƽ� ǩơǂǐƟ� ȅȁȂƫƢǿơƽƨǳ� ǹƢȈǋƚƻ� ǹơȁƨƟ� ȅƧȁƨƠǐƥ� ǁȂǋƢƥ� ňƢǯƨƫǁƢƯ� ��ƨǌǐǯ� ǎǳƨǗ� ȅƧȁƨƠǐƥ
ƪǐƥơǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� �Ɗǳƨƻ�ňƢǿ�ȆǷǁƨǗƨƥƾǋƨƥ� ǹƧƽƧƽ�Ǯ�ǮƊǳƨƻ� ƨƥ�ǩƢƥȂǬȇǂƥ�řǐƊǳƨƥ� ȁ� ǹƨǰƥ� ơƾǫơǂǐƟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�ȅǁơ

ǹƧƽƧƽ��� ơƾȈƬǇơÊǁƨǳƊǳƨƻ�ȅȏ� ǹȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ǁƢȈǇǂƯ� ȁ�ǮƊǳƨƻ�ňơǁƨǘȈǻƨȇơƾȇƚƻ�ȆǐƳƨǳ� ȁ� ƧȁƢųȂǗ� ǁƙǃ�Ǯ���ȅǁƢȈǇǂƯ
ƨȇƧȁƨƟ�ǖǻǂǗ�ǫơǂǐƟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ�ǭƨȇƨǼȈǔǼƥ� Ǒ� ǁƨǇƨǳ�ơƾ� �ǹƨǰƥ��ļȉȁ�ȅƨǫơǂǐƟ� ȁƨƟ

ƧȁơǁƾǼǐƯƨǇ� ơƾǻƢȇǁƨǇƨƥ�ǁƙǃƨƥ�ňƢǯƧǁȂǼǇ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǹơȁƨƟ� �ƨǯ�Ǻƥ�ǮǐǫơǂǐƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȆǋƙǁƨƯ�ȆǓǁƨƥƨǳ��ǹƢȇƚƥ
ǰǐǻơƾǼȇǃ�ƨȇƨǿ�ǭƨȈƬǻƧǁƨǗ�Ǒ��ȁȂƥ�ǹơȁƢƫ�ƨǳ�ǂƯ�ȆȇǃƨƦǐƥ�Ȇ��ƪǐǻƧƽ�ơƽǁȂǯ�ȆǇȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷƨƥ�ǹơƽ�ƨǫơǂǐƟ�ȁƨƟ�ȆǇǂƯ�ǅƨǯ

�ȆǇȂǻƧǁƢǓǒȈǿ�ǹơȁƨƟ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǹơȁƨƥ�ƨȇƢƥơǁƾƥ�ȅƢǘǏǁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨȇƢƦƫƢđ�ǁƨǗƨƟ���Ƨȁơǁƾǻơƽ�ƚƥ�ǹƢȈǯƨȈȇƢǇǁȂǫ�
Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƢȇÊǂƥ�ƧȁƨǰǐǷƧƾǻơǁƨǨȇǁ�ȅƢǘǏÊǁ�ƨǳ���ǮƊǳƨƻ�ƨȇƢƦƫƢđ�ǁƨǗƨƟ�ȁ�ƨȇƢƬǈȇȁƨǻ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ

ƨȇơƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ơƾǫơǂǐƟ�ƨǳ�ǹƢƥƧǁƢǟ�ƊǱƨǗƨǳ�ňƢȇƿƧȁƨǯƨȇƨƥ��ǿƨǳ�ǮƊǳƨƻ�ȁȂƥ�ơȁƧÊǁ�ƢǇȁƨƟǹƨǰƥ�ȅǁơƾǋƨƥ�ơƾǫơǂǐƟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨ���
ǹȁơǁƾǻƨǻơƽ�ǖǻǂǗƨƥ�ȁ�ƧȁơǂǼȈƥƨǻ�ơȁƧÊǁ�ǎƯ�ǹƢȇƨǧƢǷ�ȁƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȂǯƧȁ�ǵȉƨƥ��

�ƨȈȈǻ�ƭơǂƻ�ƧǁƢȇƽ�ƚƥ�śǻơǄƥƨǻƨǯƢǻ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ļƧǁ�ǹƢǯƨƫǁƢƯƪǏǂǰƥ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǁƨǗƨƟ��Ƨȁ�ȅƢƫơȁ�ȁ�ƪǐƥƧƽ�ȆǓ�
��ƨȈȈǓǯ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȅǁƨǗƨƟ�Ƣȇȁ�ƨǻƚǓ�ǹƽǂ��śǓ�ňƢǯƨǷƢųƨƟ��

�ƨȈȈǓ� ǚȈƫƢǻǁƨƬǳƨƟ� ȁ� ƨǻƚǓ� ǹƽǂǯƨǻ� ȅǁơƾǋƨƥ� ňƢǯƧǁƨǗƨƟ� śǻơǄƥƢƥ� ƢƫƧǁƨǇ� �� ȅǁơƾǋƨƥ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ňƽǂǯƨǻ
ǍǂǯƧƽ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǁƨǇƨǳ�ƪǐƥ� ƧȁƨǼȈǔǼƥ�ȁȁƽ� �ǵƨǯƨȇ� �� ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳƪǏǂǘƥ� ƨǼȈǔǼƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ� ơȁƨǯ�

ȈǐƯ� ǹƢǁƨƥ� ȁ� ȅǃơȂƻơƽ� ȅǁƨǗƚǈǷ� ƨȈǻơȁƪǏǂǯƧƽ� ơƽȁơǂǰƬǇȁǁƽ� ǍȂǻƨǳ� ȆǫơǂǐƟ� ƨǳ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿ� ��ȅǁƢȇƽƢǻ� ȁ�ňơǁƨǘȈǻ
ƨȈȈǻ�ƧȁƨȇƧǁƢƦǷƨǳ�ǭƨȈƬǻƧǁƨǗ�ȁ�ǹǁƙǃ�ơƾǫơǂǐƟ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓƨǳ�ǹƢǯƨǌǐǯ�ȅǁƨǇƧǁƢǓƨƥ��ǵƧȁȁƽ���ŅƨǗ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǹƢȇ

ȇǁƨǇƨƥ� ơƾǫơǂǐƟ�ȁƢǻƨǳ�ȅƨƫƢǇƧǁƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅơȁƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯǹƢȈǻȁȂǓȁƢǻƨǳ�ȆǇǂƫƨǷ�ȁ�ƩƢǿ�ǹƢǻƨǳ�ơƽƨƫƢƬǇ�ȁƨƟ�ȁƢ�
ƧȁȂƥƨǿ��ƧȁƨƟƧȁȁƽǂǰȇơȁ���ƥ�ǩơǂǐƟ�ȁƢǻ�ƧȁƨǻȁȂǓ�ļƧÊǁǹƨǰ��ȈƬǇƨǿ�ƧǁƚůƨƥǻƢ�ȅȏȁƨƟȁȐǷƨƠǐƥ�ňȁȂƦƬǈȇȂǐƯ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǰ

ŔǇơǁƢƯ� ŖǻƧǁƨǗ� ƨǯƢƫ� ȂǯƧȁ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ȅǁƢȈǷơÊǁ� ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ� ȁ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ȆǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ��ȁ� ƧȁƨǻƢǷ
ȇƚƻ�ňƽǂǯƨǋƨǗǹƢ��ǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ǵƧȁȁƽ�ȅƧȁƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƫǁƢƯ�Ŗ�ȆǓǁƧƾǐǳ�ȅơǁƨƫ�ȁ�ǭƢƫ� �ƨȈȈǻ�ơƽơǁƢƟƨǳ���ǒȈǿ

� ǭȂǔƥ� ȁƧǁȁƨǗ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȂǋƢƥ� ňƢǯƨƫǁƢƯƨǳ� ǮǐƫǁƢƯ� ơƽƢƬǈǐƟ� ȅƧǁƢƥ� ȁƨǳ� ƊǱƨǗƨǳ�ȆǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ
�ȅƚƻƨƥǁƨǇ�ȅǁƢȈǷơÊǁ�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ�ȁ�ƚƻƨƥǁƨǇśǻ�ƽǁȂǯƪǏǂǯƢǻ�ơƽƨǣƢǻƚǫ�ǵƨǳ�ƧȁƨƟ�ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ�ȁ����ȆƊǳƢƥ�ƧȁƨƟ�ȅǄǐǿƨƥ
ǃơȂƻƚƻƨƥǁƨǇ�ȅǃơȁȏ�ȆƊǳƢƥ�ȁ�ǃơȂƼȈǷƚǻƚƫƚƟiȏȁȁƽǁƨǿ�ǹƢȇƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�� ��ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ƚƥ�ǵƧƾǻơǁƨǨȇÊǁ�ňƽǂǯǃƢǇ�ǉƨȇƚƥ

ƨȈȈǻ� ǹơȁƨƟ� ȅȏ� ȅƚƫȁƨƟ� ȆǯƨȇŚǘƬǌƯ� ǅȁȂǻƧǁƢǓ� �ƨȇƨǿ� ȆǯƨȈȇơƽȂƳ� ƨǯƧǁƢƥ� ơƾǯƢƫ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ��ǹƨǿ� ǮǐǰƊǳƨƻ
ȁ�ƧȁƨǻƨǯƧƽ�Śƥ� ƨǻƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǺǻƨȇȐǐƥ�ȁ�ƚƻƨƥǁƨǇśǻ�ǭƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǒȈǿ�ȅƨƬǇƨƥơȁ�� ��ȆǫơǂǐƟƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǻơȁƨƟ

ǺǻơǃƢǻ�ňƢȇƚƻ�Ȇǿ�ƨƥ�ƨǯ�ǹƨǰƥ�ǮǐƫƢƬǇ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǍȁƨǻƢȈǋƢǻ�ȁ�ǺǻơǃƢǻ� ��ƨǻơȁƨƟ�ǁƙǃ�ȅǁƨǗƨƟƨƥ�ǵȉƨƥ
śǻ�ǁƙǃ�ȁ�ǹƨǼȈǷƨǯ� �ơǀƦƊǳƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȁ�ǹȁƨǰƥ�ǹƢǯƨƫǁƢƯ�ȅǃơȁƨǘǻƢƥ�ȅơȁƽƨƥ� ǁƙǃ�ȆǰǐǰƊǳƨƻ�ƪǏǂǯƧƽ�ǹơȁÊǁƧȁƢǓ�ƨǯƨǻƽǁ

ǹƨǰƥ��
ǵƨǯƨȇ�ȆƊǳƢƻ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ��ƪǏŚǗƧƽ�ǹƢȇǄǏÊǁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǭƨȇƧƽơÊǁ�Ǒ�Ƣƫ�ƨȈȈǻǁƢȇƽ�ȅƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ��

ƨǗƨǳƫƨǻȁƢǷ� ǁƨǇƧǁƢǔǐƥ� ƨǌǐǯ� ǎǳƨǗ� ȅƧȁƨƟ� ƊǱ�ŅƨǗ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨǳ� ǹƢǯƧǁƨǇƧǁƢǓ� ơȁƨǯ� ƨȈȈǻ� ǊȈǯƨȈƬǻƧǁƨǗ� ȁ� Ƨȁƨ
ǻƢƬǇƽǁȂǯǺƥƧƽ� ơƾ� �ňơǁƨǘȈǻ� ȅƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�� ȆȇƢȈǼƊǳƽƢǻ�� ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ� ȁƨȇƨǿ� ��ňƢǯƨƫǁƢƯ� Ƨȁȁƽǂǯƨǻ� ȅơȁ� ƧȁƨƟ� ǵȉƨƥ
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Ǻƥ� ÊǂƥƾǐǷȂƟ�ǩơǂǐƟ�ȅƧƾǼȇƢƟƨǳ� ȁ� Ƨȁƨǻȁƨǰƥǁȁȁƽ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �ƪǐƥƨǿ�ȅƚǿ� ǎǳƨǗ�ǍǂǯƧƽ�ǉƧȁƨƟ� �ƨǻơȁƨǳ��
ǵƨǯƨȇ��ƨǯƨȈƫƢǯ�ƧǁȂƬǇƧƽƨǳ�ȁ�ơƾǫơǂǐƟ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�ƩȁƨǰƬǇƧƽ�Ǎƾǻƨǿ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ƨȇơȂǻƢȈǐƯ�ƨǻơȁƨƟǺǼǐƥ�ƪǇƧƽƨƥ�ơƽ��

�ƨǻƢƫȁƨǰƬǇƧƽ�ȁƨƟ�ƪǐƥƨǿ�Ƨȁƨƥ�ǹƢȇƾǐǷȂƟ�Ƨȁȁƽǂǰȇơȁ�ƧȁƨƟ�ơƾǋȁȂƫƢǿơƽƨǳƪǏŚǗƧƽ�ǹƢȇǄǏÊǁ���ƢƬǈǐƟ�ȅƨǫơǂǐƟ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ
ƪǏǁǃƨǷƧƽơƽ�ǱơǁȂǴƯ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƪǐƥƢǻ�ǹƚǯ�ȅƧȁƨƟ��ǹƢȇǁƨǇƧǁƢǓ�ȅǁƨǗƨƟ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǯƨǌǐǯ�ơƾȇƢȈƫ�ȁ

ƨȇƨǿ��ƽ�ļƢƥƨƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƢųȂǗ�ǉƧȁƨƟǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ƚƥ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ňƢǼǐȀƬǇƧƽƨƥ�ƚƥ�ǹƢȈǻƨȇƢƻǀǏǁ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�
ơƾǫơǂǐƟ���
ǵƧȁȁƽ��ǹǁƙǃ�ȆȇƢȈǼƊǳƽƢǻ�ȁ�ƨȇƨǿ�ǊȈǻơǁƨǘȈǻ�ȅƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ���ĺƧǁƢǟ�ȆǘǻƙƽÊǁƽ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ȁȁƾǼȇǃ�ȅƨǘƊǳƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ

ƨȇƨǿ�ǁơƾƫȉƨǇƧƽ��ƨȇƨǿ�ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ�ȅƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ��ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǘǏÊǁ�ǒȈǿ�ǵȉƨƥ�ƩƢǯƧƽ�ƪǈȇȂǐƯ�ȁ�ǎƥƧƽ�ƨǰȇƽ�ȅƢǘǏÊǁ��ƨȇƨǿ�
ǹơȁƨƟ� ļƢƥƨƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ơȁƨǯ� �ǹơȁƨƟ� ňƢǯƨǼƫȁƨǰǏÊǁ� �� ǹơȁƨƟ� ňƢǯƨǼƬǇƨƦǻƢŻƨƯ� ȅƧȁƢǷƨǳǮȇǄǻ� ȁ� ǁȁȁƽ� ȅȁȁƽǂƥơÊǁ�ȁ�

� ơƽƢƬǈǐƟƪǐųȂǘƥ���ǹƨƦƥ� ǅȁȂǻƧǁƢǓ�ňƽǂǯǁƢȇƽ� Ƣȇ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ƚƥ� ƢǻƨƯ� ǁƨǗ� ǹơȁƨƟ� ƨƫơȁ� ��ơȁƨǯ� ǹƙÊǁƧƽ� ơƾǯƨȇȏƨƥ
ƨǗƨǳ�ƧȁƢųȂǗƢǻ�ȅǁƙǃ�Ȇǰǐǋƨƥ�Ƣȇ�ȁȂǷƨǿ�ǱǹƢȈƫƢƥƨƻ��ǹƢȇȁȁƽǂƥơÊǁ�ňƢǯƧȁƢǘǻƨǿ�ȁ�ǹƢǯƨǼƫȁƨǰǏÊǁ���ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƪǇƨƥƨǷ

ƨǻƢǯƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨƫǁƢƯ�� �ƨǰƊǳƨƻ�ȁƨƥ�ȆǓ�ȁ�ǁƨǇƨƬǐǓƧƽ�ƚƥ�ǹƢȇƧȁƨƟ� ƢȇƢƟǹƢȈƬǇƙƽ�ȅ��ǹƢǯƧǄǐŮǃ�ȁ�ǁƨǯŚǗơƽ�ňƢƫȉȁ��
ǁƙǃ�ȅƨǌǐǯ�ȆǋȁȂƫ� ƧȁƢǘǻƨǿ�ȁƨƟ�ǁƙǃ�ȅǁƨǗƨƟƨƥ� �ǺǐƊǳƧƽ� ȁ�ƩƢǯƧƽ�ǹƢȇƢȈǻƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ�ǹȁȂƥ� ǁƨǇƨǳ�ǊȈǇǂƫƨǷ�ǹ

ǯƧƽ� ƪǇȁǁƽƩƢ� �ƚƥȆǯƧǁƧƽ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ� ļƨǷǁƢȇ� řȇÊǂƥ� ȅƚǿƨƬǐƦƥ� ǍǂǯƧƽ� ƧȁƨƟ� ƨǻȂŶ� ��ƨȈƫƨǷǁƢȇ� ȁƨƟ� ňƢǷƨǻ
ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈǻȁȂƥƨǳ�ƨǋƧÊǁƨǿ�ƚƻȁƨƬǇơÊǁ�ǉƨȈȇơǁơƽ���ǉƧȁƨƥǁƨǿ�ƨǘǻƧÊǁ� ƢȈǯǁȂƫ�ȂǯƧȁ�ȆǰǐƫƢƬǇ�ƨǻȂŶƚƥ�ȅƧȁƨǳƨǘƳ�ƧȁƨƟ

Ƣǰƥ�ǉǂǐǿ�ȁ�ǎƬǇȁƨǻǹƢȇǁƨǇ�ƨƫ��Ƨȁȁƽǂǯ�ơƽƢȈƳƢȈƳ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȁ�ƩƢǯƨǳ�ǹƢȇȏȁƽǁƨǿ�ƚƥ�řƬǇơǁƢƯ�ȅÊǁƨǋ�ƢȈǯǁȂƫ�ƨǰǻȂǓ��
ƪǐƥ�ƢȈǯǁȂƫ�ȅƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȅƿƽ�ǹƨǰƥ�ǍǁƢǯ�ǎƥƢǻ�ȁ�ǹƢȈǯǁȂƫ�ȅǁơǃǁƨǫ�ǹơȁƨƟ�ƨȇƚƥ���

ǵƨȈǐǇ� �ȅǁơƾǋƨƥ� ƨǻƢǯȉƢǓ� ȁ� ƨǻƢȈǰȈƫƢǷƨƬǈȈǇ� ǹơȁƨƟƧȁȁƽǂǯ� ǹƢȈǫơǂǐƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�� �ǘƬǌƯ�ȁȂǷƨǿ� ȅŚ
ǹȁƢƬǇƧȁ�ǊȇƽǁȂǯ�ȅƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȅƿƽ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ƧȁƨȇƧǁƢƦǷƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƨǼƫȁƨǰǏÊǁ��ƨǻȂŶƚƥ�ȅǁƢȇÊǂƥ�ȅƾǼǇƨƯ�ǹơȁƨƟ������ȅ�

Ƨȁȁƽǂǯ� ǁƚǷ�ǹƢȈǫơǂǐƟ�ļƢǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȁ� ȁȁƽǂǯ�ǹƢȈǼǐƟȂȇ� �ǈǐƟ�ǉƢƬÊǁ�ǺǐƊǳƨƥ� ȁƨƟ�ȅƨƬǇƨƥơȁǹƨǻƢǼƫȁƨǰǏ� ��ƨƫƢƬǇ�ȂǯƧȁ
ǹƢǯƧǁƨǯŚǗơƽ��Ǉƨǳ�ǹƢƥƨƫ�ǺǐƟȂȇ�ȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟƚǯ�ǅȂƫƢƬǇ�ȅǁƢƥ�řȇÊǁƚǗƨǻ�ǁƨ��

ǁơȂǓǵƧ� �ƧȁȂƥ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ȁ� ȆǯƧǁƧƽ� řƬǇơǁƢƯ� ȅƚǿƨƥ� ƧȁȂƫȁƨǯ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ƢƬǈǐƟ� ȅƧȁƨƟ� ǺǻơǃƧƽ� ƧȁƨƟ� ǹơȁƨƟ� ��ǹơȁƨƟ
�ǹȁȂƫǂǘǯƨȇƨǻ�ǹȁȂƫǂǘǯƨȇ�ƽǁȂǯ�ňƽǂǰȈǫơǂǐƟƨƥ�ƚƥ��śȇƧȁƨƫƨǻ�ňȁȁÊǁ�ȆǰǐǷǁƚǨƫȐƯ�ňƧȁƢƻƨǻ�ȁ���ƨȇƚƥ�ƨȇƧȁƨǳ�ǹƢȇȁƢǓ

Êǂƥ�ƨǯƨƻƙƽ�ȁ�ǁƢƥ�ƊǱƨǗƨǳƩƢǯƧƽ�ƚƥ�ȁ�ƨȈǐƯ�ǹƢȇƚƥ�ȆǓ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ǺǻơǄƥ�ǺǻơȁÊǁƧȁƢǓ�ȁ�ǹƙ�ƨǯƨƻƙƽȁǁƢƥ�ǺǻơǄƥ�ǹƨǯƧƽǂȇƨǇ�Ƣȇ�
ƧȁƨƬǐǰǋƧƽ�ơƾǯƨȇȏ�Ǒƨƥ��ƪǐƥƧƽǁƨǿ�ǹƢȈƫȁƨǰƬǇƧƽ�Ǎƾǻƨǿ�ȁ�ǺǼǏÊǁƙƽƢǻ�ǁƨǿ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǹơȁƨƟ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňȁȂƥ�ȅƚǿƨƥ��

�ǹơȁƨƟƢǘǏÊǁ�ƢƬǈǐƟƢƫ�ǹƚǓ�ȂǯƧȁ�ȁ�ǺǼȈƥƢǻ�ǂƫƢȇǃ�Ƨȁƨǳ�ǭƨȇƧǁƢǓ�ǹƢȇƚƻȂǗƧȁȁƾǻƢų��ǹƨǯƧƽ�ơȁǁƨǿ�ǉơȁƽȁƨǷƨǳ���ƨǻȂŶƚƥ
ǹǄǏǁƢưƥ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈƫƨȇƢƫǁƢƯ�ȁ�ļƨȇƢǇƨǯ�ƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ƨǻƾǻƢųȂǗƚƻ�ȅƨǰȈƬȈǳƚƯ�ȁƨƥ���

ǵƨƴǼǐƯ��ƢȇơȁÊǂƥ� ǁƨǗƨƟ� ǹơȁƨƟ� ƨƥ� ǹ�ǊȇƚƻƨƥǁƨǇ� �ƪǐƥƨǿ� �� ơȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƢǘǏÊǁ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ
ǺǼȈƥƧƽ�ơƾǫơǂǐƟ��ƧǁƨǇ�ƨƫơȁȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁ�ǩơǂǐƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�Ƣƫ���ơƾȇƢȈƫƨǯ�ǱơǁƾȈǧ�ȁ�ǱơǁȂǴƯ

ƪǏŚǘƥ� ǹƢȇǄǏÊǁ� ǭƨȇ� ȂǯƧȁ� ǹƢǯƨǼȈǷƨǯ� ȁ� Ƨȁƨƫƨǻ� ȁȂǷƨǿ�ĿƢǷ�Ǉƨǳ� ȁ� ƧȁƨƟ� ȅơȁƽ��ȅǁƨǗƨƟ� ơƽơȁƢƟ� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ� ȅƨȇƢ
ȅƽƨƬǐƥ� ƪǏǂǯƧƽ� ȁ� ǎǈƻƧÊǁƧƽ� ǂƬǋƢƥ� ƽǁȂǯ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� �ǁƙǃ� ȆǯƨȇƨǘǻơȁÊǁƨǳ� ƧȁƨƟ� ƧǁƢȇƽƧȁƨǻƢǼȈƦǋƨǗ�� �� ǵȉƨƥ�ơƽƧǂǐǳ

ƨǌǐǯ� ǍƾǻƨǿȆȇƨǼȈǔǼƥ� ȅƨǻơȁƨǳ� ǹƨǿ�� ��� ��ȁ� ƩƢǯƢǻ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȅǁƨǗƚǈǷ� ǱơǁƾȈǧ� ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ�ňȁȂƥ
ƪǐƥ�ǉƧȁƢǘǻƨǿ�ȁƨƟ�ȅƿƽ�ǁƙǃ�ǍǂǯƧƽ���ǩơǂǐƟ�ȆǯƢƻ�Ŗǐǯƨȇ�ňȁȂǔǰǐƫƨƥ�ǺƫǂǗƢǘǏÊǁ�ƚƥ�ơƽƨǼȈǔǼƥƨǳ�ƨǯƨǷƨƬǈȈǇ�ƨǰǻȂǓ

Ƨȁơǂǯ� ƚƥ� ȅǁƢǯ� ȁ� ƧȁơǁǃƨǷơƽ� �ǷƨƬǈȈǇƨƨǯȅƽƨƫƚƫƢǿ� ǩơǂǐƟ�ňȁȂƥƨǓǁƢƯ� ȆǜȈƫƢǻǁƨƬǳƨƟ� ȂǯƧȁ���ȆǇơǂǯȂŻƽ� ƨǻȂŶƚƥ�
ȁȂƥƨǻ�ƢȈǻƢưǈȈƟƨǳ�ǮǇƢƥ�ŅƨǗ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȅƢƫơȁ���

�� �ơƽƧƾǼȇƢƟ�ȆǫơǂǐƟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ĿƢǷ� ��ȅƢǇƢȇƨǳ�ǎƥƧƽ� ơƽơȁƧÊǁ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ňȁȂƥ�ȅǁƨǗƨƟƨǳ
ȁ� ƪǐƥơǂǼǐƯ� ňơƽ� ňȁȁÊǁƨƥ� ơƾǫơǂǐƟ� ȆȇƨǼȈǔǼƥƩƢǰƥ� ƨǧƢǷ� ȁƨƟ� ȅȁƧÊǂȇƨƯ� ǎǻơȂƬƥ� ƨǻƢȈȇƢǇƢȇ�� ��ƧȁƨƟ� ļƢǯ� ȅǁȂƬǇƧƽƨǳ
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ƧȁƢǼǏǁƢǯƨƥ�ŅơǁƾȈǧ�ȂǯƧȁ�ǹƢȈǇȁȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ǹơȁƨƟ�ňƢƥƨƊǳƢƫ�řƫȂǗ�ǎƯƨƥ�ȁ�ƧȁȂƫƢǿƨǻ��ƨȇƧȂǐǌǷƨƥ��ǁƨǿ�ǭƨǻ�ǹơȁƨƟ
ǩơǂǐƟ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ƨǻƨǯƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ǹƧƽƧƽ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǯ�ǹǂǗƧƽ�ƨǻơȁƨǳ�ơƽȁȂƫƢǿơƽƨǳ�ǉƢǘǏÊǁ�ȂǰƊǳƨƥ���

���ȆȇƢǇƢȇ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ĿƢǷ�ňȁȂƥƨǻ�ȅǁƨǗƨƟƨǳ���ňƢǸȈƬǌȈǻ�Ƨƿƽ�ȁ�ȆǯƢƯƢǻ�ƨƥ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȆǰǐƊǳȁƨǿ�ǁƨǿ�ƩƢǯƧƽơȁ
ƪǏǁƾǼƥơƽ� �� ȁƨƟ� ȅƿƽ� ǃơȁƢȈƳ� ȅƢǘǏÊǁ� ȁ� ƧȂǐǋƨƥ� ǱơǂƬǻƨǇ�ļȉƨǇƧƽ� ƨƫơƽƧƽ�ļƨȇơȁƧÊǁ� ƧǁƚůƨƥƧȁƨƬǐƬǇƧȂƥ� ƧȁƢǘǻƨǿ��

�ȅƨȈǯƧǁƧƽ� ƨȈǇǂƫƨǷ� ȁƨƟ� ƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ�ǁƨǯŚǗơƽ�ňƢƫȉȁ�ȅƨǋƧÊǁƨǿ� ��ƚƥ� ȅƧƿƢǷƢƟ� ƢƬǈǐƟ� ǹƢǯƧǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ƨƫǁƢƯ� ƨǯ
ǹƨǯƧƽ� �ƪǐƥƧƽ�ňȁȂƥ�ȁ�ƪǐǼǏȂǻƧƽ�ȅƚƻ�ƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ� ǁƨǿ�ǉƢǇȁƨƟ� ��ȁ�ǹƢǯƧǄǐŮǃ� ƨǳ� ǁƙǃ� ƨǘǻƧÊǁ�ȅƧȁƨǳƨǘƳ�ƧȁƨƟ

ƢǿȁƨƟ�ȅȁƢǘǻƨǿ�ȅƿƽ�ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨƫƢƬǇǹƨǰƥ�ǩơǂǐƟ�ļƢƬǇ�ȅŚǘƬǌƯ�ƨȇƚƥ�ȁ�ŔǇƧȁȂƥ�ȆȇƢǇƢȇƢǻ�ȅ��
���ơƾǳơǁȂǴƯ�ȁ�ȅǁȂƬǳƨǯƧǂǧ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�řƫǂǗǁƨǇ�ȅǁƨǗƨƟƨǳ��ƧȁƨǼǏǂǰǷƨǯ�ǹƢǯƨȇǃƨǗƧÊǁ�ƨȈȇơƽȂƳ�ƪǏǂǯƧƽ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ǁƢǯ��

�ƨǫơǂǐƟ� ňƚȈǇƢǻ� ƨǯ� ǂƫƧǁȁƨǗ� ȆǰǐǻȂȈǇƢǻ� ȅƨƫƚƥƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ǭƨȇȏȁȂǷƨǿ� ȁ� ƧȁƨǼǏǁƾǼǐǋƧȂƊǳƨǿ� ǹƢǯƨȇǃƨǗƧÊǁ� ƧǁȂǼǇ
ƥƧȁƨǻǃƙƾ��ƪǏǁƽƧƽ�ǂƫǀǏǁƽȁȂǌƯ�ȁ�ǂƫơȁơǂǧǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƚƥ�ǹƚȈǇƢǻ�řƬǌȇƨǘǐƫ�řȇÊÇǁƚǗ�ȆƊǳȁƨǿ���ňƢǇƨǯ�ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ

�ƨǯƧȁ� ǹƢȇƨǯƨȈȇǃƨǗƧÊǁ� ƨƬǇƨƥơȁ� ȁ� ƪǐƥ� ǂƫǄǐǿƨƥ� ơƽƨǯƨȇǁƨǇƢƫǁƨǇ� ƨǻƚȈǇƢǻ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȈƫƨȇƢǼǋƢƟ� ǮǏǃƨǗƧÊǁ� ƨƥ� ǁƨǇ
ǺǼȈƦƥ�ȅǁȂƬǳƨǯ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ��Ƣǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ňƢǯƨǳƢƻ�ƨǳ�ǎǳƨǗǹƨǯƧƽ�ƨƫȁƧÊǁ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ļ����ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ļǁȂǯƨƥ

�ȁ�ȅƚƻƨƬǏǂǗƧƽ�ǹƽǂǯƧǄȈǳƢǻȂȈǇƢǼȇƽ�ƧȁƧǃƨǗƧÊǁƨǳ�ǹƢǯƨǯƢƫ�ȅǃƚǈƊǳƽ�ȁ�ƩƢǰƥơȁ�ȁ�ƪǏÊǁƚǘƥ�ǹƚȈǇƢǻ�řƬǌȇƨǘǐƫ�ƩơƽƧƾƊǳȁƨǿ
� ƚƥ� ƧȁƨƬǏǃơȂǘƥ� ňƢǯƨǰǷƨǓƨǯƨǼǏǃƨƥƨǓȁƢǻ� ȁ� ǍȂǻ� ƨǻƚȈǇƢǻ� ȁ� ļȉȁƢǿ� ňƢǈǯƨȇ� ȁ� ǭƢƫ� ȅƽơǃƢƟ� ��ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ

ƨǳȅƚƻƨƬǏǂǗƧƽ� ƧȁƨǻơȂƫ� ơƽǁƢƥ� ǺȇǂƬƯơǂƻ� ��ƨǘǻƧÊǁ� ȅǃƚǈƊǳƽ� ơƽƧǁƢƥ� ȁƨƟ�řƫȁƨǯǁƨǇ� ȅǁƨǗƨƟƨǳ� ȁ� ƨȇƨǿ� ƨȈǇǂƫƨǷ� ȁƨƟ
�ȁ�ƪǐƥƧƽ�ǩơǂǐƟ�ȅȏ�ƚƥ�ǂƫƢȇǃ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁƙǃ�Ȇǰǐǋƨƥ�Ƨǁƚůƨƥ�ƨƬǐƥƧƽ�ǹȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ȁ�ǺƥƢǻ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ƊǱƨǗƨǳ

ƢǻǂƬȈǓ�ȁ�ȅǁȂƬǳƨǯ�ȆǯƨȇƢƫơȁ��
�

ǘǻƧÊǁ� ȆǰǐǰƊǳƨƻ� ƪǐǓƧƾǐƯơȁǹƨǰƥ� ǩơǂǐƟ� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȂǋƢƥ� ȅǁƙǃ� ƨ� ��ǁƨƥƨǳ� ǭƨȇȏƨǳ� ǉƧȁƨƟ
ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ƚƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨƫǁƢƯ�ňơƾǻƢǿ��Ǆǐǿƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿȇ�ȅƢȇƾȈǷ�ňȁȂƥƨǻ�ơƽǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ƨǻƢǻƨȇȏ�ȁƨƟ�ȅƢȇƾȈǷ�Ȇ

ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǁƢǰƬǈǳƨǿǁƨƥ��ǁƢƥƨǇ�ǹƨȇȐǐƥ�ȆǰǐǻƽǂǰǏȂƫȁƢƫ�ňȁȂƥƨǻ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ȁ�ƨǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨƥ�ƩƧ�ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ
�ňƢǯƨȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ�ƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥơƽƨǻƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǐǼȈǻơȁÊǂǐƫ�ȆȇƢǼǋƙǁǁƨƥƨǳ�ơƽƨǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ���

Êǁ�ǁƙǃ�ȅǁƨǗƨƟƨƥ�ƨǯƨǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥƩơƽƧƽȁȁ���ȆǓ�ơƽƢƬǈǐƟ�ȅƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ƪǏǂǯƧƽ�ǹơȁÊǁƧȁƢǓ�ǹƧƽƧƽȁȁÊǁ�ǁƙǃ�ȅǁƨǗƨƟƨƥ�ȅƧȁƨƟ�
ƨǻơȁƨǳ� �ǵƨǯƨȇ� � ��ȅƨǼȇǁƙǃ�ǹƨȇȏƨǳ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƧȁƨǻƽǂƥ�ĺƧǁƢǟƧȁƨǠȈǋ���ǹƢȇƚƻ�ȅƨǼȇǂǏƽ�ňȁƨƻ�ǹƢǯƨǠȈǋ�ƨƥƧǁƢǟ

ƪǇƧƽ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơÊǁƢƫ� ǹƢȈǫơǂǐƟ�ļȉƨǇƧƽ� ȁ� ǺǼǏƽ� ƪǇƧƽƨƥ� ��ňƽǂǯƧƽƢȈƯ� ƚƥ� ǹƢȈǷƧƽ� ǁƨƥƨǳ� ƢǘǏÊǁ�ǉƨǷƨƟ
ƩƢǯƧƽ� ǉƚƻ� ǹƢȈǻƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� �ƨǻơȁƨǳ� �ǩơǂǐƟ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ňƽǂǯƧǄȈǷȐǈȈƟƢǻơȂƫ� ȆǐƯƨƥ�� ��ƨǳ� ǹƢȈǻơȂƫ� ǹơȁƨƟ

� ňȁȁƽǁƨǗ� ȆǰǐȈưȈǈǻƧǂƯ� ȂǯƧȁ� ȁ� ǹƢǻơƽƢǇƢȇ� ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇƨǳ� ǎǯƨȇ� ƨǻƨǰƥ� ǵȐǈȈƟ� ơƽƨǯƨȈƫƢǯƢǇƢȇ�ƨǧƢǷ� ǁƨƦǷơǁƨƥ
� ǺǐƟȂȇ� ňƢǯƨȈǻȁȁƽǁƨǗǺǼǐƯƨǈȈƥ� ��ŖǌǗƨƥ� ǙƙǂǷ� ňƢǯƨǧƢǷ� ǁƨǇƨǳ� ơƽƨǼȈǔǼƥƨǳ� ƊǱȂǫ� ȆǯƨȈǯƚǯƢǻ� ȅƧȁƨǳƨǘƳ� ƨǷƨƟ

ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ���ǹơȁƨƟ�ǹơÊǁƨǗƨǼǐǳƪǐƥ�ǹƨȇȐǐƥ�ȁ�ǁȏȂǰȈǇ�ƨǯƨǷƨƬǈȈǇ���ǎǻơȂƫƧƽ�ǂƬǋƢƥ�ƨǼȇǁƙǃ�ȅƨǠȈǋ�ƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ
ǹƨǰƥ�ǹƢȈƬǇƙƽ�ňơǂǐƟ�ȅƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȅȁƢǓƧÊǁ�ȁ�ƪǏǄǏǁƢưƥ�ǩơǂǐƟ�ȆǯƢƻ�Ŗǐǯƨȇ���

ǵƧȁȁƽ�ůƨǯƨȇ�ƚƥ�ƨǼȈǷƨǯ�ȅƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƢǟ�ơƾǫơǂǐƟ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ȅȁȁǀǐǷƨǳ�ǁƢ� �ǻ�ǹƢȈǯƧǁƨǇ�ȆƊǳƙÊǁ�ƩȉƨǇƧƽƨǳ�ȁ�ƪǐƥƢ
ǺǼǐųȂǘƥ�ơƽƨǐǏȂǻ�ƧǁƢƥ�ƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ǺƥƧƽ�ǁƢǓƢǻ���ǁƙǃ�ƨǘǻƧÊǁ�ȁ�ƪǐƥƢǻ�ǎǻȐǸǴǷ�ȁ�ƨǌǐǯ�ǎƥ�ǁƙǃ�ȅǁƨǗƨƟƨƥ�ǉƧȁƨƟ

ƪǐǻƨȇƢş���ǊȈǻơȁƨƟ�ǵȉƨƥ�ȅŚǘƬǌƯ�ƨǻƢƬǈȈǷȐǈȈƟ�ȁƨƟ�ȁ�ƧȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȈǷȐǈȈƟ�ȅǄǐǿƨƥ�ňƨȇȏ�ȅƧȁƨǳƨǘƳ
ǹƨǯƧƽ� ǹƽǂǯƧǄȈǷȐǈȈƟ� �� ŖǌǗƨƥ� ǹơȁƨƟȆƊǳȁƨǿ�ǹƢǯƨǠȈǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ơƽƧȁƨǳ� ȁ� ǹƧƽƧƽ� ǩơǂǐƟ� ȆǯƢƻ� Ŗǐǯƨȇ� řƬǇơǁƢƯ�

ǹǂǗǁƧȁ�ƧȁƨȇƧǁƢƦǷƨǳ�ƣƧǁƢǟ�ŖǇƧƽȉƢƥ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȂǯƧȁ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ƨǳ�ƽȂǇ�ǹƧƽƧƽ�ƊǱȁƨǿ�ȁ�ƧȁƨǻǂǗƧƾǯƨȇ���
ǵƨȈȈǐǇ� �ƪǏȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơƾƥƧǁƢǟ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ƪǇƢƟƨǳ� ȅƨǯƧǀǏÊǁ� ơƽƨǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿƨǳ� ƽǁȂǯ� ��ƨƬǐƦƥ� ƨǘǻƧÊǁ� ƨǯ

ƢǻǹȁȂƥ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǀǏÊǁ�ȅơȂȈǿƨƥ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƚƥ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƾǐǷȂƟ� ��ŖǇƢƟƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅƧǀǏÊǁ�ȆǷƨǯ� ơȁƨƟ�ƩơƾƥȁȁÊǁ�ƧȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ
ơƾǳơǁƾȈǧ�ļȉƨǇƧƽ��ƧȁƨƬǏȁƨǯƨǻ�ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ�ƨǘǻƧÊǁ�ȆǌȈǻƢǯƨǌǐǯ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�Ƨǁƚůƨƥ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ǄǏȁơÊǁƨƯ�ȁ�ǃơȁȏ�ƽǁȂǯ�
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ǹǃơȂźƧƽ� ǹơȁƨƟ� ƨǯ� �ǿ� ƨƥ� ƢƬǈǐƟ� ƨǯ� ȅƨǻƢǌǐǯ� ȁƨƟȂƊǳƨƧȁƨƫƨǻȁƢǷ� ȅȁơǂǇơ� �ƨƬƻƨǇ�ƚƥ� ǹƢȇȁƢųȂǗ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ�
ƧȁƨƬǏǁǃƙƾƥ��ƽ�ƨǯƧȆǯƚǯƢǻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢƯǁƨƥ�ȅƚǿƧȁƨƬǐƦƥ�Ǎǂǯ���ļƢǯ�ȅǁȂƬǇƧƽƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻȉƢƻ�ȁƨƟ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƽǁȂǯ

ȇƚƻǹƢȇǁƚǷ�ǹȁȁƽǂǯ�ǹƢ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƚƥ�ǹƨǳƨƫ�ȁ�ȁơƽ�ơƾȈƬǇơÊǁƨǳ����ƨǘǻƧÊǁ�ȁ�ƪǐƥƧƽ�ƪƻƨǇ�ǁƙǃ�ǹƢȈǼȇÊǁƚǗ
ƪǏǁƾǼǐƯƨǈƥ�ǉƧǁƚƳ�ȁƨǳ�ȅǂƫƢȇǃ�ȅǂƫ�ȅƨǗÊǂƥ�ȁ�ƢǇƢȇ��ƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ�ȁƢǓǁƨƥ�ƨƫƢǿƧƽ�Ǆǐǿƨƥ�ƽǁȂǯ�ǎƫƢǯ�ƨǰǻȂǓȇǹƢơǂǰǐƯ���

�ǁƨǗ�ƢƬǈǐƟƯƨƥƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȆǐǹȁƨǯǁƧƽ�ǃơȁȏ�ǹ���ǵƧƽǁƨƥ�ƚƥ�ƮǇƚǯ�ȁ�ǂǘǌǐƯ�ňƾǻƢƯƨǇ�ȅƢǘǏÊǁ�ǂƫƢȇǃ�ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ
ƪǌƯǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ���ȁƢǓǁƨƥ�ȆǯƨȇƧǀǏÊǁ�ƽǁȂǯ�ǁƨǗ�ȂǯƧȁ�ȅ��ơȁƨƟ�ƢǼǐǿ�ƪǇƧƽƨƥ�ȅǂƫƢȇǃ�Ƣȇ�ơƽƨǇƨǳ����ƧȁƨƟ�ȅƢƫơȁ�ǹƢǈȇƽ

ǺǏǂǯƧƽ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ǹơȁƨƟ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȆǐƯƨƥ� ǹƢǯƨǌǐǯ� ƪǐƥƢǻ� ��ǍǂǻơȂƫƧƽ�ňƢǇƢƟƨƥ� ȁ� ƨȇƨǼȈǷƨǯ� ƽǁȂǯ� ơƾǋƧǁƢƥ� ȁƨǳ
ƪǏǂǰƥ�ǄǏȁơÊǁƨƯ��ƪǐƥ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨǼȇǁƙǃ�ĺƧǁƢǟ�ǁƨǗ��ȇƚƥ�ǹƢǷƧƿƢǷƢƟ�ƨǯ�ƨǻƢǌǐǯ�ȁƨƟǻƢǁƢƦǷƨǳ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƽǂǰ�ȁ�ǹƨǿ�ơƾǋƧ

�Ƨǁƚůƨƥ� ȁ� ƧȁƨǼǏǁǃƙƾƥ�ǍǂǻơȂƫƨǻ�ȁƢųȂǗ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƨǘǻƧÊǁ� ȁ�ǺƥƢǻ�ǹƢǇƢƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ňƾǻƢƯƨǇ
� ȅǃƨǗƧÊǁ� ȆǯƚǯƢǻ� ȅƧȁƨǻơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ȅƢǗǁƧƽƨǼǏǂǰƥ� ǂƫƢȇǃƧȁ� ��ȆǷơƾǻƨƟ� ȅƚƻ� ȅƧǀǏÊǁ� ȆǐƯƨƥ� ȆǫơǂǐƟ�ňƢǷƨǳǁƨƯƨǳ� ƽǁȂǯ

ƪǐƥƧƽ���ȆǐƯƨƥ�ȁ�ƪǐƥƧƽ�ƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ȅǁƨƬǈǼȈǷƩƢǯƧƽ�ƩȉƨǇƧƽ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȅƚƻ�ȅƧǀǏÊǁ���ƚƥ�ǁƢǯ�ȆǫơǂǐƟ�ȂǯƧȁ�ǹơȁƨƟ
ǹǄǏǁƢưƥ�ǩơǂǐƟ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǎƥƧƽ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǩơǂǐƟ���ǹƢǻơƽƢǇƢȇ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ƨǳ�ƨǼȈǷƨǯ�ȂǯƧȁ�ƽǁȂǯ�ƪǏǂǯƧƽ�ǹơȁÊǁƧȁƢǓ

őƥ�ǁƙǃ�ȅƨǌǐǯ�ȆǋȁȂƫ�ơƽƽơƽ�ȁ�ǹƽǂƥƧȂǏÊǁƨƥ�ȁ���
ǵƧǁơȂǓ� �� ňȁȂƥ�ļƢǯƨǳ� ƽǁȂǯ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ǁƨǗƨƟȁ� ƢƬǈǐƟ� ȂǯƧȁ� ơƾǌȈǷơǁƢƟƢǻ� ȁ� ǁƙǃ� ȅƨǌǐǯ�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ� ȅƨƬǇƨƥơ
�ŖǐǯƨȇǺƥ�ǩơǂǐƟ�ȆǯƢƻ��őƥ�ǖǻǂǗ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇƨǼȈǔǼƥ�ȅǁƢǯơȁơƽ�Ǎƾǻƨǿ�ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ�ǎǓƧƾǐƯơȁ�ǁƙǃ�ơȁƨƟ� ��ǉƧȁƨƟ

ǩơǂǐƟ�ļƢƬǇ�ȅƧȁƨǼƬǌǐǿ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅȁƢǼǐƯƨǳ��ȇǃơȂƼȈǷƚǻƚƫƚƟ�ȆǰǐǻƚȈǈȇƽơǂƫ�ǹơȁƨƟ�ơƾǰǐƫƢǯƨǳ�ƨȈȈǻǁȁȁƽ�ǒȈǿ�ƧȁƨƟ�ǹƢ
ƧȁȂƥ� ǹƢȈȇƨǌȈǷƨǿ� ȆǰȈƬȈǳƚƯ� ǹƾǻƢųƨǗƚƻ� ȁ� ƨȇƨǿ� ��śǻȁȂƫǂǘǯƨȇ� ǹơȁƨƟ� ơƾǰǐƫƢǯƨǳ� �ȁ� ǹƨǯƢǻ� ǂƬǯƨȇƨƥ� ơȁÊǂƥ�ŖǇƢƟ�

ȅƨǻƢƬǈȈǳƢǻȂȈǇƢǻ�ȅǁƢȈǋȂǿƨǷǄǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ����
ǵƨƴǼǐƯ� ��ơƾȇȁƢǼǏȂƻ� ȆǯƚǯƢǻƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ� ȁ� ƨȈȈǻ� ǂƬǯƨȇ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǋƢƥ� ȆǰǏȁȁƽǂƥơÊǁ� ǩơǂǐƟ� ȁƢǻ� ȅƨǻơǃơȁƢȈƳ� ƨƯȁǂǗ� ȁƨƟ
ǺȇȁȂƥ� �ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ȁơǀǐǗ� ȁ� ƧȁƨƫƢǰƥ� ȁȁƾǼȇǃ� ƨǻƢȈǯƚǯƢǻ� ȁƨƟ� ǎǻơȂƫƧƽ�ňƢǇƢƟƨƥ� ƨǯ� ǹǁƙǃ� ƨǌǐǯ� ��ȅƧȁƨǳƨǘƳ� ƧȁƨƟ

�ňƾǻƢƯƨǇ� ȆƊǳȁƨǿ� ȁ� ƪǇƧƽ� ƨƬǏȁƨǰƥ� ǹƢȈƫȉƨǇƧƽ� ƣƧǁƢǟ� ŖǇǁƨƯǃƨǗƧÊǁ� ȅǁƙǃ� ȆǰǐǰƊǳƨƻ� ƪǏǂǯƧƽ� ǹơȁÊǁƧȁƢǓ
ǹƧƾƥ�ǹƢȈǻƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ��

�
Ƣǯƨǻƚǯ� ƨǌǐǯ�ňȁȂƥ� ǁƨǇƨǳ�ǮǐǫơǂǐƟ�ļǁȂǯƨƥ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǘǏÊǁƨǳ�ǹƢȇƧǁƢůƨƟ�ƪǏǁƽƧƽ� ƊǱȁƨǿ�ȁ� ƧȁƨƬǏǂǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ� ơƾǻ

ǁƨǇƧǁƢǓ� Ƣȇ�ƪǏǂǰƥ� ƨǻƢǌǐǯ�ȁƨƟ�ŅƙǂƬǻƨǯ� �� ǵȉƨƥ�ȅǁƨƼǌǐưƬǇƧƽ�ȁ� ȁȁǃƧǁƢƟ�ňȁȂƥƨǻ� ǁƨƥƨǳ�ƨƯȁǂǗ�ǹƨȇȏƨǳ� ǁƨƥơǁƨƥ
ƢȈƳƢȈƳƧȁƨǻƢǯ��ƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ�ȅƨǻơƾǻƨſƚǿ�ȆǰǐƬǯơǂƬǻƚǯ�ňȁȂƥƨǻ�ǁƨƥƨǳ���ňƽǂǰƊǳƨǰǐƫ�ƪǇƧƽ�ǁƨƥƨǳȆǯƧǁƧƽ�ňƨȇȏ��

ȁƧÊǁƾǻȁȂƫ�ȅǁƨƥƢǯÊǁ�ȆƯȁǂǗ�ňȁȂƥƨǿ� ǁƨƥƨǳ� �ơƾǻƢǯƨƯȁǂǗ�ǹơȂǐǻƨǳ�ǹƽǂǯǂƬǯƨȇƨǳ� ǹƢǷȂǗ�ȁ�ȆȇơȁÊǂƥ�ǎƥ�ňȁȂƥƨǿ� ǁƨƥƨǳ��
ǁƨǇƧǁƢǓ� ƚƥ� ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�Ŗǈȇȁ�ňȁȂƥƨǻ� ǁƨƥƨǳ� �ƨƬƻƨǇ� ǁƙǃ� ƨǻƢǌǐǯ� ȁƨƟ� ȅȁƢųȂǗ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ǁƙǃ� ȅǁƨǗƨƟƨƥ� ȁ�
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