
ņƢǯƨȇǁƧȁƧŚƥ�
ÉE�

�
ǲȈǷƨƳ�ǩƨȇƢǧ�������������������������������������������������������������������������������������������

�
ÈÈÈăȈƥ�ǹƢǷȂǘ���ƽơǂǯƨƠǳƨƟ��ȅƨǯƧ@ȆǇ�ĺ�ĺ�ȅăȂȇƽơǁ�>�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ňơȁƧǂǧ�ǁƙǃ�ȆǰăȇǃơȁƢȈƳ�ňƢƼăȈǋ�ƽȂŧƨǷ�ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ��ǹƢǸȈƥƢƫȂǫȁƢǿȁ�
�� ƽơǂǯƨƠǳƨƟ� �ǃơȁƢȈƳ� ǵƨƟ� ƨǻơǁƨƯ� ƾǻƨǓ� ǵƨǳ� ƨȈǻơƽ� Ƨȁƨǳ� ƨȇƨǿ� ƙǂǸȈƟ� ȅȇ�ƧǁƢǗƿƙǁ� ǵƨǳ� ƽǁȂǯ� ǶăȈƊǳƧƽ� Ƨƾǻƨǿ� ǁƨǿ� ăȅǂǰƥƽǁȁơǁƨƥ� ƨǻƢ

ăȆǇ�ƨǳ�ăĺƨǻǁƨǿ�ƢǻƨǯƨƟ�ňƢƫȉȁ�ƪǌǗ�ǁƨǇƨƥ�ňƢǯƨǷƢǻǁƨƥ�ǹȂȇǄǧƨǳƨƫ�ȆƊǳƩƢǯƧƽ�ǊƻƨƯ�ƪǇơǁƧȁƢǻ�ļȉƨǿƿƙǁ�ȁƢƯȁǁȁ��ǉƧȁ� ƊǱƨǗƨǳ
ÊǂƊǳƽ� ăȅƾǻƨǿǵƢǧƨǻȁǃƨƷƢǻȁ�ǉƧƙǂǸȈƟ�Ƣƫ�ƩƢǗƢǻ�ƽǁȂǯ�ƨȇơȁ�ǹƢȇƢǟƾȈƟ��ÊǂǔƯƨǻ�ȅȁȁǀăȈǷ�ȅȁƧǁȁƧǁƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƲǻƢǷƢƟƨƥǹƨǯƧƽ�ǲăȈǗ�ȁơ�ǁƨǗ�

ǊăȈƯƨƬȇȁƨǯ�ȅƧǁƨǗƨƫȁ�ƮǇƚǯ�ǹơǁơǃƨǿ���ňƢǯƨƫȁƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ�� �� ƙǂǿƨǻ�Ǳȏ�ŚǿơȁƨƳ� �ǁƨǇ�ňƢǷƧǁƢǫ�ȅ�ȅȁƢȈƯƨƊǳƨǯ� ȁƾǼȈǿ�ȅƢƯƢƫ
� ȅƨǯƨƦăȈƬǯ� ƨǳ� �� ƽƢȇƨƫƢǿ� ǵƢȈǻȁƽ� ȅǃơȂźƽơǃƢƟȁ�ŖǋƢƟ� �� ƢȈǻȁƽ� ȅȁȁǀăȈǷ� ƨƫǁȂǯ����ĺƧǁƨǟ� ƨƥ� ǹƢǯƢųƨƯ�ňȉƢǇ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ�

ƧȁƚƥȁȊƥ�ó���ƧȁƨǻơƾǼȇǃ�ƨǳ�ňƢǯƨǷƢǻ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƨǯ�ƚƥ��ȅƾǻƢǣ�ơǂăȇƾǻƨƟ��ƧȁƨƬăȇǂăȈǗƨƟ�ȅǀȈǯ�ȆǇȂǻƨƟ�ȁ�`ƨƊǴȈǷ�ƨǰăȈƊǳƢǇ�ǁơǃƨǿ�ƾǻƨǓ�Ɗļ
ǩơŚǟ�ȅǁȂǯƢƥ�ňƢǯƢȈǓ�ƨǳȁ��ļȉƨǿƿƙǁ�ȅǁȂǋƢƥȁ�ǁȁȂǋƢƥ�ƨǳȁ�ƢȈǯǁȂƫ��ǹơǂăȈƟ�ƨǳ�ăȆǋƨƥ��ƨǰăȈǷƧƽ�ƨƫƨƊǴȈǷ�ǵƨƟ��ǹȁȁơǂǇƢǻ�ƽǁȂǯ�ƨƥ�ǺȇƿƧƽ�

ƨȇƢǘăȇǁ� ǵƨǳ� ƩơƽƧƽ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȅȉƨǫƨƫȁ� ƊǱȁƨǿȇȁƢǼăȇȂƻ� Ȇǋǁƚǋ� ƾǻƨǓ�ȁƽǂǯƢƯǁƨƥ� ǹƢ�ȈǻƢƥǁȂǫ� ăȆƊǳƨǗ�� ƽǂǯ� ǊăȈǰǌăȈƯ� ǹƢ�ǭƧȁ�
ǟƨǇ�ƺăȈǋ�ȅƨǯƨǋǁƚǋ�ƾȈ���ǶȈǇǁƧƽ�Ȇǋǁƚǋ�ƨǯ��ǁƙǃ�ơǂǯ�ƩȂǯǁƨǇ�ƨǻƢŧƧǁ� ăĺȁ�ȅƾǻȂƫƨƥ����ǊăȈǰǌăȈƯ�ȅƧƽƢǷƢƟ�ǵƧƽǁƨǿ� ƊļƨƊǴȈǷ�ǵȉƨƥ

ƪăȈƥ�ňƢǯƨƊǳƙǁ�ňƢƥǁȂǫ�ňƽǂǯ�ƩƢǗƧƽ�ňƢǯƨųƢǷƢƟƨƥǁƨǿ��^�ņơȂƫƨƟ�ǺȇȁȂƥ�ƧǁƢƬǧȂǗ�ǵƨƟ�ȅƨǘǋƨǗƢǋ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ĺƢƫȂǫ�ƨǸăȈƟ
ȆǫƧƽ�ǹƢǷƨƥǁƙǃ�ǶăȈƊǴƥǹƢǯƨƫȁ�ǁƨƥǃƨƟ��ȁȂƥƽǂǯ��ƩƨǰăȈƯȁƢǓ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ȅȏǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ƚƥ�ǵƨƦăȈƬǯ�ǵƨƟ�ņơǄƥơȁ��

ȆƊǳƢǇ� ǵƧȁȁƽ�ňȂǻƢǯ� ȆǘǻƢǷ� ȅƨǯƨǼȇǁƨƯơǁ� ƨǳ� ăȅǁȁƢƟ� ǁƨǗ�������ǩơŚǟ� ȅȁȁǀăȈǷƨǳ�ƨǯ�ƨƥ��óΔΒΛϮϟ΍���� ��� ƨƦǇƧȂƊǳƨƟ� �ƧȁơǂǇƢǻ����
��ƧȁƨǼȇƧƾƥȆǋǂăȈǿ�ȅȁƢǧȏ�ƨǳ�ƨȇƚǯ�ňƢǰƊǳƨƻ�ǹȁȂƥƨǻ�ǉƨƥ� ăĺ�ǹơÊǂǸǰƷ���ȁƽȁ� ƊǱƢǷ�ƨǳ�ƨǘƳ�ǰǌƯ�ǹƢǯśǼ�ňƢǯƨǻƢƼƦăȈƬǯ�řƬǈƻơƽȁ�

ȅǁƢǋ��ƨƦǻƢǷǁƨǧ�ȁƢƬǇƚǷƢǷ�ǮăȈƊǳƨǗ�ȁǁ�ȅƽ�ňƢǯƧǁƢǋ�ƚƥ�ƧȁƨǻơǂƬǇơȂǗ�ǹƢǷƨǳ�ļǁƢƯ�ƨǳ��ŚǿƢƫȁ�ǥȁǂǟƨǷ�śǷƨƟƽƨŲƨŰ�ǹƢȇƢƬǇƚǷƢǷ�
Ɗǳȁƾƥƨǟ� ƊǱƢǷƨǯȁ� ƾȈǟƨǇ�ŁƢǇ� ȁ� ǹƢũȂǟȁǁƨǷȂǟ�ňƢǯơǂƥȁƽǁƨǿ� ȁ� Ɗȏȁƾƥƨǟ�Ņƨǟ� ǁƢȇǃơƾǻƨƟ� Ƣǿȁǁƨǿ� ǄăȇȁƨƷ� ƽƨŧƨƟȁǁƽƢǬ�ƨǈǷƨǋ
ǹơǂǯƾǻƨƥ� ȅƽ� ăȆƊǳƨǗȁ�� ƨǈǷƨǋ� ƶǷƢǇ�ļǁƢƯƨƥǁƨǇ� Ȇȇƚǯ� ȅǁƽƢǫ�ȆƳƢƷ� ȅƨǻƢƼƦăȈƬǯ� ȅȁơǂǈưăȈǳ� ăȆȇƧȁƢǷ��Ȃƥ�ăȈƬǯ� Ȃƥơȁ�ǹƢǯƨƦ�ǉƢƯ�

ňƽǂǯƾǻƨƥȏƨǳ�ǹơȂǋ� ƽƨǷƨŰ�ǹƨȇƧȁƨǻơǁƽǁƢǋ�ǹơȂǋƽƨǷƨŰ� �� ǹƢȇȁƨǻƽǁƢǋ� ƨǳ� ǵȁȂƥƨǻ�ǉƨƥ� ăĺ�ǊȈǼǷ��ǅǁȂǫ� ȅƨǯƨǻƨƫ�ȆǰăȈƊǳȁƢƥ�
ǳƨǯ�ǵƽǁƢưǇơǂăȈƯ�ǹƢǯƨƦăȈƬǯƨǳƧȁƨǷǁƢǌȈƥ� ƊǱƢǷƨ�Ƣǈƻǁ� ƚƥ�ƨȇƧȁƢǷ�ǵƨǳ�ǵȂƫȁƨǰƊǳƨǿ� ƊļƨǧǁƧƽ�ƨȇƚƥ�ǹƢǯƨƦăȈƬǯ�ƨǳ�ǵƽȂǇ�ǁƙǃ�ƽǂǯ��ǹơȂǋ� �

Ȃƥ�ļǁƢƯ�ȅȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ăȆǷơƾǻƨƟ�Ȇăȇƚǯ�ƨǳ�ȁƢƬǇƚǷƢǷ�ȅƧȁƨǻȂƥƚǯȁ�ǹƢƬǇƧȁơǁ�řăȇȂǋ�ǹơǁơȂăȈƟ�ǭȂǔƥ� ƊňƢǯȁƽ�ňƧȁƢƻ�ơŚƦǼǋƙǁ�ǅƢƥ�Ȃƥ�ǹ
ȆǘǻƧƽȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ȆǇƢƥ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ƢȈǻȁƽ�ƨȇƧƽǁƢȇƽǳ�ƨȅŚǷ�ǹƨȇȏǹƽǂǯ�ƾǻƨƥȁƨǋƧǁƨǿ�ȆǋȂƫ��ȂƥƧƽ��ǹơȂǋƽƨǷƨŰ��ǅƨǯ�ǵƨǯƨȇ�
ƨǼȈǯƨǷ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�Ȃƥ�Ŗƻƨƫ�ƫÊǂǗ�ƨǼăȇȁ�ř��ȅŚǷ�ňƢǯƧǂȇơƽ�ƨǳ�ǹƢǰƊǳƨƻ�ȅǁƢǯȁ�ǊȈƟ�ƚƥ�ƨǼăȇȁ�ƢǼȈǿ��ƨȇƚǯ�ƚƥ����ǁƨǧƧǃȂǷ�Ņƨǟ�Ƣǿȁǁƨǿ

ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǻ� Ȃƥ� ȆȇăȂǯƨǻ� ȆǓǁƨǗ� ƧȁƨȇơǂƬǇơȂǗ� ȅǄȈǴǘǼȈƟ�ňƢǷǃ� ȅƢƬǇƚǷƢǷƫƨǇƢȈǇȁ� ƣǄƷ� ƨƥ�Ƨȁƨƨǿ��ȂƥƢǿȁǁƨǿ�� �ȅƽ� ƊŅƨǗ��ǶăȈƯ
Ƿƨǻ�Ƣȇ�ǹȁȂȈǻơǃƨǻȈǇƢǼ�ǹȁȂ�ȂȈǋ�ƨǳ�ǹƢǯƨȇ�ȆǟƽƨŧƨƟ�ŉǁƨǯ�ƢƬǇƚǷƢǷ��óǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ȅǂăȈƫǂǰǇ���ǵƨǳ�� ơƽ�ƨǻȉƢǇ���

ǂǌăȈǯ�ȅǁƨƦǻƢǷǁƨǧƨǳ�ŖǇƧƽ�ȁơǂǯƾǻƨƥƨȇ� ơƢƬǇƚǷƢǷ�Ƣǿȁǁƨǿ�ƧȁǦȇǁƨǋ�ǱȏƨƳ�ȅǂăȈǳȁƨǿ��ó�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ��ƾǻƧȁƢǻ��ƾǻƨƥ�
ȇơǂƬǇơȂǗȁơǂǯƨƧȁƧǁ�ƶƫƢǧ�ǹƢǯƧȁơǂǇƢǻ� ƧǁƽƢǯ�ƨǳ� ��ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅǁƨƥƧȂȇǁƨƥ� ��ȅƽ� ăȆƊǳƨǗȁ� ǁơǄƊǳƽ� ƽƨŧƨƟ� ȁ�ǱȂǇ��ƨƫƨǯȁƨǋ
�ȅƾǻƨǧƨƟ�ǃƢƥƨƬǯȂǻȁ�ǉƚƻȁǁǁƙǃ�ǹƢȇƚǯ�ȅơȁơǃȁ�ňƢŻƨǳȂǇ�ȆǰƊǳƨƻ��ňƢŻƨǳȂǇ� ƚƥ� ƧȁƨȇơǁǄăȇȂǗ���ǩơǃƧǂƊǳȂƥƨǟ�ȆƳƢƷ� ��ƨǻƚǯ� ăȅȁƢǻ

Ȃǟ� ăȅǁƨǈǧƨƟřăȇȂǋ�ƨƫƢǿ�ǲǇȂǷ�ȆǰƊǳƨƻ�ňƢũ��ļƢǯ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢȇơǂăȈǗ�`ǶȈǴǇƨƫ�ȁǁȁƧƽ�^ƊƨƯȁ� ƊǱƨǯ�ƪǌǗ�ȆƳƢƷ��ƨƥ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�Ņ��
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ƊǴǿƨƬǇȂǷ�ǭƨ��ơƽƨƟ�ǵƨǳƨǫ�ƨǳ�Ǯǳƨǯ�ăĺ�ƨƫơȁƊǴǿƨƬǇȂǷ�ǁƨǿ�ƪǋƚƻ�ƨǋƢƥƚƫƚƥ�ȅȂƦƫȁȁ�ȅƾǻƨǧ�ƨƫƨǯȁƨǋ���Ȇǯƨ���Ƣǿȁǁƨǿ�ăȈǯ��ăĺƧƽ�ȅƨǌ
ȆǴƴǇ�ňȂƥƨǻ�ǁƨǇƨǳ���Ƨƽǁơȁ�ȁƧǂȇƽƢǇ����ǄȈǗǁƨǿ�ȅƨǴƴǇ�ƨǼǋƨǓ�ǵƨƟ�ƧȁȂƥƨǻ�ƧƽǁơȁȁƧǁƽƢǇ�ǵƨǳ�ăȆȇƨǷƢǻ�ȅ�ƨȈǓƚƥ�ƩȂȇƧƽ�ƧȁȂƫǂǗƨǼƊǳƨǿ�

ȇǂǗǁƨǗǼ�ȅƾȈǯƢƫ�ƪăȈƥ�ǖ���ƨȈǻ�ƪǈȇȂăȈƯ�řƫǂǘƊǳƨǿ�ƢǻǁƨǗ�ƧȁƨƬăȇƽ�����Ɵ�ƨǸăȈƟ�ăĺ�ƪǇơǁ�ȅƧȁƨ�ǹƢǷƽȂǇ�ǁƙǃ�ƨǻƨǷƨƫ�ǵƨǳ�ĺƢƫȂǫ�ǭƧȁ�
Ƨǁ�ăȆƊǳƨǗ�ƩƢǿơǁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ǹƢŲƧƽ��ƩǂǗǁƧȁ�ȆƳƢƷ�ƨǳ�ǹƢǷȁȁǁȁ�ǺȇƽǂǯǂăȈǧ�ȆǋƢƥ�ŖǋȁƊǱƨǗƨǳ�ȆƊǳƢǼǷ���Ƨȁƨȇơǂǯ�ǹƢŶƢǯƢƬǇƚǷƢǷ�

�ȆƊǳƢǼǷ�ŖǌǗ�ƨƥ�Ȃƥƨǻ�ȁȂƥ�ǭƧǁƨǗ�ǉƚƻ��
ƊǳƢǇ�ŖǇơǁƧȁƢǻ�ƨǳ����� ȅƨƊǳƨǷƚǯ� ǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌǻȁǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ� ăȅȁƢȈƯ�ƾǻƨǓ�ȅǁƨƦăȈǇ�ƨǳ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ǹƢǯƨǴǓ�ňƢ� ��ňƽǂǯƚǓȏƨǫ

�ǵǄȈǻƚȇƢǇ���ƨƫơȁ�ȅ�ĺƧǁƨǟƨƥ��ΔΤϓΎϜϣ�ΔΒμϋΔϴϧϮϴϬμϟ΍���ȅƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǁǃƨǷơƽ�ƨƻƢǻƚǫ�ǵƨǳ���ơăȅȁƢǘǻƨǿ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƨǼǋƨǓ�ǵƨƟ�ňƾǻ�
ăȈƯȂƥ� ƪǈȇȂ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ǵǄȈǻƚȇƢǇ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ňƽǂǰƬǌưƊǳƢƯ� ļƨǷȂƫ� ƨǳ� ƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽ� ƚƻ� ƚƥ� � Ƨȁƨȇ� ȆǟȂȈǋ� ĺǄƷ� ǹƨȇȏƨǳ�

� ƣǄƷ� ȅǂăȈƫǂǰǇ� �� ƾǿƨǧ� �ƨǳ� Ȃƥ� ȁȂƳ� ƩƢǯ� ǹƢǷƨǿ�ƨǧ� ȅƨǌăȈǯ�ǹƢǯƧȁȂƳ� ƊǱƨǗƨǳ� śƬǇƨǳƨǳ�ȁȂƥ� ǹƾǻƢǇƨƊǳƨƯ���ƨƥƧǁƨǟ� ƨƥǄƷ�
ǹƢǯƨȇƧȁƨƫƨǻļƨƦȇƢƫƨƥ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ƊǱƢƯ�ơƽƨƟ�ǹƢȇƨƫƨǷȂƫ�ǵƨƟ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƊǳȁƧƽ�ƨǯ�ƽǂǯ�ȅƨǻƨǋƨƫ�ǁƙǃ�ƨƨǳ�ƩƨȈǛƚǇ�ļ���ȅȁơǂƼǰȇǁ�

ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ňƢƫƨƊǴȈǷ���ƾǼǇƨƯ�ȁȂƳ�ƚƥ�ȅƽ�ȅƨǷƨƟ�ƣƧǁƨǟ�ƚƥ�śƬǇƨǳƨǧ�ļƨǷȂǰƷ�ƩƨǷȂǰƷ�ȁȁƽ�ƨƥ�śƬǇƨǳƨǧ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅǁƢȇǂƥ�ƽǂǯ
ƢƬǇƧȁ�ȅƿƽ�ŖǌǗ�ƨƥ�ƣƧǁƢǟ�ȆƊǳƨǗ�ƨǯ�ƧǁƢȇǂƥ�ǵƨƟƧȁƨƫƨǻƢȈƻ�œǳƢǫ�ƨƬǌȇȁƢǿ�ǹƢȈǻƢǯƨȈǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ȁȇƨǇ���ǂ�ǵƨƟ�ăȁǂǸȈƟ�ơȁƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�

ȁƨǷǂăȈǗƧƽ�ƨǇƢƥ�ƨƫǁȂǯƧ�ƨȇ�ƊŅ�ǶăȇȂǗ�ƚȇƽơǁ�ƨǳ�ơȁ�ǁƢƬǋȂǯ�ňƢƥǁȂǫȁǁƨǋȁȂǷƨǿ�ǵƨƟ�ǉƢƯǹƽǂǯ�ǹơǂăȇȁ�ƊǱƢǷȁ�ƨǳ�ƣƧǁƢǟ�ȆƊǳƨǗȁȂƳ�ǹƢȇƨǷ�ƨǳ�
�ƚƥ�śƬǇƨǳƨǧśƬǇƨǳƨǧ�ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȅ�ƧǃƢƫ�ȅǂȇǃƧȁ�ǭƙǁƨǇ�ƊǱƢǇƢųƨƯ�ƨǳ�ǂƫơǃ�ȅƧȁƢǷ`�Ű�ƨǹǃƢǷȂƥƨƟ�ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ�ǅƢƥƨǟ�ƽƨŲ^��

ȅƾǻƨǷơǃƧǁ� ƨƥƨǯƩƢǧƧǁƨǟ� ǂǇƢȇ� ȆăȈƯ� Ǻƥƨǳ� ƨǯƧǁƨƥ� ȅƧȁ� ƚƥ� ǹơƾȇƨǷƨƫƢǿ� ȁƽǁȂƥơǁ� ȅƨƬǧƨƷ� ƨǳƢǰȇǂǷƨƟ��� ǺǌăȈǰƥ�ƨǯ� ƨǷƨƥ� ƨƊǳƢƸǋƚƻ
ǧ� ƊļƨǷȂǰƷ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ŖǌưƊǳƢƯ�ƨƥ�ƧȁơǁƽǁƢưǇơǁȆƊǳƢǇ�ƨǳ�řȈƬǇƨǳƨ����ÊǂǔƦƥ�ǲȈƟơǂǈȈƟ�ƨǳ��ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅǁƢȇǂƥ�ƧȁƨǼăȇǂǘƥƢƥ���řăȇ

ƩƢǯ� ǵƨǳ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ǶăȈƊǳƨƟ�śƬǇƨǳƨǧȂƥƨǻ�ȅƚƥ�Ȉƥ�ƨǯƧǁƢȇǂƥ�ȅƿƽ�Ȃ�ƪăȈƥƨǻ� ƊǱƨǗƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƪăȈƬǇƧ�ó�ăĺ� ƪǇơǁ� ƨǯƧǁƢȇǂƥ� ǁƨǗ�
�Ƣǻ�Ƣȇ�ăĺ�ƣƧǁƢǟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨǳȁó�ǹƢǯƨȈǟȂȈǋ�ƨƥǄƷ�ǻƨƥ�ǭƨȇ�ȁǁơǃƨǿ�ƨƥ�ƚƥơǂƬǇƨƥ�ƾƨǻ�ƩƨȈǛƚǇ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ȆăȇȂǗ�ƨƥ�Ʃƨȇ�ȆǛƚǇ�ƨƥ�Ƨȁ

ƨƬǇơǁƨǷƨƟ� ơƽ� ȅǁƢȇǂƥ� ȆǓ� ƨƥ� ��ƨǯ� ƨǯƚǴǇƨǷ� ƧȂƥȂƥ� ǭƨȇƧƽơǁ���ǂƫƨǓ� ǹƢȇƚƻ�ļƊȏȁ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǟȂȈǋ� ăȅǁƢƦƥ� ǹơǁƢƥ� ƚǰǇƚǷ� ƨǳ� ǁƨǗ�
�ǹƧƽƧƾƊǳƨǿ����������

ƊǳƢƟ�ȆǋȂƫ�ǁƢƳ� ăȆƊǳƨǗ�ȅȁȁǀăȈǷ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ƨǇƢƥ�ȆăȈƳ����ňƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƨǳ�ƨǘƳ�ƧȁȂƥ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ňȁȂǓƚƥ�ƩƨǇƢȈǇȁȁơǁȁŚƥ�ȅǁƚǗȂ
ňȉƢǇơȁƽƨǳ�śƬǇƨǳƨǧ� ȅƨǌăȈǯ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ƣǄƷ�ŖǈăȇȂƊǳƨǿ� ƨǻȂŶ� ƚƥ� �� ǹơǂƥơƾǰăȈǳȁ�ňƢǯƧȁơǂƼǰăȇǁƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƢųƨƯ� ȅƢƫƧǁƨǇȁ� ǹƢǯƨǴǓ��ŖǈăȇȂƊǳƨǿ�

ȅƧȁƨƟ� ăĺ� ƧȁƨȇơǁȂǇƧƽ�ƩƨȈǛƚǇȁ�ƪǇƨǿ�ŖǈȇȂƊǳƨǿ�ƥȁƢǓƧǁ�ƣƧǁƢǟ�ňȉƨǗ�ƨƦƊǳƨǿ�ǹƨǰ�ȅƨǻǃƢƥƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȅȁƨǻơǁȂǇ� �ŖǌǗ�ƨƥ�ƨƫ�ȁǃƢƦăȇǁȁ�ƩƨȈǛƚǇ
� �Ɗǳƨǿ� ȆƊǳƨǗ� ȆǋȂƫ� ƧȁƨǼȇƿƚƫȁ� ňƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ� ăĺ� ǹƽǂǯƧƽ� ȅƧǁƨǗƨƫȁƨǌăȈǯȁƨ�ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨƫƨǻƢȈƻ� ƩƨȈǛƚǇ� ňȁȂǓƚƥȁǃƢƦăȇǁƨǳ� ǹơƽȏ� ƢȇƚǗ�

ȆǟȂȈǋ� ȅƧǁƨƥȁ� ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥǯƨǳƨǇƨǷƨǯ� ǁƢƳ� ăȅƾǻƨǿ� ǉƧȁ� ƊǱƨǗƨǳ�Ƨȁƨƫƨǻȁ� ƩƨƊǴȈǷ� ȅƨǗǁƨƳ� ƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơǁ� ƨȅ�ăȅƾǻƨǿ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ơƽƧƽ�
� ȅǁƢǋ� ȁǁƧƾǻƨƥ� ȅƨǌăȈǯ� ƨǳ� ȅȁƢǰǋơǁ� ȁơǂǰǋƢƟ� ƨƥ�ŅƢƬȈƟ� ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ� ƨǻȂŶ� ƚƥ� ơǁƚǗƧƽ�ƪǈȇƚƊǳƨǿ� ǹƢǯƨȈǟȂȈǋƨƥǄƷ�ƢƬǇƨȇǂƫ�� � � � � � � �Treista�

�ȆƊǳƢǇ�ǵƧȁȁƽ�ȅǁƨǋ�ȆȇƢƫƚǯ�ǉƢƯ�ƽǂǯ�ļƨȈǛƚǇ�ňȂǓƚƥ�ŖǈƊǳƨǿǁƨƥ���ňƾǻơǁǃƨǷơƽȁ��ļƢǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ƪǈȈǳƢȈǋƚǇ�ȅƢȈǛȐǇƚǗȂȇ�ļƨƊǳƙƧƽ�����ƚƬȈƫ��
ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ƢȈǛȐǇƚǗƚȇ�ňƽǂǯơȁơƽ�ňƽǂǯ�ƪǌưƊǳƢƯȁ�ƢȈǛȐǇƚǗƚȇ�ȆǯƢƻ�ƨǳ�ƨǰăȈǋƨƥ�ƧǁƢǋ�ǵƨƟ�ƢȇƚǗ�ƨǯ��ƨǿ��ňƢƥǄƷ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǹƢǯƨȈǟȂȈǋƨƥǄƷ�ƨƫƨƦƊǳ

Ƨƽƨǳ�ƨǘǼȇǂǗ�ƧǁƢǋ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƧȁȂǻƢȈƥ��ǵƨƥ�ǹȁȂƥƨǻƽǂǯơȁơƽ�ǵƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ƢƯȁǁȁƨƟăĺƧƽ�ǁƢǗǃǁ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƢȈƊǳƢƬȈƟ�ȆŻƿǁ�ƪǇ�ƚƥ�ƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ȅƚƻ�ǉƨǷƨƟ�
ƨǯ�ƧȁƧƽǂǯ�ȅȁƊȐƥȁ�ȅǂƥǁƧƽ�ƨȇǁƢǯơȁơƽȁǃƢƦăȇǁ�ǵƨǳ�ȅƾǻȂƫƨƥǁȁǃ�Ȇȇƚƻ�ȆȇơǃƧǁƢǻ�ȆƊǳƢƬȈƟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ǵȉƨƥ�ƢȈǻȁƽƨǳ�ǵǄȈǳƢȈǋƚǇ`ƢƬǇƨȇǂƫ�^�ƨǳ�ƨǯƨȇƨǓǁƢƯ�

ǹƢǸƬǌǻȁƧȁƨƫƨǻ� ƚƥ� ƨƫƨǻƢȈƻ�ňơƽǁƨƥ� ƊŅ�ƪǇƧƽ� ƢȈǳƢƬȈƟ�ȆǯƢƻƟ�ȆƊǳƨǗȁ�ƩƊȏȁ� ƨƥ� � ƧǁƢǋ� ǵƨƟ�ȆǇȂǻƧǁƢǓ�ƬǇƨƥƢȈǳƢƬȈǂ�� ƧȁƨƫƧȁơ�ƢƬǈȇǁƨƫ� ơƽ� ǵƢǯƢƟ�ƨǳ�
ƢȈǳƢƬȈƟ�ƚƥƧȁƨȇƢǷ���



ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� ƩƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ���ƨǳ� ǂƫƢȇǃ�ƢǇ� ȆǇ�� Ƣǧ� ļƨǷȂǰƷ� ăȆƊǳƨǗȁ� ǩơŚǟ� ȆŻƿǁ� ƊǱƪǇơǁƧȁƢǻ� ļȊǳƨǿƿƙǁ� ƨǳ� ǁƚƫƢƬǰȇƽȁ� ƪǈȈǋȁ��ňơǁƧȂǌăȈǯ�
�ȅǁƨǈǻơǁƨǇƨǳ�ȅƽ�ňƢƫƊȏȁȁƢǰȇǂǧƨƟǁȏƙƽ�ƢǿƨǻƚǴȈǷ�ƨƥ�ƢȈǻȁƽƨƥ�ǅǁȂǫ�ȆǯƨǓ�ÊǂƯ� ăȆƳǁƨǷ�ǒȈǿ� ăĺȁ�ǵƨǯ�ȆųơǃƢǫ�ȁǀăȇǁƽ�ȅƽǁƨǫ�ȁ�ǁƚƳȁơǁȂƳ�ȆǯȂǇ�ȅ�

ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƨǻƢǯƨǓ�ǵƨƟ��ǹƽǂǯ�ǹƢǯƨǋǁƚǋȁ�ƩƢƥƨƻ�ƿƽ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ��
�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇǹȉƨǗ�ȆǇơǂǯȂŻƽȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ƨǧƢǷȁǧ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ�ǵƨƟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��ƧǁƢǗƿƙǁ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ƨƥ�ƨǻƢƬǈȈǋƢ�ǁƢȈǴȈǷ�ƪǋƨǿ�ȅƨǰȇǄăȈǻ�ǩơŚǟ��ƨȈǻơȁ�ƪăȇƽǁƢǯ

�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅǁơǃǁƨǫ�ǁȏƙƽ���Ȃƫǂǘǯƨȇ�ȅƢȈǇȁǁ��Ƨȁó�ƩƨȈǛƚǇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅÊǂǗ�ƩơŚǷȆǰăȇǁƢǓ�ăȆǇ�ǵƨƟ�ňƽǂǯ�ƪǌưƊǳƢƯ�ƨǳ�ƨǘƳ���ƧȁƨƬăȇǁƨǗƧƽ�Ǻȇǂǯ�ǭƨǓ�ƚƥ�
ȁ�ȅǁȂƥƢƟȁ�ȆǇƢȈǇ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ƨǻƢƫƨƪǌǗ�ƨǳ�ȆǇƢǷƚǴƦȇƽȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǻ�ňơȁơǂƼǰăȇǁ��ǵƨƟ� ƿƽ�ǹƢǯƨȈǟȂȈǋ� ƨǳ� ăĺǄƷ� ăȅǁƢƳ�ȅƧȁƨƟ� ăĺ�ļƨƊǳȁƧƽȂăȈ

ÊǂǓ�Ƣȇ�ƧǄǻ�ƩƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ�ȅƧǁơȂƥƢǻȁƨƫȁƨǓ�ƧǁƢƬǧƧǁÊǂƥǁƧƽ�ȆȇơǃƧǁƢǻ�ȆăȇƨƯňƢǯƨȈǟȂȈǋ� ƊǱƨǗƨǳƨǯ�ƨǷƽƢȇƨǳ���ȅȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁǁƨƥơǁ��ȁǁƨƥȁǁ�ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ��
ăȆǇ�ǵƨǳ�ǹƢȈǷȉƧȁ�ǺȇȂƥƧƽ��ơǃơǂƫƧƽƨǻ�ƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨƊǳƢƻ���
�� ƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇăȇǁȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ƩȅǃƢƦ�ƩƢǯƧƽ�Ǌƻƨǻ�ǹƢǯƧǄăȈȀƊǳǃ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ��ȅƧȂȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ȅƚƻ����
�� � ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�ŖăȈǯƨȇ�� ƧǁƢƯǫ� ǹƢǯƨǇǁȂ� �ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻƢȇƨǘăȈƯȁ� ǺƫȁƨǰǌăȈƯ� ƚƥ� ƨȇƨǿƪǈȈǳƢȈǋƚǇ�ȇƢƫ� ƨƥ��ȅƧǁƢƥƨǳ�ļƨƦ

ƊǱƢǯȁ�ƪǌǯȁ�ȅǃƢǇƨǌȈƯƪǈȈǳƢȈǋȂǇ�ȆŻƿǁ�ȁƽơǄȈǷƧƽƢƟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ��ƨǳ�ȅƚƻ�ǉƨǷƨƟ��ƨǳƨǫ�ƨǳ�ăȅǁƽƧƽ�ǵ 

�� ǻȁƽ�ƨǳ�ǊȇƢǇƢƟȁ�ŖǋƢƟ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ƩƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ�ȅǁȂǼǇ�řƬǇơǁƢƯȁ�ƢȈ�ȅǁƢǯȁƢǿȁ�ļƨǻƢŻƨƯȁƢǿȁ�ļƨȇƢƬǇƙƽ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�
� ƨȇƨǿ� ȅƽ�ňƢƫƨƊǳȁƧƽ�ȅƾǼǇƨƯƢǻȁ� ƊǱƨƯƨǓ� ȅȁȁǁ� ăȅƾǻƨǿ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁǁǂƫƢȇǃ� ƚƥ� � �� ƪǇơǁƧȁƢǻ�ļȉƨǿƿƙǁ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ

ňƢǯƨƫȁ� ƚƥ� ƧƿƢǷƢƟ�ƩƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ�� �� ȆǷƢǈȈƷ�ȆŻǁƨǯ��ó�ļơǂǯȂŻƽ�ļǁƢƯ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻǀȈǳ�ȆǷơƾǻƨƟ� ƊǱƢǇ� ǺȇƾǻƨǓ�
�ƾȇȂǇ�ļȉȁ�řȈǌǼăȈƳ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ��ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁŚƦǯƢǻȁǁȁǁƨǇȂǻ�ƧȁȂƥ�ǹơŚƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ���ȅƧǁƢƥƨǳ�ǵƨǯƧƽ����Ȇǌƻƨǻ

�ƩƨȈǛƚǇ�ŖăȈǯƨȇ�ȅǃƙŚƯƢǻ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǷƚǯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȆƊǳƢǇ�ƽƢƥƢǿƨǷ�ƨǳ����ƨǯ�� ƧǁƨƯơǁƨǳ�����ȂăȈǻƨƥ�ȅƨǯƨƦăȈƬǯ�ƨǳ� �
�� ƧȁƨǻȁȂǓơƾăȈƯ� �� ăȆƊǳƧƽ� ǩƧƽ� �� `�ļƨǷǁƢȇ� ȅǁơȂƥƨǳ� ȁȂƥƨǻƧȁƨƟǁƨǿ� ƽǁȂǯ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯƨǯ� ȅȁƧǁȂǋ�ļƨǇƢȈǇ

Ɵǁƨǿ� ǁƨǇƧƽǂƥƨǻ�ǹƢȇƚƻ�Ņȁƨǫȁ� ǺăȈƊǳƨƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ȅƨǇƧǁƨǯȁ�ǭƨǓ�ňƽǁƢǻȁƚǋ�ȅȁÊǁ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƽǁƢǇƨǳƨǯ� ȁȂƥƨǻ�ǉƧȁƨ�ȅǂăȈǘǋǁ
ǁƢǷȏƨƯȁȅǂǗǁƨƥ�ȅǁƢȇǂƥȁňȂƥƚƻƨƥ� ơȂăȈǿȁ��ȅƢǷƨǼƥ�ƨǻȂƦƥ�Ȃǰǳƨƥ� �ȁȂƥƨǿ�ǹƢȇǃƙŚƯƢǻ�ȆǰăȈǌƻƨǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǷƚǯ�ňơǁƨƦăȇǁ�

�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȁǄȈǴǘǼȈƟȁ�ȅȁƧǁȂǋ�ǹơȂăȈǻ�ȅƨǌăȈǯȁƨǳ�ƨǷƢǷ�ȁơƽȁƨǇ�ȅƨƬǷǁƢƥ�ƨƥȁȂƥơǂǯ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥȁƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȅǃƚƊǳƢƟ���^ 

ƢȈƥƧƽƨƟ� ƨǳ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ļơǂǯȂŻƽ� ļǁƢƯ�ȁǂăȈǘƫƢƥƨƻ� ňȉƨǗ� ŖǌưƊǳƢƯ� ƣǄƷ� ňƢǯƧǁƢǛƚǗ� ȁƨǷƢǻƿƙǁȁ� Ʃ
ƧȁƢǇȁƨǓƨǼȈǓƽǂǯƧƽ�ňƢǯ� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ�� ǹƢȈǻƢǯơȁƧǁƨǧƢǷ�� ăĺǄƷ� ƨƥ� ȅƚƻƩƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ� ƾǻơȂǻƧƽ� ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅƧȁƢǷ� ƚƥ�

ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǬǳ�ŖǌǗ�ƨƥ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ƊǱƢǇ�ǺȇƾǻƨǓǁ�Ƣƫ�ơƽƧƽ�ǵƨǳƨǫ�ƨǳ�ƪǇƙƽ� ăȅȁơǂƼǰăȇǁ�ƨƥ��ļǁƢƯ�ȆăȇƧƽơ�
ǭƨȇƧȁƢǷƨǳȂƬǌȇƨǘăȈƯ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨǳ�ăȅƾǻƨǿ�ȅƧƽǁƢǻ�œăȈǈƷ�ƨƥ�ļǁƢƯ�ňơǄăȇǁ�ȂăȈǻ�ȁŚƥ�ȅǁƨƥơǁ��ȅƧȁƧǁơȂƻ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ȅơǁ

ƚƥǹƢȈǻơȂăȈǻ�ļƨȇƢƬǇƙƽȁǃơȂƼǼƫȂǰǌăȈƯ�ȅǃƢƦăȇǁ�ňȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�����ļǁƢƯ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ȅƧǁƢƬǧǁ�ǵƨƟ�ƨǌăȈǯ�ƲǻǂǇ
�ȅǁƨǇǁƨǿ�ǭƨǻ�ǩơŚǟƨǳ�ȅƽ�ňƢƥǄƷȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ƩǂǗƨǻ�Ȇſȁǁƽ�ȆǷƢǯƢƟ�ƨǳ����ƨǻƢǸǼǷƿȁƽ�ăĺƨǻ�ǹƢǸƊǳƨǗƨǳ�ȅƧȁƨƟ���ƨǯ

ļƨȇǁƢƫǂǰǇ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ƽǂǯ� ȅƢƯǁƨƥ� ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ� ȆăȇƧȁƢǷƨǳ`�ȅǁƧƾȇƨƷ� ǱƢǷƨƳ� ȁ� ǹƢũȂǟƾȈǷƨƷ�^�ȆǯƧǁƨƥȁȁƽ�
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ÊǂǔƯȁ� ǹơǂƥơƾǰăȈǳȁ� ǹƢǰǋ� ȅƚǿ� ƧȁȂƥ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ƾǻƢȇƨǗ�ǩơŚǟȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥÊǂǔƯ�ȅƽȂƻ�ňȁȂƥ
ƥǄƷǹƢȇƨǯƨ����

ȉƢǇ� ƨǳň�ȆǈȈƦăȇȂǗ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƧȁƨǻƢǯƨǴǓ��ȅǁƢǷƚǯ� ȆǘǻƧƽ� ȅƚȇƽơǁ� ƨǻƢǷƨǳ� ǺȇȂƥƧƽ� ǹơǂăȈƟ� ňƢǯƨȇƽǁȂǯ� ƚȇƽơǁ� ȅƨǘǈȈƟ
ǿȁǁƨǿ�ƽƢƥƢȀǷ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯǹơǁƢƫȁ�ƧƢǌǻƢǷǂǯȁƨǼǇ�Ȇǿ�Ƣ��ȅƽǁȂǯ�Ȇǋƨƥ����ȁ�ňơǁƚǗ�ƚƥ�śƬǌȈǻƧƽơƽ�ƚȇƽơǁǁƢȇƽƨƥ�ǹơǁơȂăȈƟ�
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�ȅơƽƨǇ��ǂǯȂǋȉȁ��ǹƢƥƢƥ�ăȆƊǳƨǗȁ�ǭƙŚǓ�ƨƫǁȂǯȁ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ�ȅǁƢƫȁ�ǁƢƳǁƢƳ����ƊňƢǷǃ�ƨƥ�ǅƢƥȁ�ǖǻƧƽƨǳ�ƨǘƳ��ȅƽ�ļƨƥƢƥ�
ơǂǯƧƽ�ǊƻƨƯ�ǹơȁƧǁ�ǁƙǃ�ƨǻƢȇƽǁȂǯ�Ȃăȇƽơǁ�ǵƨƟ��Ȃƥ�ǊƻƨƥƽȁȂǇ�ǁƙǃ�ǹăȆƯ�ǁƙǃ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ��ǋƚƻ�ǺȇȂƥƧƽ�ƊǱƢƸ���

��� �ǹƽǁơȂƥơǁȁ�ǹơǂȇƨǇȁ�Ǧȇƨǯ�ȅǁƢǋ���śǘǻƧǁȁǂǘƊǳƽȁƨǴȈƴǼƻ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋǭȂǯǁƨǯ�ǉƢƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ȃƥ� ǁƢǋ�śǷƧǁơȂǓ����
ȂǇȁ� � ȁǂăȈǳȁƨǿȁ��ňƢŻƨǳ�śǷƧȁȁƽ�� �� ơǃƨǫ� ��ǉƢƯ� ǩơŚǟ� ȂǷƨǿƨǳ� ��ǥƨƳƨǻ��ǁƨưǻƢǸƬǌǻȁ�ļƨȇơƽǁȂǯ� ȅƾǻƨƦƊǳƨǷǁƧȁ�ȅ
Ƨǁ�ƨǻȂǿȁ�ƣƧƽƨƟȁ�ǂăȇƽ�ȅŚǟƢǋ�ȅǁƢǋ���řȈȇƢƟ�ňƢǯƧǁƢȈǻơǃȁ�ǹƢǯƨǻơȂƳȁ�Ȇȇƚǯ�ȅ�ǁƽƢǫ�ȆƳƢƷ�ǂǷƨǻ�řȇȁ�ƤȇƽƨƟȁ��ȅƢǻơǃ�

ƨȇƚǯ�ȅƧǁȁƨǗ�ȅȏƨǷ�ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯ��ƧƽơǄȈǳƨƳ�ȅƽƨǷƨŰȏƨǷ���ǁȂǯȁ�ǁƚưǈƯȁ�ǹơȁƨǻƢǷǃ�ȁǁƨǇȂǻȁ�ƤȇƽƨƟ�ƽȂǠǇƨǷ�ȅƧǁȁƨǗ�ȅ�
�ȁ�ȆǇƢǟ�ǹơŚǟƢǋ��ƨǳ�ƨǘƳ�ňȁƨǟ������ȅǁƢǋ����ƢǣƢƟ�ƨǷƨƷ���ȁ�ƤȇƽƨƟǁȂǧƨǣ�ȅƧǁƨƥ�ȆǯƙǁƨǇȇ�ǹƢ��ƨȇƚǯ�ȅǁơƾƫȏƨǇƧƽȁ�
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Śǟ�ǩơ���
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�ǹƢƬƊǳȂǇ�ƩƨƦȇƨǿ�ȅƢȈǓ��ó�Ǉ�ƣȂȇƨƟ�ȂǹƢƬƊǳ�óơǁƿȂǯ�Ƨǁƨƥ�ǵƨǳ�ăĺ�ǵȐǈȈƟ�ȅƢƯȂǇ�ňơǁȁƨǗƨǳ�ǭƨȇ�ăĺƨƟ�Ƨȁǁƨǿ�ƨǳ��ǵ�ƽƨǫ
�ƧȁơǁǀăȈǻ�ƨȇƢȈǓ�ǵƨƟ��ȁƨȇƚǯ�ȅƨǓȁƢǻ�ňƢǰƊǳƨƻ�ǁƙǃ�ȆǯƧȁƢǷ�ăȅǁƢƳ�ƨǷƽƢȇ�ƨǳ���ƽǂǯƧƽ�ǹƢȈƫƧǁƢȇǃ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƨȈǻơǁ�ņơƽǁƨǇ�

ƽǂǯ��ăȂǗ�ǀăȇǁƽ�ǁƙǃ�ăȅǁȁƢǻ�ƨǳ��ǁȁȁƿċȅǹƢǯƧǁƚǗ��ȅƨƥǁƙǃ�ǭƧȁ�ƩȂƥƢǻ�ǻƨƥ�ňƢǯƨƥƢƷƨǇ�ȁƢƢǟ��ƣƧǁ�����
� � ƨǳ� ƨȇƚǯ��������ƿƙǁȁ� Ʃ� ȉƨǿƿƙǁƊǳȂǇ� ƩƨƦȇƨǿ� ȅƢȈǓ� �� ǁȂǯƢƥ�ļȉƨǿƧȁơƽ� ȅƧǁȁƧƽ� ǹƢƬ��ǁȂǯƢƥ� ȅơȁƢƟƿƙǁȁơȁƢƟƿƙǁ�ȅƢȈǓ�

ȆƳơȁƢƥŅ�ŖǋƧƽȁ�ǮǳƚƯƨƫȁƽǂǗ� ăȅƾǻƨǿ�ơȁƢƟƿƙǁȁ�Ʃȉƨǿƿƙǁ�ȅǁȂǋƢƥȁǁȂǋƢƥ�ȅƧǁƨƥ��È�ƧȁȂƫȁƨǰƊǳƨǿ���ƨǳ�ǂǷƨǻ�ȆƳƢƷ�ƨȈǻơȁ�
ƧǂǠȈǋ�ƨǓǁƢƯȈƦȇǁƨǣ��ȅƨǯƨ�ăȆƊǳƧƽ�ƧȁƨƊǳȂƦǻƨƬǇƨƟ�ƨǳ����

�ǹƢƬƊǳȂǇ�ƩƨƦȇƨǿȁ�ǹƚǯƨǯ�řȇƨƥƢǷƨǳ������������������������
��ǹƢǼȇƨƦǇ�ȅƨȇƢǇȁ�ǹơǁơȂăȈƟ�ȅƨǼǋ��������������������������������������

�ǹȂǷƢǿ�ŖǋƧƽ�ňƢǯƨǴȈƳƢƷ�ȆƊǳȂǗ�����������������������
����������ǹȁƽǁƨǗ�ȅǁƢƳ�ǄǗǂăȈǻ�ƨƥ�ȅƧƾȈƥ�ȅƨǯƨǻ������������������������������ 

��
�ȆƳơȁƢƥ�ƨǳ�ƨǰăȈǋƨƥ�ǹƚǯƨǯ������

������������ǭƙǁƢǼǓ�óƢǿ�ǹƢƬƊǳȂǇ�ƩƨƦȇƨǿ�ȅȂȇƽȁƨƟ�ȅƽƨǫ�ƨƫȂƫȁƨǯ� ȁƢȈǻƢǯȁ�ƹƢƥȁǃƧǁ�ƾǻƨǓ��ȅǁƢǋ�ňƢǰƊǳƨƻ�ȅǁơȁƨǿƨǼȇȁ
�ƨȇƚǯƫ�ȅȁƢȈǻƢǯȁ�ƹƢƥȁǃƧǁ�ňƧȁƢƻ�ǹơǄăȈƻ� ăȆƊǳƨǗ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƧǁȁƨǗ�ȅȏƨǷ�ňơǄȈƻ���ǺǻƢȇƚƻ�ļƨƦȇƢ�ó�ƹƢƥ�ȁǃƧǁ�ǹƧȁƢƻ�

�ǹơȁƧǂǧ�ȆǯƧȁƢȈǻƢǯȁ�ǹƢǼȇȁƢǿ��Ƣƫ��ȆƊǳƢǷ�Ƣǿȁǁƨǿ�ƽȂǠǇƨǷ�ȅƧǁȁƨǗ�ȅǁȂǯ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƧȁƨǻƢǷƧƽ�ǭƙǁƢǼǓ�ƨǳ�ǖǻƧǁƽ�ȆǰăȇǄȇƢƯ�
ǱƢǷƨǯ�ǵƧǁȁƨǗơǂƥ�ȅǁȁǃƨƻ�śǷƨǿƧǁȂƯȁ�śǷƨƟ�ǵƢǷ���ǹơƿƙǁ� ăȅƾǻƨǿ����ǹƢƬƊǳȂǇ�ƩƨƦȇƨǿ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢȇƨƥƧǁƨƥƨǳ��ǵƚƻ�ĻȁƨǯƧƽ

�ŖƊǳȁƢǫ�ƧƾǻƢȇƨǗƧƽóȂȈȇƨǗ�ȅŚųƨǿȁ�ǂăȈǇƨǷǁƨǗ�ňƢǻ��ǺǰƊǳȂǯ�ȅƽǁƢǇ�ȅȁƢƬǇƢǷ��ƾǻƨǫ�ȅǂǯƨǋ�řȈǘǻƨǇ�ȅƢǓ�ƢƴǼȈƟ���
�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ� ǁƨǇƧƽǂƥƧƽ�ǹƢȈƫƢǯ� ơȁƢƟƿƙǁ�Ƣƫ�ǹơǃƧǁȁ�ƹƢƥ�ȁǂƯƨǯ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǹƽǁơȂƥơǁȁ�Ǧȇƨǯ�ňơȁƢȈƯ�ȁȁȏ� ăȆƊǳƨǗ�Ƣǿȁǁƨǿ

ƨȇơȁƽ�ǵƨǳ�ȁ�ȆȇȂǯ�ňƢǻơǄăȈƻ� ăȆƊǳƨǗƢȈǓ�řăȈǷơƽȁƽƨǫ�ƨǳ���ƽǂǯƧƽ� Ɗļ�ǹƢȇȁȁǁ�ǹƽǁơȂƥơǁȁ�ǺȇǁƚǗơȁƨǿ�ƚƥ�ǊȇǂăȈǳȁƨǿ�ơƽ�ƾǻƨǓ�
�ȅǁƨƥȁǁƧƽȁ�ăřăȇȂƬƥ�ŖǋƧƽ�ȁƧǃƽȏƨǫ�ȁƨȈǻơǁ�ňƢƥȁƢǘăȇǁ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǹȁȂƥƨǿ�ǭȂǔƥ�ȅƨǻƢƼƬǌăȈǓȁƨǻƢźƢǓ���

�ȅȁƢȈǻƢǯ���������ǭƚǷƢǷƨƷ��ǈǯƨȇ�ƽǁƢǇȁ�ǺăȈƫƨƥȁƧǁȁƨǗ�Ǻƥƨǳ�ǁƨƊǳȂǫƧƽǁƨǿ�ȆƳơȁƢƥ�ȅƢȈǓ�ƨǳ�ǵƿȁƨƫƨƥȁ�ǹơȁƧǂǧ�ăȅȁƢƟ�ƨǗƚƳ�Ȇ
ăȈǷơƽ� ăȅȁƢƟ� ȆǋƢƟ� ăȆƊǳƨǗ� ƩƢǯƧƽ� Ȇăȇǁ�řǁƨƥ� ƧȂƥȁȂƫȁƨǯ�ǁƨƥƨǳ� ƧȁƨǼƥȁȂƥ� ǁƚǯ� ǹȁȂƥƢǷ� ǹƢȈǻƢǯƨǋƢƟ� Ƨƽǁƨƥ� ȁƧǁȂǻƨƫȁƢǼȈƥ� ��

ǳ�ƨǯ�ǂǗƢƟ�ȆǋƢƟ�ňȁȂƥơƾȇƨƯ� ơȁƽ�ƨ�ǹƢǯƨǴǓ�ňȉƢǇ����ƾȈǟƨǇ�ƨǷƨƷ��ƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�ȅƨǻƢǋƢƟ�ǵƨǳ�ǭƨȇ�ǵƨǳ�ǵƚƻ�
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� ǭƚǷƢǷƨƷ� ǹơǂȇƨǇ� ȅƨǗǁơȁƢǿƻ� ȆǘǻƨǿƢƟȁƨȇƚǯ�ňƢǰƊǳƨǳ� ��ǁƨǻȂǿȁǂǠȈǋȁ� ƣƧƽƨƟ� ƨǳ� Ƨȁ� ƢưǇƨǓ� ǹƢǰƊǳƨƻ�ňȁǁƧƽȁ� ƊǱƽ� ƨ
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�ŚƦǼǋƙǁȁǁơȁƨǼăȇȂƻȁƢƬǇƚǷƢǷȁǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� ňƢǻơǄăȈƻ� ȅƨƥǁƙǃ� ǂƬǼăȇȁƢƻȁ� ǭƢƯȁ� ǹơȁƧǂǧ� ǹƢȈƬǌǗ� ƨǳ� ȅƾǻƨǫ� ȅǂǧƨƥ� ȆǯƧǁƨǗ

ƻƨǻȁ�ƩƨǷȂǰƷ�ňƢǯƧǂȇơƽȁ�ǵƢǬŻƢǫ�ȅơǁƨǇ�Ƣǿȁǁƨǿ�ǹȁȂƥƨǯƧǁƨǗ�ǵƨƟ�ȅȂƬǌǻơƽƼǋƚƨȇƚǯ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫȁƨǻƢ����ăȆǇ
Ƣǣơ�ŉǁƨǯ�ňƢƯƧǁƚǗ���ňƢǯƨǻȉƚǯ�ȁƢǻ�ƨǻȂƥȂƫȁƨǯ�ňȉƢǼǷ�ȅƨǷƨǗȁ�ȅǁƢȇ�ňƢƯƧǁƚǗȁ��ȆǷƧƽǁƨƥ�ňƢƯƧǁƚǗȁ�Ƣǣơ�ǶǇƢƳ�

ȁƨƟ� �� ơǁƨǇ�ƨȇƚǯ�ȁƢǻƨǳ� ăĺ�ǵƽƢȇƨǳ�ȅƧ���� ��ǷȂǗ�ƨǳ�ǹȁȂƥƨǿ�ǹơȂƳ�ȆǯƧǂăȇƽȁ�ƨȈǯƨƫ�ȁȁƽ�ȁ�ƩȁƨǗǄ�ȅƾǻ���ƨƫȂǷǁƨǿ���ȅ
ǻ�ǹƢǯƨȈƸȈǇƨǷǭǄăȈ�ƪăȈƥȂƥƨǿ�ǁƢǋȁƢǻƨǳǁƨǗ�ƨȈǻ�ǵƽƢȇƨǳ�Ȃƥƨǿ�ǭƨȇƨǈȈǻƨǯ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ����

ƧȁȂƫȁƨǰƊǳƨǿ� ƊňƢƯƧǁƚǗ� ǁƨǇ� ƨǳ� ȆǯƧǁƨǇȁƧǁȁƨǗ� ȅƢǗǁƧƽ� � ǁƢǋ� ŖǇơǁƧȁƢǻ� ƨƫȂƫȁƨǯ� ƧǁȁƨǗ� ļȁƨǗǄǷ����ȅǁƨƦǻơǁƨƥ��
ǵƨǳ�ƣƧǁƢǟ�ǲȈǟƢǸǈȈƟ�ȅƨǯƨǻƢźƢǓ�ƽ�ƧȁƨȈǯƨƫƨƥ�ǶǯȁƢƥ�ȅƢǘǼȈǇȂǻ�ƨǳ�Ȃƥ�Ŗȇǂƥ� ƊňƢǯȁƽ�ƧǄăȇǁ�ƧȁƧǂƫ�ȏ�ȁƢƥ�ƧǃƢƫ� ƊňƢǯȁ

ȂƳ�ȁȁƽ�ȆǯƨǻƧȁƢƻ�ȆǔŨ�ňƢǯȁƽ�ƧȁƨȈǯƨƫƨƥ�Ǆȇǃƨǟ�ǁƨȇƢƫ�ȁƢǻƨƥơƽƧƽ�ȅƧǁȁƧƽ�ǵƢǫƨǋ�ăȆǇ�Ƣǿȁǁƨǿ�ǹȁȂƥȁ�ƢǗǁƧƽǁƨƥ�ȆǷƢǫƨǋ�
�Ƨȁƨȇ� ȆƯƨǓ� ȅȏƨǳ� ǹƢȈǷƨăȈǇ� ǁơǃƢƥ� ȁƢǻ� ƚƥ� Ƨȁƨȇ� ŖǇơǁƨǳ� ȅƽ� ȆǷƨƟ� ȆǷƧƽǁƨƥ� ȅƨǯƨǻƢƯƧǁƚǗ� ƨǳ� ƨǰăȈǋƨƥ� ƨǯ� ȆǯƧǁȁƨǗ

ƽ���ơǂǇƢǻƨƟ�ǹơȁǁƽ�ǹƢƫǁȂǯ�ňȏƚǯƨƥ�ƧȁƨƬǌƯ�ȆǯȂǔƥ�ƢǗǁƧƥ���ƧȁƨȇơǂǯƧƽ�ǁơǃƢƥȁƢǻƨǳ�ǁƨǈǯƨȇȈ�ǑȂƯǁƨǯȁ�ǑƨǗ�ȁƽǁƨƥƨƥ�ȅƨǯƢǼ
�ǁƙǃ�ǹƢǠǷȂƳ�ȅǀăȇȂǻ� ȁǁƨƦǼȈǷ�ȆƊǳƚǿ� �� ƹȉǂƯȁ�ǮăȈƯȁ�Ǯăȇǁ� ȁ� ǹơȁƧǂǧ� ƊļȁƨǗǄǷ� �� Ƨȁơǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǯƨȈǻƢũȂǟ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ

ƣƢȇƢǻȁ�ǹơȂƳ�ǁƙǃ�ȅǃƙŚƯ�ňƢƟǁȂǫ�ļƢȇƢƟȁ�Ǌƻƨǻƨƥ�Ƨȁơǃơǁ�ƧǁȁƨǗ�ȆƊǳƢǫ�ƨƥȁ�ȂǧƢǷ��ȅƢǗǁƧƽ� ăȆǇǁƨǿ�ȁơǂƻơƽ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅǁ
ȁơȁǁƽ�ƚǷƨƯ�ƨƥ�ǃȁƨǇ�ȆǋƢǷȂǫ�ȅǁȂƬǇƨƟ�ȅƧƽǁƨƯ�ƨƥ�ƨǯƨƊǳƚǿȁơǂǋƚƯơƽ���ǹƢƬǇǃ�ȅǃǁƧȁ�ȆƊǳƚǇȁƢǷǁƨǇ�ƨǳ�ŔǇơǁƢƯ�ƚƥ�ȁƢǌƻƨǻ

ƧǂăȈƬǇƨƟȁ�ǖǻƢǷ�ƨƥ��ăȈƫƨǳȂǫ� ȁơǂƻơƽ�ǑȂƯǁƨǯ�ƨƥ�Ǻȇǁƨƥȁ�ǹƢƯ�ƩȁƨǗǄǷ�ȆǋȁƨƷăǼăȆ���ǉȁƨƷ�ŖǇơǁƧȁƢǻ�ƨƫȂƫȁƨǯ� ƧǁȁƨǗ�
ƩȁƨǗǄǷ�ļƨƦǷȂǗǳ� Ȃƥ�ƾǼƊǴƥ� ƧƾǻƨǷƨƟ� ȁơǂǋƚƯơƽ� ǃȁƨǇ�ňƢǋƢǯƨƥȁǃǁƨƥ� �ňƢǯƧȂǻƢƻ�ňƢǻƢƥǁƨǇ� ȅƨƥǁƙǃƨƨȇƚǯ�ȂƥǁƢȇƽ����

ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�Ȃƥ�ƢǘăȈƳ�ăĺ�ȁǁơƿƨǿ�ȅƧȁƨǻƢǇƨƷ�řăȇȂǋ�ƨǯƨǼăȈƫƨǳȂǫǁƨǇȁƨǋȁƨƷȁ�ǹơȂȇƨǿňơȁƨǋ�ǺȇȁƢǿ�ȅǃǁƧȁ�ăȂƥ�ƨǳ����ƨǻ
ǹơƾǻƢǌăȈƯƚƻ�ȁƧȁƨǻȂƥƚǯ�řăȇȂǋ�ǹƢǯƨȇ�řȇƢƟȁ�ȆǇƢȈǇȁ�ȅǁƧȁƢǷƨƳȂƥ�ǁƨƦǷƨǤăȈƯ�ňȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ňǀăȈƳ�ȆǘǻƨǿƢƟȁ�����

ƨǗ����ƧȁƨȇƢƫƧǁƨǇ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ȆǓǁȁƢǻȁƢǻ�ȅƨȈǯƨƫ���ƽǂǯƧƽ�ǵƨȈǯƨƫȁȁƽ�ȅƚǋȂǷƢǿ��ļƢǯ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǻƢƥƨǳƢƫ�
ƚƥ� ņơƽǁƨǇȅƨȈǯƨƫ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ�@ǁƽƨǇ� ƺăȈǋ�� ǺȇƽƧ>� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ȁǁƨǿǃƨǷ� ňơǁȂǯ� ƊǱƨǗƨǳ� ǶȈƫƨȇƢƬǇƙƽ� ȅƚǿƨƥ�ó
ƢƥƨƥȁơǂǇƢǻ�ǹȁȂƥƨǻ�ƊŅ�ǶȈȇơǃƧǁƢǋ�ǹȁȂƥƨǿ�ȅƽ�ȅƨȈǯƨƫ�ǹƢǷȂǘăȈƥ��ŉǁƨǯƨƥ����

ăȅȂǻ�ȅǁƨǈȇƨǫȁ�ǹƚǯ�ȅǁƨǈȇƨǫ���ȁȂƦƫƢȀǰăȈƯ�ȅǁƨǈȇƨǫȁȁƽƨǳ�ƢƫƧǁƨǼƥƨǳ�ƨȇƚǯ�ȅǁơǃƢƥ�������ƨǳ�ȅƨǯƨǰƊǳƨƻ�ȁȂƥ�ǂƫƧǁȁƨǗ�ǁƢǋ�
� ǮăȈƯȁ� Ǯăȇǁȁ� ȁƧǃƢƫ� ňƢǯȁƽ� ăȆƊǳƨǗ� ǹơǃơǂƫ� ȅǁƨǈȇƨǫȁƽǁƨǿ� ȅƧȂȈǓǁơȂǓƨǳ� ǹƢǯƨǻƢǯȁƽ� ǹȁȂƥơƽ� ƧƽƢȇǃ�ǁƨǇƨǳ

ƊǳƨƯȁ�ƊǱƨǯ�ƧǁƚƳ�ƪǌǗ�Ƨȁƨǻơǂǯ�ǁƢǋ�ňƢǯƨȈǯƧǁƨǇƨǷƢǫƨǋăȈǳ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂăȈƯȁ�Ǖǁƨƥȁ�ǲƳȁ�ƊǱƢǷȁƢǻ�ȆȆƫȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�Ǻ�
ƊǳǁƨƯ�ȁȁƢǓǁƨƥ� ƊňƢǯȁƽ�ƾǻƨǓ���ƩƨƥƢƥƧǃƢƫȁ�ƹƢ�ȅƨǯƨǻƢǯȁƽ�ǹƢǷƨǳ�ƾǻƢǇƢǻ�ƨȇƚǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨƥ�ǹƢȇƧǃƢƫ�ȆǯƨǷȁ�ƪǋ� ăȆƊǳƨǗ���

ŲƨŰ�ǁƽƢǬǳȁƾƥƨǟƽƨ����ƨƥȁơǂǇƢǻ��ƨƥƢƥ�ƨǯ���ňƢǯȁƽ���Ǆȇǃƨǟ�ŚǿƢƫ��ƽ�ňƢǯȁ���śǷƨƟ�ƽƨŲƨŰ�Ņƨǟ��ǇƢǻ��ƨƥ�ȁơǂ
��ǉƧǁ�Ņƨǟ�ǹƢȇȁơȁƨƫ�ȆǰăȈǳƙǁ�ȅƽ� ƊňƢǯȁƽ�ƾǻƨǓȁƨǻƢǻƢǯȁƽ�ǵƨƟ�ȅƽ�ăȈƯȁ�Ǖǁƨƥȁ�ǲƳ�ƨǳ�ƧǃƢƫ�ȆǴăȇƽƚǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥƨǳ��ȁȐ

�ǹơȁȏȁ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ȆǯƨǷȁ�ƪǋȆǇơǂǯ�ƨǻȂŶƚƥ��ȅƨǯǁƢǷ�ƨǳ�ǹơȁƢȈƯ��BȂƫ�ȅƢƥȂƫȁ�ǆǯƢǨȈǳƢǿ�� ƊǱƢƫƚƫ�ȆǣƢƦǼȇƚƥ���ȅȁȐăȈƯ�
ŖăȇǁƢƥ������ǦȈǳƚǷǁƢƯȁ�ǆǯƚǳ�ňȂƥƢǇ���ȅǄȈǴǘǼȈƟĈȆƊǳƨǗ�ǺȇƽǁƨƥƨǗȁ�ƱǁƨǇ�ŅƚƬǻƢƯ���ƐǳƢǼǷȁ�ǹƢǻƿ�ȅƽ��ȅƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ���ǹƢ

ƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅƨƥǁƙǃ�ȁƢƥƧǃƢƫ�ňƢǻƿ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȆǋƢǷȂǫƚƥ�Ȃƥ�ǹƢƻǁƨƫ�ǪȈǧƚƫ�ȏƨǷ�ȆƷƢƫƨǧ�ňƢǯȁƽ�ƩƢǿƧƽƧȁƨƫȉƨǿƿƙǁ�ňƢƬǇ



ăȆƊǳƨǗňƢǻơǄăȈƻ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�Ȇȇƚǯ�ǷƧǁƨǇ�Ŗǈǫƨƥ� ǁƚƻ�ǉƢǟƨǷȁǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� ȁƢƬǇƚǷƢǷ��ƨǻƢǻƢǯȁƽ� ǵƨǳ�ǹƢȈǻơǄăȈƻȁƚƻ�ǉƢǟƨ
ƯƊǳǁƨƯ� ȁƨƬǋƚ�řăȇȂǋ� ƨǻȂƥƨƟ� ƙǁƧȂȈǻ� ǉƢƯ� Ǆȇǃƨǟ� ŚǿƢƫ� ňƢǯȁƽ� ļƨƦȇƢƫƨƥ� ǹƢǯƨǻƢǯȁƽ� ƩƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� �ƽǂǯƧƽ� ǡƢ

Ƿ� ǵƨǳǁƨǿ� ƪǇƙƽȁȁƢȈǇƢǻ�ňơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� ȁƢƬǇƚǷƢǷ�ňƽǁơȂƥơǁ� ƩƢǯȁ� ǺƫȁƨǰăȈƯȁƢǓƨǼƫȁƨǯƨƟ� ƨǻƢȇƨƢȈǇ� ȆǇơȂƻȁ�ǅƢƥ��ȆǇ
�ǁƢǋ�ňƢǯƧȁơƽȁǁȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯȁ��

ȁƢǓǁƨƥ�ƨȇǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳ�ȁǹƢǯƧȁơǂǇƢǻ����ǹơǁƨƥǁƨƥƨǳ����ǥȁǂǟƨǷ�ƢƬǇƧȁ��óśǷƨƟƽƨǷƨŰ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ȆǯȁƢƥ���ǹƢǋƢƫǁơƽƨǳ���
�śǇȂƷ�ƢƬǇƧȁ��óȅƨǯƨǻơƾǻǁƽƨǋǂăȈǿ�ƨǳ� ƨǳ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ǁƨǇƨƥ�ǥǁƢǟ�ǵȏƨǈǳȂƥƨǟ�ȅƨǯƨƫƨǷȂǰƷ ȂƷƊƢǇ�ňơǂȇƧǃ�Ņ

963ƨǸăȈƟ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�Ȃƥ�ǹƢǯƧȁơǂǯƾǻƨƥƨǳ�ǭƨȇ�śǇȂƷ�ƢƬǇƧȁ��ňơƽƨǇȁȅƽ�ǂăȈǳȁƨǿ�ȅơǁƨǇ�ȅƨǻƢźƾǻƨƥ�ƨǳ���
�ǹƢȇơȁƨǻƢǻ�ƨǳ���Ƣǿƨƫ�ȏƨǷ���ǹƢȈǔƥƢƥƨǯ�ƨǳ��śǷƨƟ�ƽƨŲƨŰ�ƢƬǇƧȁ��ƽƨŲƨŰ�ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ� Ƨǁƨƥ�ƨǳ�ƨƳƚǗ�śǷƾǗ�ňơȁǁ
�ȅƽǁȂǯ�ȆǴƳ���ƩƢȇƨƻ�ȅƨǷƢǷ���ǹơǁƨǘǼǇƢƟ�ƨǳ�ƬǇƧȁ��ƽƨŧƨƟ�Ƣ���ȁƢƥƧǃƢƫ�ȆǋƙǂǧȁȐăȈƯ�ƨǳ���ƣƢǿȂǳȁƾƥƨǟ�ǱƢǷƨƳ���ơǂǇƢǻ

�ǹƢƥƢǇƨǫ�ƨǳ�Êǁƨǯ�ƨƥƢǿƧȁ�ŅƢǷƨƳ�ƨƥ���ƣƢǇƨǫ�ȅƾȇƾǣƨǷ��ǁƨǘƳȁ�ǺƫȂƫ�ƨǳ�ǉƙǂǧƧ���ǁƨǷȂǟ��ǁƨǷȂǟ�ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ�ƨǳ�ǁƨǇȁƽ�
� ǹƢǯƨȈǔȇƢǓ� ��śǷƨƟƽƨǷƨŰ� ƽƨŲƨŰ� �ȁ� � ǹƢŰƨǗƨǷƨƷ� ƨƥ� ȁơǂǇƢǻ� �ƣƧǁƢǟ� ǲȈǟƢǸǈȈƟ��� �ƨǷƨƷ� ȅƨǻƢźƢǓ�ǹƢŰƨǗ

ŚƦǼǋƙǁȁǁơȁƧƾǼăȇȂƻ� ȅƚƻ� ƨǷƨƷ� ǄȈǷƨƫȁ� ǭƢƯ� ƨǌȈǷƨǿ� ƩƢǿƧƽƧȂăȈǳ� ȅƨųƚǷ� ǹƢƬǇǃȁ� ǺȇȁƢǿȁƧǁ� ƭƨǓȁ�ȅƨǯƨǻƢźƢǓ�
Ņƙǁ�ǹơŚƦǼǋƙǁȁ�ǹƢȈƥƢƫȂǫȁ�ǹơȁȏ�ȅƧȁƨǻȂƥƚǯ�ȅƾǻƨƦƊǳƨǷ�ǭƧƽ�ȅƽƨƥ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢȇƿƨǳ�Ƣǿȁǁƨǿ�ǹƾǻƢǇƢǻȁƧȁƨǻƽǂǯȁȐƥƨǳ

ƨƥǵȂǈǳƨǯ� ǵȂƟȁ�ƣƢǿȂǳȂƥƨǟ� ƽƨŲƨŰ�ňƢǯƨȈǻơǁƚǗ���ƨǳ� ǵȂǈǳƨǯ� ǵȂƟ�ǖǻƢǷ�ȅƨŲƨǋ�ƲǼăȈƯ�śǷƨăȈǇ�ƪǌǗ�ňơȁƨǋ� Ȃƥơȁ
�ȅƚǻƢǋ���ȆǴǴȇƽƢǰȈƯ���ȅȏ�ǩȁƧǃ�ǹƧȁƢƻȁŚƦǼǋƙǁȁȏ�ňƢǰƊǳƨƻ�ƨǻơȁƨǋ�ǵƨǳ�ơǂǯƧƽ�ǊƻƨƯ�ƚȇƽơǁƨƥ�ơǂăȈǗƧƽ�ȆǘǻƨǿƢƟ�ƧŚǿƢǫ�ƨǳ

ƧȁƨǻƢǷƧƽ�ǺƫǂǗ�ȆăȇȂǗ�ƚƥ�ǹƢȇƨƥƧǁƨƥƢƫ�ƨǷƨƷ��ŔǌȈǻƧƽơƽ�ȅƚƥ� ƊǱƢǷ�ƨǳ�ƚȇƽơǁ�ǹƧȁƢƻ�ƨǻơǄăȈƻƨǳ�ƨǘƳ��ƪǌǗ�ȅǁơƽƢǗƢƟ�ƨǷƨƷ�
ȁ� ǖǻƧƽ� ǖǻƧǁƽƢƫ� ǹơȁƨǋ� ăȆƊǳƨǗ� ƨȇƚƥ� Ȃƥ� ƧŚǿƢǫȁ� ǹƾǻƨǳ� ȅƨǘƬǈȈƟ� ňƢǯƨǷƢǻǁƨƥ�ǀăȈƥ� ňơǁƚǗȁƽǁƨǿ� ȅơƽƨǇ

ȅƨǯƨǻƢźƢǓȁƢǻƨǳǉƨƥ�ǺǷ�ƧȁƨȇƢǘǼȇǁǃƨƟ�ƥ��ǶƬǇƨǿ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ǵƚƻ�ȆƊǳƢƷƨƨǷƨƷ�ȅƨǻƢźƢǓ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǻơǁƚǗ�ƚƥ�ƩȁǄƥ��
�ƨǳ�ǹƢǸƊǳƢǷ�ơƽ�Ȇȇơȁƽ�ƨǳȂƥƨǻǁȁȁƽ�ƨǯƨǻƢźƢǓơȁ�ȁȂƥ�ǹƢǯƨȈǻơǁƚǗ�ȅƨǰǋƨǗƢǋ�ƩƢȀăȈǳ�ǵǵǵơǁƨǗƧƽ�ȅơȁƽƨƥ�ơǁƚǗ�ļƨƦȇƢƫƨƥ��ň

����ǭƨǻǁƨǯ�ȁƧǂƫƢƯȂǴȈǯȁ�ǱȁƾǻƨǗ���ǵȂǈǳƨǯ�ǵȂƟ�ňƢǯƨȈǻơǁƚǗ���ȅǂǸǟ�ƪǻơȁ�ƤȈƦūơ�ǩǁȁ�ǵƢȈŬơ�ƩƢȈǟƢƥǁ������ȅƽ�ăȆƊǳƨǗ����
ƨƫƨƥ� ňơȁƢȈƯ� ƪǈƻƧƾȇơƽ� ȁǃ� ȁƨǋ� ȁȂƥǁƢǋ� ňƢǯƨǻƢźƢǓ� śǷƧȁȁƽ� ƣƧǁƢǟ� ǲȈǟƢǸǈȈƟ� ȅƨǻƢźƢǓ�ňơǁƨƦǻƢǷǁƨǧȁ� ǹƨǷ

ňƢũȂǟ�ňơȁƢȈƯ� ƨǻƚǯȁ�śǌǻƨǻƢƻ�ƨǳ� ǶǯȁƢƥ� ȅƨǘǼȈǇȂǻȁ� ǹƢǸƊǳƢǷ� ǹȐǧƢƻƧƽ�ǅƢƥȁ�ǖǻƧƽȁƚȇƽơǁƨǳ� ăȅȂǗȁƨƊǳȁƢƫƨƥ� ăȅȁƨǳ�
�ƚƥ� ƽǂǯƧƽ�ǅǁȂǫ� ǵƚƻ� ȆăȈƯ� ƨǯƨǻƢźƢǓ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ǵƨǻƢşƢƫȂǫ� ƨǻȁȂǓ�ļƢǯƨǳ�ňƢȇƨƥǁƙǃ� �ȁȂƥƨǯƨǻƢźƢǓ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ

Ŗǋƨǿ� � ƩƢǟƨǇ� ȆǇƢƥȁ� ǖǻƧƽƨǳ� ǺƫǂǘăȇȂǗ� ȅƚȇƽơǁ��� ǹƧƾǻƨǳ� �ǹƢȈǻƢȇƨƥ� ƪǌǗ�ó� Ǆȇǃƨǟó� ȁơǃƨǰǋȂƻ�ǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ�ȅ�
�ƨǯƨǻƢźƢǓ�ǃǁƨƥ�ăȆǘǻƧƽƨƥ�ňƢȇƨƥ�ňƢǯƧƽȁǂǇȁ�ǹȂƥǄăȇǁ�ƨǳ�ȁȂƥƧƽơȁ�ƧȁƧƽǂǰȇƧƽƨǻƢşƢƫȂǫ��ǵǁơƽ�ăȆǇȁƽȁ�ĻȁƨǯƧƽơȁƽ��ƨǳ�

�ƽǁơȂƻƧƽ� �ǵƨǯƢƬǇƚǷƢǷ�Ƣȇ�ƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ�ƫƨƥ�ǹȁȂƥƨǿ�ȅƽ�ȅƨǻƢźƢǓ� ăȆƊǳƨǗ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ�ǺȇȁƢǿ�ȅǃǁƧȁ�ƨǳ�ļƨƦȇƢ
� ȅƨǻƢźƢǓ� ƨǻƢǷ� ƨǳ� ǁƢǋ�ŖǌƯȁơǁƧƽ�ňƢǯƨƻƢƥȁǃƧǁȂăȈǻƨǳ��� ǁơǁǃ� ǵƢǷȁ� ǶȈǯƨƷ� �� ƨǴȈǻƢǯ� �� ǹƢǷƨƫ� ǵƨƫ� ��ǵƨǳ� ăȅƾǻƨǿ

ƧȁƨǻơǂǯƧƽ� ǁƢǋ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǹƢƬǇǃ�ȅǃǁƧȁƨǳ�ƨǻƢǻƢźƢǓƢǻ�ňƾǼăȇȂƻ�ȅƨǴƯƨǳ� ��Ȃǫ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�ǺȇȁƢǿ�ȅǃǁƧȁ�ƨǳ�ŉƾǻƧȁ�ňƢȈƥƢƫ
ƢǓ�ȅƚǋȂǷƢǿ�ǶƊǳƚƯȁƢǿȁǁƧƽơǂƥņƢǯƨǻƢź�ƽǁơȂƥƧƽ�ǹƢǷơǁ�ƨǼȈǷƙƽȁƨƊǳȁƢƫ�ȅǁƢȇƚǗȂƬǨǗȁ�ƧȁƨǻƾǼăȇƚƻ�ƤăȈƬǯ�ƨƥƽǂǯƧƽ������������������������

�������ǁƨǗ�Ʃơƽ�ļǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢǷƨǯƨǇƢƥ�ƨǘǻƧǁ��ƚƥ�ƧƿƢǷƢƟ���ǹơǁƨǯ�ňơƾȇƨǷ��Ƨƽƨǻ�Ǻȇ���ƨǳ�ȁȂƥ� ƊňƢƯƧǁƚǗ��ǹơǁƨǯ�ňơƾȇƨǷ
ƊǳȁƨǋƧǁ�ȁǁƨǯ���ƨȇƚǯ�ȅƧǁȁƨǗ�ȅǁơǃƢƥ�ȅȁȁǁơȂƻƧǁƨǿȁ�ƹƢǌȇǂǷ�ȁǂăȈǋƨǳƨǯ�ȁƨƬǇƨƥơƽ�ȁ�ǮǳƚǗȁƢǗ�ȁ�ǹǄƥȁǁƨǷǮ�ȁǂƫƚǯȁȁƨǯȁ�
ÊǂǯƧƽ� ƨǻơƾȇƨǷ� ǵƨǳ� ƨǻơƿƙǁ� ȅƽ� ȆƊǳƧƿƢƟȁ� ǱƨǷ� ăȆƊǳƨǗÊǂǧƧƽȁ� ǹơ�ňƢǗǁǃƢƥ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ȅȁơȁƨƫ� ȆǰăȈǳƙǁ� ǹơǁƨǯ�ňơƾȇƨǷ� �� ǹƢǋƙ

ȁ��ȁȂƥƨǿ�ŖǌǗƨƥ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ȂǓȁ�ƩƢǿ�ȁ�ǹƢƥȁƢǘăȇǁȁ�ƊǱƢǯȂƬǌǯƨǻƢȇƨǷ�ǵƨǳ�ǃƧǁƢǋ�ăȆǇƨǯ�ƾǻƨǓ���ƨǳ�ơ���ȆǸǴȈǟ�����
���ÊǂǯƊǳȁƨǋƧǁȁǁƨǯ�řƬǋȁǂǧȁ�Ǻȇ�ǹƢăȈƯ�ƹƢ�ƩȂǗƧƽ�



�� ǃƢƦǷƢƳ��ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ƪȇƽ�ƨǻơƾȇƨǷ� ǵƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅǁȁƧƽ�ăȈǧƊǴǯȁǃƢƦǴƊƨǗ�ȆǓȁƢ�ƲǻƢǷǂǯ� ǁƢƳ� ƊŅȁ��ǹƢȇƨǰǴȇȁƢǇȁ� ǵƢǧƨǻ�ňƢǰƊǳƨƻ
ƊǳƨƻƧƾƊǳƨǿƨǳ� ǹƢȈǋƧǁ� ȅǁƨƦȈƥ� Ƣƥƨǻǁƨǿ� ƾǻƢ�řȈǿ������ǹơȁƢƫƨǳ� ǹƢǷǃƨǇƨƥ� ȅǁƨǯ� ƽǂǯƧƽ� ǁƨǯ�ƫ�ƩǂǗƧƽƨǻ� ȅƨǰƫƚ�
ƊǳƨƯǁơȂǓƨƥȁ�ǺăȈƫƨƥȁȂăȇǄƥ�ǁƙǃ�Ƨǁƨǯ�ƢȇƚǗ�ƧȁƨȈǫƧǃƧƽǁƨǿ�Ȇƨƥ�ƧǁƢǯ�������

����ƊǴƥƢǇȁƚǼǋȁ�ƪǋƧƽǁƨǇ�ƚƥ�Ǌăȇȁƨǳ�ȁǁƧƾǌƯȁƨȈǻơǁ�ȅƨǓȁƢǻ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢƥȁƢǘăȇǁȁȂǓȂƫƢǿȁ�ňƢǗǁǃƢƥ���ňƢǯƨǰǓƙǁƢǋȁǁƢǋȁ�ƹƢ�
ňƢƬǇƽǁȂǯ�ňơȁǁƢǯ�ƨƥ�Ʃȉƨǿƿƙǁ����ǁƽƢǫ�ǵƢǷ�ȁ�Ƥȇǁƨǣ�ƨǷƨƷ�  ȁƨȈǻơǁƢƫ�ƧǃƽȉƨǫȁȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ���ƚƥ�ǲăȈƦǷȂƫȂƟ�ƨƥ�ƨǘƳ

ơƾǣƨƥȁ� ǲǇȂǷ� ƚƥ� ơƽƨȇơȁƽ� ǵƨƥ�ǭȂǯǁƨǯȁǂăȈǳȁƨǿ�ǲăȈƦǷȂƫƚƟ� ȅƨȇƢƫ� ƨǳ�Śųǃ� ȁȂƥ�ƪƻƨǇ� ǁƙǃ� ǹƢƥȁƢǘăȇǁ� ǹƢƬǇǃ� ȅǃǁƧȁ� ƨǳ�
�ƩƢǟƨǇ�ƪǋƨǿ�Ƣƫ�ǉƨǋ�ƨƥ�ǺȇȁƢǿ�ȅǃǁƧȁƨǳ�ǹƢǯƨǴǓ�ňȏƢǇ�ƨǳ�ǵƚƻ���ƪȈǫƨǓƨǻ�ǁȂƬǇƨƟ�ȅǂǧƨƥȁǁȂǫƨǳ�ȅƧȁƚƥ�ơǂƬǇƨƥƧƽ

ňƢǯƨǇƢƯ� ƨƥ� ǂăȈǧȂǋ� ǺȇǂƫȁơǂǇƢǻ� ƨǻƢȇƨǷ� ǵƨǳ� ǵȁȂƬǌȇƨǗ� ǂăȈǳȁƨǿ� ƨƥ� ǁơƽ�� �ŅȁȂƯƨǯ� ȅƧǄăȈǟ� ��ȁȂƥ�ȅȁǁȁǁƨǇ� ƨǌȈǷƨǿ�
ƊǱƨǗƨǳ� ȅƨǈǫ� ƧǁȂƫȁȁƾǻƢǷ� ȅȁơǃƚƫƨƥ� ăȅȁƢǻ� ƽƨŧƨƟ� �� ơǂǯƧƽƨǻ���ǁơƽǁƨǇ�ǭȁƢƥ����ƨǌȈǷƨǿ� ȁȂƥ� ƱơǁƨǗ�ȆƊǳȉƧƽ� ơǂƥƧƽȁƢǻ�

ǅơȂƼăȈƯȁ�ƩƚǯǁƨǇȁ�ƨǧƨǇ�Ȇăȇǂǯ�ǹơǁơȂĆȈƟ�ǃƢƥƨǳƨǯƨƫǁƙǃ�ǉƚƻǁƨǇ��ăĺ�ƧȁƧƽǂǯƧƽƚǯ�ǭȂǯǁƨǯ�Ƣȇ�ŚƊǳȁƨǿ�ƚƥ�ǹƢǯƧǁƨǧƨǻƨǳ�ȅǁ
ǹơǁƨǧƨǻ�ƪǇƧƽƨǳ�ƧȁƧƽǁƢǋƧƽ�ȅƚƻ�ňƢȇƨƥ�ǩƧǁƢǟ�ƧƽǂǯƨƟ�ȅƨǯƧǁƢƯȁƨǋ�ƪăȈƥƨǿ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�ǲȈƦǷȂƫȂƟ�ǒȈǿ�ȅƧȁ���ƭơǂƻ�ăȅǁƢƳ�

ăȈǗ� ȅƨǻƚƥ� ƨƥ� ŖǌƯȁơǁƧƽȁ� ǹƢȇƚǯ� ȅǃƢƥǁƨǇ� ƊǱƨǗƨǳ� ƢǷȁƨǫ� ȆăȈǳǹƢǷƨǳ� ȅǁƙǃ� ȆǯƧǁƢƯ� ƊǱƢǷ� ňơƽǁƨǇ� � ƚƥ� ǹȁȂƦƫƢǿ� ǹǀ�
�Ƨȁƚƥƽǂǯƚǯ�ǭȂǯǁƨǯ�ƚƥƊǳƨƥ�ǁơƽǁƨǇ�ȆǯȁƢƥ�ƚƥ�ƧǁƢƳ�ǵƨƟ�ǵƢ��ơǂǯ�ǉƢƥ�ȆǯƨȇǁƢǯǁơƽȁƧȁƨǻƢȇǃƙƽ�ƩǂǗƨǻ�ȅǁƨǇ��������������

� � � � � � � � � ƊǱƢǼȈǋƨǻǁƨƬǼȈƟ� ȅǁƚǳ�����international�ƨȇƚǯ� ƨǳ� ƨƥ� �� ǉƢǻǁƨƬǻƨǟ� ��ȆǯƨǷȂƬǋȁƨǫƙǃƢƟȁǁƢƥ� ơǂƥƧƽȁƢǻ
ȅƢǨǇƨǷ�ȅǁƚǷǁƨǇ�Ŗǧƨǻ�ȅƨǯƨǻƨƫ�Ƣǿȁǁƨǿ�ƊǱƢǷȁǁơǃƢƥȁƢǻ���ƾǻƧȁ�ȅ�ƨȇƚǯ�ƧƾǻƢȇƨǗƧƽ�ƥ�ȅƧȁƨǻơǁƨǗ�ƨǳ����řƫȂƫ�ƧǁƢƥ�ȅǁƙǃƨ

ƽǂǯƧƽǁƢƥ�ǭȂǯǁƨǯ�ƚƥ����
ƊǳǂƯ�ȁƨƬǋƚƯ��ƪǇƙƽ�ƣƧƽƨƟȁ�ȆǓƨƬƊǳƢǗȁǁƨƬƊǳƽȁ�ǉƚƻƨǈǫȁ�ǩȁƧǃ�ǹƧȁƢƻ�ŖǌǗƨƥ�ƨȇƚǯ�ňƢǰƊǳƨƻ������ǹơȂƳ�ȆǗǁƨƥȁ�ǲƳȁ�ƹƢ

ƧȁƢǋƧȂăȈǳȁ� ƣƢȇƢǻȁƨƻƚǓȁ� Ǯǻơǁȁ� ƊǱơȁǁƨǋȁ� ǭƨƫǁȂǯ� �ơǂǯƧƽǁƨƥƨǳ�ȁ� ňơƽƨǷƨƳ� ��ƊǴǯȁ� ȆǰǌǷ�ǶȈǇ� ƨƥȁƢǌƻƨǻ� ȆǯŚǇ� ȅȁƢ
ƊǴǯȁƨŨȂǇ�ǁơƽƨǯƨǳȂƯ�ȆǘǻƧǁȁƢǘǻƧǁ�ȅơȁƨǯȁ�ǅơǂǯ�ƨƥ�ƩƧǂǧƢƟ���ǖǻƧǁȁƢǘǻƧǁ�ȅƾǻƨƦǌƯ��ǶǌȇǁȁƢƟȁ�ǂăȇǃ�ȅƨƻƢưǓƢǓ�ȅƨǇƢƫȁƢ

Ɗǳƨǿ� �ăȂƥ� ƨǳ� ƨƫƨƦňƢǯƨǻƧȁ�ŖǌǗ�� ǃƙǁȁƨǻȁ� ǹơǂȇƨǇ�ňơƿƙǁ� ǭ� ƧȁƨǻơǃơǁƧƽ� ȆǴȈǷƢǧ� ȁ�� ��ăȆƊǳƨǗ� ƨƥ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ňƢȇƿ
ȅƚƻ�ƧȂăȈǋȁǁƚƳ�ƾǻơȂǻƧƽ�����ȆǘǻƨǿƢƟ���ȂƥȁƢƥ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǹơǂȇƨǇ�ȁ�ǖǻƨǿƢƟȁƚǋȂǷƢǿȁ�ļƨȇǁơƾǻơȂăȈǷȁ�ȆȇơȁƨƬǇƧƽȁ�ļƨȇƢƬǇƙƽ��

�ƽȂǳȁƨǷ��ăȂƥ� ăȆƊǳƨǗ�ƚƥƩȁƨǗǄǷ�Ƣȇ� ƊǱƢǷ�ƨǳ�řȈȇƢƟȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯȁ�ňơǄăȈƻ�ňƢǯƨǻƽ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ǹƿƚƥ���ơÊǂăȈǗƧ��ǹȁȂƥ� ƊǱƢǼǷ���
ȅƨǻȐȈǋ� �� ƨǻƢƫƨǻȂǇ� �� ƧǁƨƥƚǻȁǁȂǯ� ƚƥ�ļƨƦȇƢƫƨƥăȂƥ� ăȆƊǳƨǗ� ƚƥ� Ƣǿȁǁƨǿ� Ȃǻ� ȅȂǻƢƻ� �� ȆƳƢƷ��ȅƽƨǼƫƢǿȁ� Ȇǋƚƻ�ňƢǯƨǻ

�ơǂăȈǗƧƽ�ǹƢȇƽȂǳȁƨǷ�ȆǘǻƨǿƢƟ�ƩȁƨǗǄǷ�ƨǳ�ƩơǂăȈƻȁǂăȈƻ�ƚƥ�ƨǘǻƢǷ�ǵ�ƨǳ�ǹơǄăȈƻ�ăȆƊǳƨǗ�Ƣǿȁǁƨǿ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǹơǄăȈƻ�ňƢǯƧǁǃƨǻȁǃơǁ
��ƨǗ�ƢƫƧǁƨǇȅƨǻƚƥ�ƨƥ�ƨǯƧƽȂǳȁƨǷ�ƪăȈƥ�ňơǄăȈƻ��ȅƨǯƨǸǫƢƫ�ȁƽƨǠǇƨƟ�ȏƨǷ�ƪăȇǁƾƥ�ǃƢǇ� ƊǱƢǷ�ƨǳȁ��řȈȇƢƟ�ȆǷƢǫƨǷ�ȁ�ǥƧƽƨƥ

ƽǂǯƧƽ� ǵǁƨǗ� ǹƢȇƨǯƨǘǻƨǿƢƟƢƫ�ƩƢǿƧƽ� ȆȇƢƫƚǯ� ȅǁƢǯƢǟȁƽ� ȁƢǟȁƽ� ȁ� ňƨǷƨǻŚǋȁƨȇƢǓ� ƨƥ� � ǶȈǇơǁƨǷ��ƚƥ� ȂƥƧƽ� ǱƚǓ�
� ňơǁƚǗȁƨųƨǴǗƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨȇơǁȂǇƧƽ� ǖǻƨǿƢƟ� ǹơǀăȈƥ� ňơǁƚǗȁ� ǹƢųƨǗȁȁȏȁ�ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ǁƢƳ� ȆƊǳƨǗ� ƧȁƨǻƽǁơȂƻȁ� ǹƽǁơȂƻ

ȁ�ǪȈǧƚƫ�ǁƨȇƢƫ�ǹơǀăȈƥ�ňơǁƚǗ�ƨǻƢǘǻƨǿƢƟÊǂǓ�ǹƢȇƧƽ�ǹƢȇƨƥƧǁƨƥ�Ƣƫ�ȅƽ�ȅǀăȈƥ�ňơǁƚǗ�ƾǻƨǓȁ�ȏƨǷƨǷƨƷ�ȅƽƨŧƨƟ�ȁƧȂăȈǇ�ƾǻơ��
�ǹơǁƧƽơǂƥȁ�ƪǇƙƽȁ�ǵǄƻ�ǹƢȇƨǷƨǳ�ăȅǁơȂăȈƟ�ŖǌăȈǓ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ȅǁƢǰƫƧȁƧƽȁ�ƩƧȁƧƽļƨƦȇƢƫƨƥȂƥ�ȁƢƥ�ǁƙǃ�ăȆǇȁơǁƽȁ�ļƧȁơƽ�

���ăȆƯȁǁƨǇ��ǄȇƢƯ�ȅǃǁƧȁ�ƨǳŖǇƨƥơƽ�ǹƢƬǇǃ�ȅƨǷǁȁƢǫƚƥ�ǉƚƻ�ƊǱƢƷ�ňơǄăȈƻ�ăȆƊǳƨǗ��ăȆƯȁǁƨǇ�ļƧȁơƽ�Ƨȁƨǻƚƥ�ǵƨƥ�ƧȁƨƬǋȂǯƧƽ�
ƊǴǗ�ǁƨƥƨǳ�ơǂǯƧƽƨǻ�ǵƊȏƨƥ�ȁȂƥǂƫƢȇǃ�ƨǯƨƬǇƨƥơƽ�ƨǳ�ƢƬǇƧȁƧƽ�ǹơǂǗ�ǁƙǃ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨǯƨƫƧȁơƽ�ƧȁƨȇƢǯ�ƨƫƢǿƧƽ�ǹƧȁƢƻ�ơȂǇǁȁ�Ȇȇƨ

�ƧȁƚƥƧƽ�ǁȁƧƽơǁȁƧƽ�ǹƢǻơǄăȈƻ�ǹƢȇƨǷƨǳ�ƨƫƧȁơƽ�ƧȂăȈǋ�ǵƨƟ�ǄȇƢƯ�ȅǃǁƧȁ�ȅơǀăȇǁƽ�ƨƥ�ȅƾȈƟ�ƧȁƨƬăȇǃƾƥ�ƊŅ�ȅƚƻ�ŖǇƨƥơƽ��ǳ�Ȇǯƨȇȏƨ
ȁ�ǹƢƬǇǃ�ȆƊǳƚǇȁƢǷǁƨǇ�ȅƽ�ňƢȇƿ�ňƢǯƨȇ�ŖǈȇȂăȈƯ�ƢǻơȂƫ�ȅƧǂăȇȂǗƨƥ�ƽǂǯƧƽǁƢǓƢǻ�ȅƨȇƚǯ�ňƢǻơǄăȈƻ�ļƢǷơǁƧƽ�ȁ�ȅǁƢǯ� ăĺ

ƨƬǋǁƨǿȁ�ǭƙƾǻơƽ���ǊăȇȁǂƥȁǁƧȁƢǇ�ƚƥ�ǹȉȂǯ�ņƨǗ���ƩƢǯ�śƥơƽ�ƧǃǁƧȁ�ǵƨƟǭƚǻȁ�ǮǰǈȈǻ�ȁƢƫȂǯ�ƨŶƨǗȁ��ǹƢƴǼȇƢƥȁƨȈǷƢƥ���



ƊǳƨƯȁ�ȁŚųƨǿ�ȅȁƢǋƙƽȁǁƢǻƨǿ��ȁȂăȈǷƨǰȁ�ȅȁƢƥȁǄăȇȂǗȁ�ȆǇƧǂǋƨƟ�ȆưǇƨǫȁȁƿȂăȈǷȁƨǯǂǇ����ȂăȈǇƨǰƫƨǳ�ǩƢũ���Ȇǈȇƨǫȁ�ǊǸǌǯ
�Ƣǿȁǁƨǿ���ȁȁƿƧǁȁȁơǂǰǋơǁƨǫ�ȅǁơƽ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁơǂǯǂăȇȂǇ�ȅŚǻƨƯ�ȁƨƬǈȈƯ�ȅŚǻƨƯȁ�ǹȂƬȇƧǃ�ǉƚƻ�ƊǱƢƷ�ňơǄăȈƻ����ǃƢȈƯ�ŚǇȁ

ǂƫ�ƪǧƨƷȁƨǼăȈƻǂƫȁ�ǉǂƫƨƥ� ǶǴăȈǋ� Ǻƫȁǂǧ� Ƣȇ� ǹƢȇƚƻ�ňƽǁơȂƻ� ƚƥ� ƧǃǁƧȁ� ǵƨǳ� ǹơǄăȈƻ� ăȆƊǳƨǗ�ăĺƨǻƧȁ� �� ƧȁƨƫǂǗƧƽ� ǹƢȇƨǘǼȇ
ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ǹơǄȇƢƯ�ƪǌǗ�ƪăȈƥƧȁƨǻƽǁơȂƻȁ�ǹƽǁơȂƻǁƨǿ�ǹƢƬǇǃ�ňƢǯƨǈȇȂăȈƯ�ňƽǂǯ�ƪǇƨƥǁƨƥƚƥ�ǹƢǯƧȂǻƢƻ�ňƢƥ�ňơƾƻơȂǇ�

���ȂƥƧƽ�ǭƚƊǳƨǋǂƫ�Ƣƫ�ƧȁƨȇƢǷƧƽ�ƿƙǁƾǻƨǓ�ƧȁƨȇơŚǗƧƽ�ǹƢǯƨǻȏƚǯ�ƨǳ�ȁơǂǯ�ǉƚƻƢǯ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅǁƚǇƨƊǴǗ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǰăȇǁȂǫ�ƨƯƚƊǳƽ
Ƿ�ȂƥƧȁƨƟ�ǂȇƨǇ�ǹƢǯƧǁȂǫȁƢǻ�ƨǻȁƨǯƨǻ�ȆǇƨǯ�ƾǻƨǓ�ǹƢǯƨǻȉƚǯ�ȆǰȇǁƢƫ�ǁƨƥƨǳȂƥƨǻȁƨǋ���ƩƢǿƧƽƨǻ�ȅƢƫƚǯ�ƧƾǻƨǷ�ƨǳ�ƨǯƨǳƨǇƨ

������ơƿǂƯƨƟ�ơƽȏȁƨƟȁȐǷƨƥ�ƧǃơȁǁƨƯ�ăĺ�ƊŅȂƯ�ƨƥ�ȅǁơǃƨǿ�ǺăȇȂƳ�ƨǻƨƫŚǧȁǁƨǋ�ƧȁȂƥƧƽ����
ƥ� ƧǃơȁǁƨƯ� ăĺȁƢǻƢǇƨƥ�ȂƥȁƢƥƨǳȁ�ǩƧǃ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�ǮƊǳƨƻ�ňƢǼăȈǳȁƢǻ�ȁƢǻǃƢǻ������ƩƨǻƢǻƨƫ�ƢưǇƨǓƧƽ�ƢǰƊǳƨƻ�ǁƨǇƨ

�ăȆƊǳƨǗ�Ȃƥƨǿ�ȅƧȂăȈǋ� ăȆƊǳƨǗ�ȁƢǻǃƢǻ���ƪăȈƥȂƥ�ȅǁƢǗǃǁ�ȁƢǻǃƢǻƨǳ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�ňơǄăȈƻ�ǹƨǸǗƧƽƨƥ�ƧȁƨȇƢǷƧƽ�ȅƧȁƨǻ�ƚƥ�ňƽǂǷ�ǉƢƯ
�ȂƥǁƢȇƽƧȂăȈƯ�řȈȇƢƟ�ȅƢǷƨǼƥ�ǹƢǷƨǳ�BB�ȆƳƢƷȁ� ăȆǫƨǧ�ȁƾȇƨǇȁ�ƺăȈǋȁȏƨǷóƢǿȁǁƨǿ�ƣƢƥƧǁƨƥȁƽ�ȅƧȁƨǻ�B�ȅǄăȇȁƨƷȁ�ȅǁȂǧƨǣ

��ǕƨƥƧǁƧƽǁƨǗƤǇƢǯ�Ƣȇ�ȁǁƢǰăȇǂǯȁ�ǹơǁƽǂƥƧƽȁƢǻ�ƢǣƢƟ�ƨƥ��ȅȁƢǻǃƢǻƨǳ�ƨǘƳƨǳ��ǁƢƳ�ǭƨȇ�œǇƢǯȁ�ȅǃƢǇƨǌȈƯȁǁƢǯȂǌȈƟ� ǁƨǷ�
ƊǴƥ�ǭƧȁ�Ȃƥ�ȁƢƢǼǻƨƥ��ǁƢƫƨǟ�ƊǱƢǫƨƥ�ǃƙƽƨǼȈƯ�ǁƨǘǻƨǇƢƟ�ǁƢƴƳƨǻ��ǁƨǘǼȇǂăȇǃ�ƩƢȇƨƻ�ȆǔƥƢƥƨǯ�ƣƢǇƨǫ���ƾƬǿ�B�ȂƥƧȁƨƟ�ǂȇƨǇ

ƻȁ�ȆȇȂƫȁƨǰǯƨƯȁ�ļƨǯƨǋ� ȁ�ǉƨǳ� ƚƥ� ơǃơǂƫƧƽ�ƨǻơƾȇƨǷ� ǵƨǳ� ȁƢǻǃƢǻ� ƪǋȁƧǁȁȂóƊǱƨǋ�� �ǂăȇȂǯ� �Êǁƨǯ� ��ƨƳƚǗ���� Ƨǁƚǯȁ�ƪăȈǋ
ȂǗƨƥ�ǩȏ��� ǁȂǫ�ƨƥ�ǹƢǋ���ǁƚǋ�ǒǳȁ�ǒǳ� ăȆǇ���ǹǃƙǁƽȁǃƽƨƥ�ǑȂǯƨǓ�ȂǗ�ƨƥ�ǹƢǋ����ƩƨȇƢǻ�śǇȂǻƨǳ�ȅƽ�ȆƊǳƨǗ�ǑȂƯ�ǹȂǫ�ȂǗ

Ƨǁƨǯ� ƨǴȇƢũ�� ƧȁƚǓƧƽƨǻ� Ǯǳƨƻ� ȅƽƢȇƨǳ� ȁƢǻǃƢǻ� ȂƥȂǓǁƧƽ� ƨȇƚǯ� ƨǳ� ƧȁƨǻơǄăȈƻƨƥ� ƨǯ�ȅƨǯƧȁƢǻǃƢǻ� ƪǇƧƽƨǳ�ƊǱƢǇƧƽ� ǉƢƯ�
ǁƨǇƧȁƨȇơǁƨǗ�ǲȈƦǷȂƫȂƟ�ǹƢǷƨǿƨƥǁƨǿ�ǁƢǓƢǻ�ǵȏƨƥ�ƽǂǯƧƽ�ȅƨȇƚǯ�ňơƽ��ƱơǁƨǗ�ƨǳǁƨǿ�Ȃƥ�ȅǃƨƥơƽ��Ȃƥƚƻ�ȅȁƢǻǃƢǻƨǳ�ȆăȇȂǗ�

ȁ�ǁƨǇƨǳ�ǁƙǃ�ȅƨǯƧȁƨǻơǁƨǗ�ơƽ�ŖǇơǁƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ƢƬǇƧƢũ�ƧȁƨȇơǁȂǇƧƽ�ǹơǁơǃǁƨǇƨǳ�ǁƨǯƨǴȇ����
ƢǻǃƢǻ� ƧȁƨǻȂƥ� ǵƨǯ� ƨǻƢǻŚǋƢǻ� ơȁƢǻǃƢǻ� ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ăȆƊǳƨǗ� ǹƢǯƢųƨƯƨǳ�����ƢƬǇƚǷƢǷ� ȅȁƢǻǃƢǻ� �� ȁȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȅƾǻƨǧƨƟ� ȅȁ

ƨȇƚǯ� ȅǁƢǋ�ňơȂƬǌǻơƽ� ȅƧǁƢǷƿ� ȅƧǂăȇȂǗƨƥ� ȆƳƢƷ� � �� ƩƢǿƧƽƨǻǁƢǯƨƥ� ȅƚƻ�ȆăȈƳȁ� ǺăȇȂǋƨǳ� ǁƢƳ� ǁƙǃ� ǵȏƨƥ� ƾǻƢǇ� ȅƧǁƨƯȁ��
ŖǌƯȁơǁƧƽ�ƚƥ�ƱƨƷ�ȅǁƨǧƨǇ�ȆǓǁƨǗ�ǹƢƦǇƢǯ�ȁǁơƾǻƢǯȁƽ�ȁǁơǃƢƥ�ƚȈǻƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǹȁȂƥǁƙǃ� ăȆƊǳƨǗ�ǹƢǯƨƬǈăȈǋ�ňȉƢǇ� Ƣƫ�
�ƨƦǟƨǯ�ňƢǯƨƳǁƨǷ�ŖǇơǁƨƥ�ǹƢǷƨǳ�ƾǻƨȇƢƻƧƽ�ȆǘǻƢǷ�ƪǋƨǿ�Ƣƫ��ǉƨǋ�ȁȂǓƧƾăȈƫ�ȅǁƙǃȁȂƥ�ǹơǂǗ�ǁƙǃ� ăȆǯǁƨƟƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ

ȁƢǻƚƥ� �ȅƽ� ăȆƊǳƨǗ�ǵȏƨƥ��� ơƽƧƽ�ǵƢųƨƟ�ȅơȂƻ�ȅǃǁƨǧ�ƧȁƧǃƚǇƨƥȁ�ǭƢƯ�ȆǰăȈƊǳƽ�ƨƥ�ȅƽƨƫƢǿƧƽ� ƊŅ�ȆƳƨƷǹƾǻơȂǻƚƻȁ��řăȇȂǋȁ
ƚƻ� ǁƚƳǁƨǿ� ƨƥ�ļƨƦȇƢƫ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥȁ� ȆȇƢȇǁȁ� ƊǱƨǷƚǯȂăȈǻƨǳ� ƚƥ� �� ƱƨƷ� ƧƾǻƢȇƨǗƧƽ� ȅ� ǵƨƟ�ȁ� ƊǱƢǷȁ� ȅƚƻ�ňƢȇƿ� ƨƬǇƨƥƨǷ

Êǂǫȁ� ƩƢǫ� ƨƬǈƻƧƽ� ȆƊǳơƾǼǷ� ƱƨƷ� ƚƥ� ǱȂƯȁƧǁƢƯ�ļȁƨǯ� ƨǋƢƯ� ƚƥ� ȆȇƙǁǃƨǷƢƫȁ�ļƨƷƧǁƢǻ� ȁ� ȅB� ƽǂǯƧƽ� ȅƨǯƨƳƨƷȇƚǗ��Ƣ
� ǃƙŚƯ�ňƢƟǁȂǫ�ļƨȇƢƟB�@�ǺǷΘγ΍τωΎ�ǲȈƦǈǳơ�ƨȈǳơ��>ȅ�ƫȁƨǯ��ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ȁƢǻǃƢǻ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ǶȈǼȈƦăȈƫ� ơȁƽ� ��ȅƚƬǇƨƟ�ƨ

ƨƻơƾǣƨƥ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁƢǋ�ăȆƊǳƨǗ�ƚƥ��ǹƢǯƢųƨƯ�ňȉƢǇơȁƽ�ƨǳ�Ȇȇƚǯ�ňƢǰƊǳǲǇȂǷȁ��ȅǁƙǃ�ȅƨƥǁƙǃ�ǵȉƨƥ�ƧȁƨǻơǂƬǇơȂǗ�
�ȅȁƢǻǃƢǻ��Ȇȇƚǯ���ƩǂǗƨǻ�Ƨȁƚƻƨƥ��ǭƧȁȅƨƥǁƙǃ�ǉȁǂƫƨƟȁ�ȆăȇǂǯƢƟ�ȅǁƢǋ�ňƢǰƊǳƨƻ�ƨǷƢƥȁ�ƒơÊǁƨǷƢǇ�ȁ�ơƾǣƨƥȁ�ǲǇȂǷȁ�ňǁ��

�ȅƽ�ăȆƊǳƨǗȁ����������
��������ǸăȈƟ� ȆǷƧƽǁƨǇƨǳƊǱƨǯȁ� Ǖǁƨƥȁ� ǲƳȁ� ňƨǷƨǻƽǁơȂƻ� ƨǳ� ǁƚƳ� ăȅƾǻƨǿ� ƨƊŅƨƯȁ�ǈȇȂăȈƯȁ� ƊǱƢǷȁƢǻ�Ŗ�ǹƢȇƿ� ňƢǯƨȇ�

�ȂƥǂƫƢȇǃ�ǹƢȈƻǂǻ�ǹȁȂƥơǂǇƢǻǁơƽƢǿƨƥȁ�ǭƢǓƨƥ�ƢǰƊǳƨƻȁƢǻ�ƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ȅƚƻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ��ǹƢȇƚƻ�Ȇȇƚǯ�ňƢǻơǄăȈƻ� ăȅƾǻƨǿ�
ƢǌăȈǯƧƾƊǳƨǿ� ăȆƯ��ǹȁȁƢǷ�ǵƽƢȇ�ƨǳ�ƨǻƢȈǻƨǷƧƽǁơȂƻ�ȁ�ǭƨǷȁ�ƪǋ�ǵƨǳ��`Ƨǂǯƨǋ�ƾǻƨǫ�ȁǄăȇȂǗ���ǁƢǿƧƾǻƨǫ�ȆŶƨǗ���ƹȐƥƢǇ�ȅ

ǹƢƬǈăȇȂǯ�řȇȂǘǻƨǿ�ƨǴȈǋ�ȅȂƫȂǋ���ȆǇƧǂǋƨƟ�ȆưǇƨǫ���ĿƨȇƢƫ�ăȅǂƫ���śǻƧǃƢǻȁ�ǹƢƥƧǁƢǋ�ȅǁƢǻƨǿ���ăȅǂǯƢƟȁǂȇǁƨƷ�Ȇųǂƥ��
���Ǆăȇǁȁƨƫ�ȆǌȈǸǌǯȁ�Ȇǈȇƨǫ���ȆǸăȇƽ�ȆǯƨƊǳƢǯȁ�ȅǃƙǁƨƫ��ǂăȈǳȁƨǿ�ŖǇƢǷ���ȆƊǳƚƥ�ȅƿơƿȁŚǻƨƯ���ƨƊǴȈƷ�ňȁǁ���ǭȂǯǁƨǯ�ȆǬǴǇ��

ǻơǁ�ȆǴăȈǿ�ňȂƥƢǇ���ȁƨǋǁơȁ�ȅǁƧȁƢǷƨǇ���ƨȇƚǯ�ȆǸǌȇǁȁƢƟȁȊǯ���ňƢŻƨǳȂǇ�ňƢȇ�ăȆǫƨǧȁƨŨȂǇ���ƚƻơǃ�ȅǃƧǁƨǷ�ȅƨƻƚǓȁ�Ǯ



�ǹƨǷƨȇ�ȅƨǻƨƻ���Ȇǯǁƨǿ�ȆǌăȈǯȏ���ǵƨƳƨǟ�ȅǁƚǫ��ǹƢǋƢǯ�ȅǁȂǧƢǷ���ƢǷƨǌăȈƥ�řƫȂƫ���ƣƨǳƨƷ�ǕƙŚƫ�ȁ�Ȇǋƨƫȁ�ǖǼȇǀăȈƥ�
ăȈǿȁ�ȅȁƢǇƨƷ�ȅǁƨǯȁ�ŖăȇȂǯ�řȇƢǷ��ǵƙƽ�ȆǋȏƨǯȁƻƧǁ�ȅǂƬǈƨųƨƻ���Ȃǻǂƥ�ȆǘǻƨǨƫ��ƨƬ���ŅƢǷƨǯ�ȅƨųƢǷƧƽ�ȁ�ǹƢƥƧƽ�ȅǁ

�ǲȇƾǻƨǫ�ȅƢȈǓ�ȅǂǧƨƥ^����ƾƬǿ��������
ȁǁƧȁǁƨƯ�ƽǁȂǯȁ�ȆǴǴȈǷ�ļƨȇƢǇƨǯ�ăȆƊǳƨǗ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ƨǇƢƥ�ňƢȇƢǋ�ȅƧȁƨƟ��������ǁơƽǄăȇǁȁŚƦǯƢǻȁǁ�

Ɗǳƨǿ��ƾǻơȂǻ�ȅƚƻ�ȅǁȁƧƽȁ�Ǳƙǁ� ăȅǁơȂƥȁ�ǹơƾȇƨǷƨǳȁ� ȆăȇƧȂăȈǋ�ƨƥ� ǹƢǷƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ�ǹȂƥȁȂƫȁƨǰ� ƧǁȁƨǗ� ȅȏƨǷ�� ��ȅƽƨǷƨŰȏƨǷ
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�ǺăȈƊǴƥȁ�Ǻăȇƨǰƥ�ǭƨȇȏȂǷƨǿ�ȅƨƬǇơǁƢƟ���ȅƨƬǈȇƢǋ�ȁơǂǯ�ǉƨƥơƽ�ňƢǷƚƻ�ļȉȁȁ�ǭƢƻǁƨǇƨǳ�ƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ƨǸăȈƟ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ

ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ăȆǷƙƾǻơǂǧǁ�ăĺƨǻǁƨǿȆǷƙƾǻơǂǨȇǁ�ǻ�Ʃȉƨǿƿƙǁ�ȅǁȂŻƨƫ��ś��������������������
�ȆǇƢƥ������� �ƨǋƢƥ� ƨȈǻ�ǉƢƥƢȇ�Ʃȏ�� �� ƨǼȇǁƨƥ�ǹƢƯ�ȆǯƨȇƧȁƨǼȇƿƚƫȁƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈƊǳƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯó�Ƨǂȇȁƨǿ� ǵƨƟ�ňƨƫȁ� ƽǁȂǯ�

ăȅȁƧƽ� ȅǁƙǃ� ȆǰăȇȁƢƟ��ƪǈȇȂăȈƯ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ăĺ� ƩȉȁƧǁȁƽƨǳ�Ɗǳȁƨǿ� �� ăĺƢǻ� ơƾȇƨƯ� ƧȁƢƟ� ǵƨƟ��ǵƨƟ� ƊŅƢǇ� ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ� ơƽ� Ƕ
ƚƥ� ƧȁƨǷƿƚƬƥ� ƧȁơƽȁȁǁǷƢǻƢǿƨƥƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ăĺƨǿ� ǵơȂăȈǿƨƥ� �� ơǂǯƨǻ� ǵǹƢ� ǵƨƟ� ƨȈǻ� ǹƢǷȂǗ� ȆăȈƳ� ǉƧȁ� ƊǱƨǗƨǳ� �� ƪăȈƥ���

� ǹơƽǁȂǯ� ȅƨǻơȂǇƨƻƨǇǂƯ� �� ȆƊǳƢǇ� ňƢȇƨǷ� ƨǳ���ȁ����� ƨȇƧȁƢǷ� ǵƨǳ� ƢȈǻƢƬȇǁƨƥ� �� ƧȁƢǷȁƨǫ�ó� ƽǂǯ� ǹƢũƢƥ� ǭƧȁó�
ȂƥơǁƽǁƢưǇơǁ� ăȆƯ�ȆǫơŚǟ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ŖǌȇǂƯǁƨǇȆƊǳƢǇ� ƨǳ� Ȃƥơȁ����Ƨȁ� � ǩơŚǟ�ļƨǷȂǰƷ��ƨƥ� ơǂǯ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ƊļƨƊǳȁƧƽ�ǭ

�ȆǷơƾǻƨƟó�ǹƢƫƨǴǴȈǷ�ȅƨƊǳƨǷƚǯó�@�ƨƥ�ǵȁȁƢǓ�ņƢǯƨȇǁƧȁƧŚƥ�ƨǳ�ƨǋƨƥ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ǵƧȁƨǻȂǓơƾăȈƯ�ňƢȇƨǷƨǳ�ǁƚƬǯƽ�ȅǁƢƫȁ�
ƨǳ� ơƽ� ňȂǻƢǫ� Ȇǰăȇǁƚǯ� ƨǳ� ƨǯ� Ʃƨǯ�ňƢƥƨƊǳƢƫ� ȅǁȂǻ��ȅƽǁȂǯ� ļƢǇơǁƽ� ƚƥ� ƽƨŧƨƟ� ȅƢǗǃƧƽ���ȆǘǻƢǷ� ƨǳ� ǹƚƬǼǋơȁ� ƨǳ

ȅǁƨƦǷƨǧƚǻ���ǂǯ� ȆǌăȈǰăȈƯ�Ƨȁȁƽ�ǁƚƬǯƽ� ȁ��ňƢƼăȈǋ� ƽơǃƢƟ�ó� ȅǁƢǛȂǗ� ȅƽǁȂǯ� ƚƥ� ƧȁơǂăȈǘȇǁƧȁ�� `� ƽǁȂǯ� ȅŚƦǼǋƙǃ� ^�ƨǯ
ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƾǻƨƦƊǳƨǷ�ǹƾǻƨǳ���ȅƧǁƢǷƿ�řăȇȂǓƧƾȇǁƧƽ��ȅǁƢǿƨƥ������ƧȁƨƫƧȁơǂǯȁȊƥ��>�ȆǯƨǗÊǂƥ�ƨǳ�ȅǁȂǻ�ǁƚƬǯƽ

� ăȆƊǳƨƟ�ǩƧƽ�ȅƨǯƧǁƢƫȁ��`ȁƢǘǻƨǿ�ƾǻƨǓ�ƢȈǻƢƬȇǁƨƥ�ļƨǷȂǰƷ�ƨǯ�ơǁƽǁƢȇÊǂƥ�ǹƢǋƢƯ�ȁƨƟ�ȅǁƨǗƨǼƬǈƻ�ƚƥ�ƪăȈǼƥ�ƪǈăȇȂăȈƯ��Ȇǰăȇ
ǮăȈƫƨȈǟǁƨǋ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�ǹƢǯƨȈȇƽǁȂǯ�ƨǓȁƢǻ� ƚƥ� ȁȂƥƽǂǰȇǁƢȇƽ�ļƨƊǳȁƧƽȂăȈǻ�řȈǼǰǌƯ�ȅƨƬȈǷƚǯ�ȅƨǻơǃƢȈǼǌăȈƯ� ƚƥ� ăȅǁƾƥ��ǵƨƟ

�ƨǻơǃƢȈǼǌăȈƯ��ƙǂǨȇǁ�ơǁƽǁƢȇÊǂƥƊǲǇȂǷ�ļƨȇȐȇȁ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǯƨƫƧŚǌǟ�ǭƧǁƨǇȁ� ƊǱȂǫƢǷȁƢȈƯ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƪăȇǂǰƥ�ǃƢǇ�ǮăȈǷƙƾǻ��
�Ȃƥ�ƨǷƨƟ�ƨǯƨǷƙƾǻȁǂǨȇǁ�ȆǯƧǁƨǇ�ļƨƥƢƥ�ƨǇƢƥ�ňƢȇƢǋ���ƢȈǯǁȂƫ�ƊǱƨǗƨǳ�Ƣȇ�ƧȁƨǼăȈǼȈŠ�ơƾǫơŚǟ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƨǯ�ǹǃơȂƻƧƽ�ƨȇƢƟ^�

� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ� ƨǷƙƾǻǂǨȇǁ� ǵƨƟƨǯ� ƩƨǯǁƧƽ� ǵƚƥ� ƨǯƧǁƢƫȁ� ȅƧǀăȇǁƽ� ƨǳ� ƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ǁƨǿ���� Ƨȁơǂǯ���ǵƨǳǁƨǿ� ƨǇƢƥ�ňƢȇƢǋ�



�ȅƨǌăȈǯ�ǉƨȇƧȁƢǷ���ǲǇȂǷ�ļƨȇȐȇȁ��ơƾƊǳƨǿ�ȅǁƨǇăȈǯ��ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ�ƽǁȂǯ�ȅƨǌăȈǯ�Ƨȁƨǻƨȇȏ�ǁƙǃ�ƨǳ�ƨǌ�ȅƾȈƟ���ƧȁƨƫǂǗƧƽ�
ƢƟ�ňơƿƙǁ�ȆǨăȈǯǁ�ǁƨƥ�ƨƬăȇȁƨǰƥ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ƨǰăȇǁơȂƥȁ�ƩƨƥƢƥ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨǇƢƥ�ǵƨƟơƽȂƻǁƨǗ�ƧƾǼȇƨƫ�Ʃơƽ�ǹƨǷ���

ǹȂƥȂƫȁƨǰƊǳƨǿ� ǁơƽǄăȇǁȁǁƧȁǁƨƯƽǁȂǯȁŚƦǯƢǻȁǁȁ� řȇƢƟ� ȅȁƢȈƯȁ� ȆǴǴȈǷ� ļƨȇƢǇƨǯ� ăȆƊǳƨǗ� ƨȇƚǯ� ȅǁƢǋ� ƨǳ������ǭƨȇǁƨǿ� ��
ƊňơƾȇƨǷƨǳ�ƾǻơȂǻƧƽ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯȁ�ȅŚƦǼǋƙǁȁ�ȆǇƢȈǇ�ňƢȇƿƨǳ�ȅƚƻ�Ņƙǁ����

ƥƧǁƨƥ� ȁƧŚƫ� ȆǯƙǁƨǇ� ơǂƥƧƽȁƢǻ� ǊȇƽƢȇǃ� ƨǯƢǯ� ƨƥ� ƽƢȇǃ� ƨǷƨƷ�����ƊǱƢǷ� ǹƧȁƢƻ� �� ǹƢǯƨȇǁȂǧƨǣ�ĺƢ�ƨƥ� ǹơȁƧǂǧ� ƊňƢǷƢǇȁ�
ƊǱƢǷȁ�ǮǴǷ�ǁƢǋ�ȂăȈǻ�ƨǳ�Ƣǿȁǁƨǿ�ȁƨȇƚǯ�ŖǋƧƽƨǳ�ȁȂƥƨǻ�ǭƨȇƨǓȁƢǻ�ǭƨȇƧƽơǁ�ȅƽƢȇǃƨǷƨƷ�ĺƢƥƧǁƨƥ�ȆƻƢƥȁ�ȅȁƧǃȁ�ǹơǁȁǃƨƯȁ�

ƨȇƚǯ�ňƢǰƊǳƨƻ� ƨǳ� ǄȈǗǁƨǿ�ňơǄăȈƻȁƚƻ�ǉƧȁ� ƊǱƨǗƨǳ� �� ăĺȁȂƥƨǻ� ƊŅ�ǕƨƥƧǁƧƽȁƢǣƢƟ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻȁ� Ƨȁơƽƨǻ� ǵƨǳƨǫ� ƨǳ� ƽƢȇǃ�
ƧȁǁƨƯƽǁȂǯ�ȁŚƦǯƢǻȁǁ�ȅƽƢȇǃƨǯƢǯ���ǹƢȈǻƢǯƨǻơȁƢǗȁ�ǹơȂǋ�ȁ�ǹơȁƧǃƧǁ�ȁǁƢȈƫƚƳ�ƪǇƢƟ�ƨǳ�ǹȁȂƥƨǻ�ƊǱƢǷȁ�ǮǴǷ�ǹƧȁƢƻ���ƧȂȈǻơǃƨǻ�ǁ

�ļǁƢƯ� ȅǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ� ƨǳ� ǭƨȇ� ƨƥ� �� ƧȁȂƥ� ǺăȈƫƨƥȁ� ǩƧǃ� ƽǁȂǯ� ȆƊǳƨǗ� ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǌȈǷƨǿ
ƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ƊǱƢǇ������ȅǂǘăȈƳ�ƨƥ�ȆăȇƧȁƢǷȁ� ăȅǁƽƧƽ�ǵƨƊǳƨǫƨǳ��ȅǁƨǼȇȂǻ�ăȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�Ƣǿȁǁƨǿ�ơǂǇƢǻƧƽ�ļǁƢƯ�ȆǯƙǁƨǇ�

� ȆƊǳƢǇ� � �� ǩơŚǟ�ňƢǷƨǳǁƨƯ� ƨǳ� ƨȇƚǯ� ȅǁƢǋ��������ȅȏƨǷ� ȅƽȂǠǇƨǷ� ƽƢȇǃƨǯƢǯ�ŖǌưƊǳƢƯȁǃȂǨǻȁ�ļǁƢƯ� ȅơȁơƽǁƨǇƨǳ�
ơǁƽǂăȇǀƦƊǳƨǿ�ǩơŚǟ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ƚƥ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ�ȅǁƨǼăȇȂǻ�ƨƥ� ƧǁȁƨǗ�ăȆǘǻƢǷ�ƾǻƨǓ�ȅƧȁƢǷƨǳ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ƨȇƧǁȁƧƽ�ǵƨƟ�Ȃƥơȁ�

�ǹơǂȇǃƧȁ�ǭƙǁƨǇ�ǹƨȇȏƨǳ���ƾȈǟƨǇ�ȅǁȂǻ��ňȂƥǁƨƥƨǳ�ƨǻƢǿƢǋ�ňƢǷǁƨǧ�ƨƥ����ƧŗăȈǇ���ȆǷơƾǻƨƟ�ǻ��ǹȂăȈǈȇǃƚƯƨƟ�ȅǁƨǼăȇȂ
�ƧȁƨȇƢǋƧȂƊǳƨǿ�ơǁƽƧƽ�ǵƨǳƨǫƨǳ�ǹƢǷƨǳ�ǭƨȇ�ƽȂǠǇƨǷ��

������� ƽǂǯ� ȁơȁƨƫ� ǹƢȇȉƢƥ� ňƾǼăȇȂƻ� ǹƢȇƨƥǁƙǃ� �� Ƣǻơƽ� ǹƾǼăȇȂƻǁƨƥ� ƨȇƚǯ� ňƢǯƨǻƢşƢƫȂǫ� ƨǳ� ňƢǯƨƊǳƢǼǷ� ƽƢȇǃ� ƨǯƢǯ
�ȅǀȈǳƚǯ�ȅǁȂǯ�ȅǁƽƢǬǳȁƾƥƨǟ�ǵȂƥǁơƽƢǗƢƟ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ��ǹƢǯƨǧƢǷ� �ó�ǩȂǬƷóŖǇơǁƧȁƢǻ�ƨǳ� ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ȅ��ǹƢǯƢųƨƯ�ȆƊǳƢǇ�

Ȇȇơǁơƽ�ļƧǁơǃƧȁ�ňơȂȇƽ� ƨǳ� Ȃƥ� ǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƽǂǯ� ȁơȁƨƫơƾǣƨƥ� ƨǳ��ƨƥ� ȅƚƻ� ǁƙǃȁ� ǵƨǯ�řȈǌǻƨǻƢƻ� ǉƢƯ�
ƽǂǯ�Ǯȇǁƨƻ�ȅǁƧǄăȇǁƢƯ�ȅǀȈǯ�ǃƙŚƯ���ƧȁƧƽǂǯƧƽǁƨǇƨƥ�ǹƢǯƢǗƽơƽ�ƨǳ�ǹƢŻƾǯƨȇ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ǁƢƳǁƢƳ�Ȇȇơȁƽ�ȅƨǻȉƢǇ�ǵƨƟ�Ƣƫƨǿ�

ȁƽ� ňȉƢǇ� ǵƨƟ� Ƣƫ� ƽƢȇǃƨǷƨƷ� ȅƧǁȁƨǗƨȇǁƽƢƳ� ȅƨǻƢƼǋƚƻƨǻ� ƨǳ� Ȃƥ� ǁƚƬƻƽ� Ȇȇơơƾǣƨƥ� ƨǳ��ó�Ƨȁơȁƽƨƥ� ȅƨǻȉƢǇ� ǵƨǳ�
ǂăȈǳȁƨǿ� ƨǳ� ǺǼȈǌǼăȈƳ� ňơǄăȈƻȁƚƻ�ăȅƾǻƨǿ� ơƾǣƨƥ� ƨǳ� ƨǼȈǌǻƨǻƢƻ� ȅǁȂǯ� ȅǁƢȈǋȁ� ǁƢȇǃơƾǻƨƟ� Ƣǿȁǁƨǿ��ǭƨȇ� ƨƥ� ǁƢƳ�

śƬǌȇƨǗƧƽ� ƨǳ� ȂƥǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� ƾȈǷƨūȁƾƥƨǟ� ��� �ăȇǁƨƥ� ňơȂȇƽļƨȇơǁƨƥƧȂ� ǺƫȂƫ� ȅǁƢǈƸǼȈƟ� ŖǌǗ�� �ƽ� ǵƨƟ� ƨǯ�ƨȇƢǗǃƧ
�ƨǳ� ƧȁƨǻơǄăȈƻ� ƨƥ� ƽȂŧƨǷ� ȅƧǁȁƨǗ� Ƨǁƨǿ� ȅǁȂǯ� �� ǂăȈǳȁƨǿ� ƨǳ� ƧƽǁƧȁǁƨƯ� ļƨȇơǁƨƥƧȂȇǁƨƥ� ƚƥ� ƧȁơǂƬǇơȂǗ� ƧȁƨȇƢǋƧȂƊǳƨǿ

ǵƨƟ�Ƣƫ�ņơǄƥơȁ�ǹơǁƢƫ�Ƨƽǂǯ�ȅȁǁ�ǹƢǯƨƬǇƨǋ��ƨǼȈǌǼăȈƳ�ǹơǁƢƫƨǳ�ǁƨǿ�ƧǁƢǗƿƙǁ��ǹǁƙǃ�ȅƽ�ȆƊǳƢǼǷ�ǹƢǷȂǘăȈƥ����
�ňƢȇƢǋ�����ƨǯ�ƨǼƫȁȁ�ǹƢǷǁƨǧȁǁƢǯ�ƫǁƨƯ�ȅȁƊȐƥȂǄăȈƻ���ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ƨǫƧǃ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� � ơǂǯ�ǅƢƥ�ȅƧȂăȈǋ� ǵƨƥ� ƽƢȇǃƨǷƨƷ�ňơ

ȆǷƨƬǈȈǇ� Ȇǘǻƨǿǁƨǧȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯȁ� ȅǁȂƥƢƟ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨǻƢǋƧȂƊǳƨǿǹƚǯ��řȈǓ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ� �� ƩƨǴǴȈǷ� ȂăȈǻƨǳ�
ȁƿǂƥǯƢǻȁǁ�ƨǳ�ňƢǯƧǃƢƫ�ƨȇƾǻƧȂȇƨƯȁ�ȅǃơ�ȁ�ȅŚƦ�ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅǃƢƦăȇǁ�ȅƧȂȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ăȅȂǻ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ����ȅƧȁƨǻơȂƫ�ƨƫơȁ�

�ǵƨƟ�ƨǌăȈǯ�ƲǻǁƨǇ���ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅǃƢǇƨǌȈƯȁ�ƪǈǻơǃȁ�ǹƾǼăȇȂƻ�ȆǿƢǻȁǁȁ�ǮǌȈƫ�ȅǄăȈǿ��ȅƢǻơȂƫ�ƨƥ�ǕƨƥƧǁƧƽ�řȈǓ
�ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ�ȆȇƧǃƽ�ļƧǂǌǟ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ơǂǯƧƽ�ȅƽ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǵƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢųƨƯ�ƨǳ�ƨǼȇǁƚǗ�ƧȂăȈǋ

ȁƢǼǋƚƻ�ĺƢƥƧǁƨƥ�ăȆƊǳƨǗ�Ƣǿȁǁƨǿȁ�ȆȇƧǂǯƢƟ�ȁ�ļƧ�ňǁƨǷƢƥȁǁƧƾǌƯ�����
� ǄăȇȁƨƷ� ȏƨǷ�������� ƢǣƢƟ� ǄăȇȁƨƷ� �� ǮǴǷ� ǹƧȁƢƻ� �� ǹƢȇǄăȇȁƨƷ� ĺƢƥƧǁƨƥȁƧŚƫ� ȆǯƙǁƨǇ� ȁ�ƨǳ� ǹơȁƧǂǧ� ȅȁƧǃȁǃƨƯ� ȁǃƧǁ

�ƨȇƚǯ� ȅǁƢǋ� ȅǁƨǼăȇȂǻ� ƽƢȇǃƨǷƨƷ� ǭƨƫƨƥ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ơǁƽƧƽ� ǵƨƊǳƨǫƨǳ� ȅŚǷ� ȆǗƨƥƧǁƧƽȁƢǣƢƟ� ƨƥ� ƨȇƚǯ� ŖǋƧƽȁǁƢǋȂăȈǻ
ǩơŚǟ�ňƢǷƨǳǁƨƯƨǳ�ȆƊǳƢǇ�ȅƨǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ� ����������ƽǂǯ�ƢƯǁƨƥ�ȅƽƨǷƨŰ�ȏƨǷ�ƽȂǠǇƨǷ�ƿƽ�ȅƾǻȂƫ�ŖǈƊǳƨǿǁƨƥ�

ǁƨǼăȇȂǻ�ƨƥ�ňȁȂǓƨǻǁƧƽ�ƪǇƨƥƨǷƨƥ�ƢƬǇƚǷƢǷ� ƊļƧǂǧƢƟ�ƨǳ�ǹƽǂǯƨǫƨƫ�ȅƧƽơǁƢƫ�B�ƧǂȇǄǻ��B�ƨǯ�ƨǷ�ƚƥ�ȅƧƾǻƨǗƢƯƙǂƯ�ƽȂǠǇ
ƧǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ņơǄƥơȁ���ƽǂǯƧƽăȂƥ�ƨǳ�ǁƙŚƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǁ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƨǻ�Ʃơƾƥȁȁ���



�ǁơƽǄăȇǁȁ�ȆǴǴȈǷ�ňơȁƢȈƯ�ƨǳ�������ȁƾƥƨǟ�ȅƾȇƨƳ�ȉ���ȅƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ�ǁƨǿ���ȂƥȂƫȁƨǰƊǳƨǿ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ǵƢǷ�ǃƢǇƨǌȈƯ�ƊňơǄăȈƻ�ƨǳ
�Ƣȇ� ǁơƿƨǿ�ǮăȈǇƨǯǁƨǿ�ňƽǂǷ� ƨƥ� �ǃơȂƻǂăȈƻȁ� ǭȏƢǓȁ� ƪǇȂǓ� ăȆǛƙǂǷ� �� Ȃƥ� ƨȇƚǯ� ȅǁƢǋ�ňƨǰǳƨǿǁƚǗ� ȅƾȇƨƳ� ȆǇƢǻ� ǵƚƻ

ƊǳȁƧƽƨǴǓ�ƿƙǁȁȁƨǋ�ƢƥơǂǯǁơƽƨǗƢƟ�ƾǻƨǷƨȇăȂƻ�ǺȇȁƢǿ�ȅƢǷǁƨǗ�ȅƨǓǂǫ�Ƣȇ�ƨȇƚǯ�ȅƨƊǳƚǇȁƢǷǁƨǇȁ�ǹƢƬǇǃ�ȅȁ�Ȇ�ǮăȇǁƢǰăȇǂǯ�ƾǻƨǓ�
ȇǁƚǗ�ǵƨǯ�ȆǯƧȁƢǷ�ƨƥǳ�ǹƢȇȁƢǓ�ȅƧȁ�ăĺ�ƽǂǯƧƽ�ƧƽƢǷƢƟ�ǹƢƪăȈƥ�ǮăȈǈǴǧ�ƨƊǳƨǿ����ňƢǯƨȈƬǈȇȂăȈƯ�ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽȁƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ƨƫƨƦ

� ƽǂǯƧƽ�śƥơƽ�ňƢǯƧǁƢǰăȇǂǯȁ� ȅƚƻ�ļǁȂǯȁ� ǵƨǯ� ȁ� � ǹƢȇƿ� �ǳ�řăȇȂǋȁǄăȇǁ� ȅƾȇƨƳ�ǁƚǗ�ňơƾȇƨǷ� ƨǳ� ƨȇƚǯ�ňƢǰƊǳƨƻ� ȂăȈǻ� ƨ
Ɗǳƨǿ�ǵƢǷ� �� ăȅƾǻƢȇƨǗƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȆǋƚƻƢǻȁǁƨǋȁ�ȆǯƚǯƢǻȁ�ƪǧǂǗȁŚǗ�ňƽǂǯǁƨǇ� ƧǁƢǓ� ƚƥ�ǹơǄăȈƻ�ƩƢȀăȈǳ�ȅơȁ� ȅǁƨưăȈƫ� ǹƾǻƨǰ

�ȅƽǂăȈǷȁ� ǹƿǁƢƳǁƙǃ� ƩǂǗƧƾȇơǁ� ăȅǁȂǼǇƨǳ� Ƣƥƨǻǁƨǿ� ƽǂǯƧƽǀăȇǁƢǇ� ňƢǯƨƬǧǂǗȁŚǗ� ƧȁƢǋƧȂăȈǳȁ� ǺǸăȈǿ� ȁƨǻƢȇƢƬǇƧȁ� ȅƾȇƨƳ
ǹơƽ� ǩȏƨƫǁƨǇ�� ƽǂǯƧƽ� ȅǃơǁ� Ȇǯƨȇȏ� ƪǌǗȁ� ƧȁƨǻƢǼȈǿƧƾǰăȈƯ� ȆăȈǇȁơǁƽȁ� ǭȁƢƥȁǁȂǯȁȂǇƨƻȁ� ǭȂƥ� ���ȆǯƢǓȁƢȈƯ� ȁ� ȅǀƥȁƢǻ�

�ǉƨǋ�ȆƊǳƚƯ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ȅƨǸăȈƟ�ǁƢǿƨƥ� ăȅƿƙǁ���ƪǌȇƨǗ�ǊȈǻƢǯƨǻƢşƢƫȂǫ�ȁƨǻƢƼǈȈǳƚƯ�ȁ�ƩƨǷȂǰƷ�ňƢǯƧǂȇơƽ�ƨƥ�ȅƾȇƨƳ
�ǹƢǷƨǯƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢŶơǂȇƨǇ�ȅơȁơƽ�ƲǼăȈƯȁ��ăȇȁƨƷ�ǱȏƨƳ�ȅǄ���ȅƚƻ�ǹƢȈƥƢƫȂǫ�ƨǳ�ăȆǯƨȇ���Ȃƥƨǻ�ȅǃơǁ�ƽǂǯ

ňơǃ�ǹƢǷƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ���ȅƾȇƨƳ�ƨǷƢǷ�ȅȏƚƥ�Ƨȁƚƥ�ȅǃƽ�ơƽ�ȆǘǻƧƽ�ǉȁƨƷ�ȂăȈǻƨǳ�����ƨǻơǂȇƨǇ�ǹȁƨǯƚƻƨƥ�ǹƨǯȁȁǃ�ƨǼȇǁȂǯ���
�ǹƨǰƥƧƽƢǷƢƟ�ǹơǂȇƨǇ�ƚƥƚƻ�ȁȁǃƨƥȁȁǃ�ǊȈǻơȁƨƟ�ƧȁƢǷ�ƚƥ�ǹƢȇƧƾǻƧȁƨƟǁƨǿ�ǹƢǯƢƬǇƚǷƢǷȁǁƨƥƧȂȇǁƨƥ�ǂƬȈƟ������ơǄƥ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ņ

�ŖǌƯȁơǁƽ�ăȅƽǂǗ�ǁƨǇƨǳ�ǮăȈƯȁ�Ǯăȇǁ�ȆǰăȇǁƚǗ�ȅƚƻ�ȅȁǃƢƥȁ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ǶƬǈȈƥ��ȂƥƢǷ�ǹƢȇƿ�ƨǳ�ȅƾȇƨƳ�ǵƢǷ�ǹƢǯƢųƨƯ�ňȉƢǇƢƫ
ȂƥƾǻƨǰƊǳƨǿ�ƨȇƚǯ�ȅƚƻ�ƚƥȅƾȇƨƳ� ǵƢǷ�ƨǗǃƚƻ�ǶăȈƊǳƨƟ� �� ăȅȁǁƾƥ�ȅƚƻƚƥ�ǉȏƨǯ�ĺ�ǵƙƽ�ňƨƫȁƽǁȂǯ� ��ǮăȈƯȁ�ǮăȇǁƢǻ� ăȅǁƚǗ�

ƨǰƊǳƨǿ�ƚƥ�ƨȇƚǯ�ŖǌƯȁơǁƧƽ�ȆǰăȈǰǳƚƯƨƫ�ǁƨǇƨǳ�ǵȁȁƢǓ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ăĺƨǻǁƨǿ�Ļȉȁ�Ƨǁȁƽ�Ȇȇȁƾǻǃƨƥ�ǁƨǗ�ǵƢƥƾǻ
ƢƥƢǻ�Ǯăȇȁ�����

� ǁơƾǳƽ��������� �� ǥȂƟƧǁ� ǆǻȂȇ� �ƪǇǁƨƯ� ȅƽơǃƢƟȁ� ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯȁǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌǻȁƽǁȂǯ� ȅŚǟƢǋ� ƨƊǳƨǯ��ȅƽȁȁǂǇ� ňƧȁƢƻ
�ƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ȅǄȈǴǇǁƨǷ���ƤȈǫƧǁ�ȅƨƟ�ǂǷƨǻ�ȅȆƊǳƢǇ�ƨǳ����ǵƽƢƻ�ȅƨƊǳƢǷ�ƨǼƥ�ƨǳ���ƽƢƳȂǈǳƨƟ����ƽƢƴǈǳơ�ǵƽƢƻ���ƨȇƚǯ�ƨǳ

�ƧȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳơÊǁȁŚƥ�ƨƥ�ǁơƾƊǳƽ���ăȈǳƚǯ�ȅȁȂǓǁƧƽ��ǁƧȁǁƨƯ�ƽǁȂǯ�ǹȁȁǁƧƽȁ�ƪǇƨǿƨƥ�ȆǈǯǁƢǷ�ȅǀ��ǹƢǯƨǧƢǷ��ó�ǩȂǬūơ�ó�ƨǳ�
ǹȏƨƳƢƥ�ƾȈǋƧǁ�ȁƧƽơǃ�ŅƨƳ�ȅȏƨǷ�ȅƽƨǷƨŰ�ƽȂǠǇƨǷ� ƊǱƨǗƨǳ���ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ȁƽǂƥơǁ�ȅƧƽƨǇƨǳ�ǹƢǯƨǴǓ�ňȉƢǇ�ȅƢƫƧǁƨǇ���ƨǳ

ňƢǰƊǳƨƻśǫƨǻƢƻ�ƧƢǫƨǻƢƻ� ȅƨǷƨƷƨǯƢǯȁ�� ǭȂǯǁƨǯ�ňƢǰƊǳƨƻ� ƨǳ� ǹȁȂƥ�ĺƢƫȂǫȁƢǿ� ǀăȈǳƚǯ� ƨǳ� ƧȁƨǯƨȇƨƥļƨȇƢƬǇƙƽȁ��
� ǹƢȈǻƢȇƨǷ� ȅƚǋȂǷƢǿ� ƧȁȂƥ� ǵǁƨǗ����ȆǰăȈǼȈǇȂǻ� ƾǻƨǓ�ȆǫƧƽ� �� ăȅȁƽƨƟ� ǁơƾƊǳƽ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ǹƚǓ� ƽȂǠǇƨǷ� Ǻȇƨǯ� Ǳƨȇơǁ� ăȅȂǗ� Ƣƥ�

��ƢƬǇƚǷƢǷ�ƚƥ�ƨǯ�ǁơƾƊǳƽ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ƽȂǠǇƨǷ�ǺȇƽƨƟȏƨǟ�ǪǳƢŬȁƾƥƨǟ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǁƢǷƚƫ�ȅ�ŅƢǇ�ƨǳ������śǇȂǻ�ƪǇƨƥƨǷ�ƨƥ�
ȁƢǓ�ǊăȈƯ�ƨǷƨƻƨƟ�ȅƨǯƨǻơȂȇƽ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟȁ������ŅƨƟ�`��ȆƊǳƢǇ�����ăȈǳƚǯ�ƨǳ�ƨǯ�řȈȇơǃ�ȅ��ƨƥ�ƽǂǯ�ǶƬǇƧƽ�ǩȂǬƷ�Ȇƴ

�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ǵȁȂƥ�ǮăȈǯƨȇ�ǹƾǼăȇȂƻ���������ǱȂƦǫ�ǵƨǯƨȇ�ȆƊǳƚƯ�ƨǳ�ƨƊǳƢǇȁƨƟ�ƨǯ�ĺƢƫȂǫ�ǹơǂǯ������ƢǇ�ƨǳ�ǉƨǰȇƽ�ĺƢƫȂǫȆƊǳ�
�ǹƢȈǰăȈǯƨȇ���ƧȁƨǻȂƥƢǷ�ƧȁƙƽǁȂƥơǁ��ǁơƾƊǳƽ���ȅƾǻƨǧ�ƨǧȁȂƟƧǁ�ȏƨǷ�ȆǈǻȂȇ���ƽƢƴǈǳơ�ǵƽƢƻ���ňơȂƬȇƨǻ�ȆǣƢǇƨǻ�ǁƨƥƨǳ�ơȁƨǯ�ȁȂƥ

ƪăȈƥ� ǁơƾǋƨƥ� ơƾƊǳƢǇ�ȆȇƢƫƚǯ� �ňȁȂǷǃƨƟ�ƨǳ� ȁȂƥ�ơȁƽ� ƽǂǯȁƢǓƧǁ� ƊŅ�ǶȈȇƨȈǣƢǇƨǻȁƨƟ�ȅǄăȈǿ� ăĺȁ�ȅƽǁƧǃ� ơƾǼƬȇƽ� � ǵƨǯƨȇ�ƨǳ�
ňƢȇƿ�ȅǁƢƥ�ȅƢǼǋƢƟ�ƨǷƨǯ�ǵƨǯ�ǊȇǂƫǵȁȂƥ����������ƧȁƨȇǂƫȁƨƬƯȁƧǁƨƥ�ǹƢŶơȂăȈǻ�ȅƾǻȂăȈƯ�ƧȁƨǻƢŶƾǼăȇȂƻ�ȆǷƧȁȁƽ�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ

Ȇȇƙǁ�ǁơƾƊǳƽ�ǶƬǌȇƨǗ�Ɗļ���Ƨȁƚƥ�ǹȁȁǁ�ƚƥ�ơƽƨƊǳƢǇȁƨǳ�ǵǁơƾƊǳƽ�ļƨƊǴǇƨƻ�ăȅƾǻƨǿ���ǺȇȁȂƥ�ǂƫơǃƧǁƢǋ�ǂƬǯƨȇ�ňƚǓȁƾǻƨǓ�ƨǳ�ȁ�
�ƨȇơǃƢƟ�ǊȇơǃƢƟ�ȅƨǋȁȁ�ŖǈăȈƯƨƥ�ÊǂƯ���ƨȇơǃƢƟ�ȆǰăȈųƨǗ�Ɵ�ǹƨȇȏ�ƨǳ� ăȅǁƢƳ� ăȆƊǳƧƽ�ȆăȈƯ�ȅƽǁȂǯ�ȅƧȁƨ���ƢȈǻȁƽ�ȆƊǳƢǷ���ǁơƾƊǳƽ

ƧȁȂƥ�ƪǋ�ǭƨȇ� Ƨȁȏƨƥ�ȆǰăȇǁƢǼȇƽȁ�ǮăȈǈǴǧ� ������ƨǳ�ȅƨǯƨȈȇơǃƢƟ�ƨǰǻȂǓ� ȁȂƥƾǻƢǰǋƨǻ�ȆǷǃƨǟ�ǮăȈƊǳƢǬǇƚƫ�ȅƢƥ�ļǁȂǯ�ƪǇƧƽ
� ƧȁƨȇƢǼăȈǿƧƽ�ļƚƥ� ȅǂƬƯ� ȅƨǯƨȇǁơƿƨǿ�ňƢǰǌăȈƫ��ƪǈăȇȂƊǳƨǿ� ƨǳ� Ƣȇ� Ƨȁƨƫơƾƥ� ƩȁȂǫ� ƨǈǫ� ǁơƾƊǳƽ� ǹơƿƙǁƨǳ� Ǯăȇƿƙǁ� ƪȇƾǷƨǻ

ǹƽǂǯ�ȆȇơǁƨǷ�ƨƥ�ăȅǃƨƥơƽ�ȆƊǳơǃ�ơƽ�ȅǁơƽƨǻ�ňƢǷƧȂăȈƫ�ǁƨǇƨƥ�ȁȂƥ�ȆǋƨǯƨȈƫƨȇơǃƢƟ�ǁƨǿ�ȁƨƟȁ�ǵƨƟ�ļƨǷǁƢȇȁ�ƪǋơȁƨǻ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�
�ƧȁƚƥơÊǂǇ�ơƽǁơƾƊǳƽ�ȅǁơƽǂǯ�ȅƧÊǁƨƯǁƨƯȁȁǁ�ƨǳ�ļǁȂǰƬǇƧƽ�ĺƢǈȈƷ�ȅƧȁƨƟƢƫ�ƧȁȂƥƽǂǯ����������ǁơƾƊǳƽ�ǩȂǬƷ�ȆǷƧȁȁƽ�ȆƊǳȂƯ�ƨǳ



ƥǂƫơȁƽ���ƧȁƧƽǂǯ�ơƽ�ǵȁǁƨƥ�ȆǯƨȇƢǗǁƧƽǭƨȇƨǻȏƚǯ�ƨƥȁȂ�ȅƚƻ�ňơƽǀȇȁȂƊǳƽȁ�ǹȁȁǁƧƽȁƢǻƚƥ����ȅƨǻƢƻȁȉƨǇ�ƚƥ�ȆǷƽǂƥ��Ʊǂǧ�ƨȈđ
�ȅƽǂǰǳơ�ƨƐǴǳơ����ȅǀȈǯ�ƨǻȁȂƫƢƻ�ǵƨƟ���ȅƽǂǰǳơ�ƨƐǴǳơ�Ʊǂǧ��ȅŚǘƬǌƯȁ�Ȇȇ� ăȅǁȁƢǿȁ�ļƨȇơǁƧƽơǂƥ�ƨƥǂǈȈǷ�ƨǳ�ƨǯ�ȁȂƥ����ƾǸŰ
�ňȂǟ�ȆǴǟ��ƾǻƢȇƨǗ�ƭƢǓƨƥ�ȅƨǷƢǼǧƧǁƨǋ�œăȈƬǯ�óƐǴǳơ�Ʊǂǧ�ăȈƻ�ȁƚƻ�ƨƥ�ƨƧȁƨǻơǄ�ǹȁȂƥ�ȆȇƢǿƨƥ������ƨȈǿƨƥ��ȆǗǁƨǷ�ȅơȁƽ�

�ȅƨƬǋǁȂǗǁƨǇȁǁƢƫȂǗ�ǉƚȇƽơǁ�ƨǳ���ƧȁƨƫƚǗƧƽ�ȆǇǁƧƽ�ǹƢǔǯ�ȅǃǁƨƥ�ȆǯƨȇƨǻƢşƢƫȂǫƨǳȁ�ǩơŚǟ�ƨǼƫƢǿ�Ȇǰȇơƽȁ�ȅƚƻƨƥ�ȆǯȁƢƥ
ƧȁƨȇơǂăȈǗƧƽ� ǹȉơƾǼǷȁ�ƩƧǂǧƢƟƚƥ� ��ȆǌăȇȂƻ�ȆȇȁȂƫƢǿ� ƊŅ� ƧȁƚƥƢǷƧǀȈǯȁƨƟ� ăȂƥƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈǰǌȈƯ� ƽǁȂǯ� ȅȏ�ȆǯȁƢƥ�ļƨǷǁȂƷ� ƨǳ

�ƽǂǯ�ȅƢǿȁƊǳƨǇ�ƨǳ�ȅƨǯƨǻƢƻȁƢ�ϋ΍ψΔϴϤ����ňƚƊǳƢǇ�ȅƧȂăȈǋ��� ƧƽƢȇǃ�ȆǷ���ƊǱƨǗƨǳ�ȆȇƢǼǋƢƟ�ƨƐǴǳơ�Ʊǂǧ��� ăȅǂǘƥǁƧȁ� ƧŚǿƢǫ�ȅ
ǯƨȇƨǷƢǻƾǻƨǓ� �� ȁȂƥƨǿ� ơƽ� ǶǯȁƢƥ� ȁȂƥƢǷ� ăȆƳƨƥ� ȆăȈǳ� ȁȂƥ� ƨȇ� ȆȇƢǼǋƢƟ� ȁƨƟ� ȅǁƢǗƽƢȇ� ǶǯȁƢƥ� ƚƥ� Ȇǌȇƨ� ��ȅƚƻ� ļƢǯ

Ņ� Ȇǯƨȇƨǻơƽ� ƾǻƨǓ� ƧȁƧƽǂǯȁȊƥ� ȅƨǷƢǼǧƧǁƨǋƨǯÈ�ǶǯȁƢƥ� ȅȏ� ƚƥ� ƽǁƢǻ� �������ơƽƨƬǧƨǿ� ňƢǯƧƿƙǁ� ƨǳ� ǭƧƿƙǁ� ňơȁƨǋ
�ǮăȈƯȁ� Ǯăȇǁ� ȅƨǈǫȁƨƬǯȂǻȁ� ƣƧƽƨƟ� ǆȈǴƳƨǷ� ƩƢǟƨǇ� ǺȇƾǻƨǓȁƽǂǯƧƽ� ǹƢǻơȂăȈǷ� ƨǳ� ȅǃơȂǌăȈƯ� ƨȈǿƨƥ� ăȆƊǳƢǷ� ȅƨǻƢƻȁƢƊǳƨǇ

�ȁȂƥƧƽ�ǵơȁƧƽǁƨƥ����ƨȈǿƨƥ�ȅȏƚƥ�ǺȇȁȂǓƧƽƧȁƨǯƨȇƨƥơƽƢǫƨǻƢƻ�ȅƨǷƨƷƨǯƢǯ� ƊǱƨǗƨǳ�ǉƧȁƢǻȁƢǻ�ǺǷȁǁơƾƊǳƽ�ȅǁƙǃƨƥ�����ƨȈǿƨƥ
ơƽ�ǱƨǗƨǳƯ�ǁƙǃ�ǹƢȈȈƫƨȇơƽǁȂǯ�ňƢȈǗ�ƾǻƨǓǁƨǿ�ňơǃƧƽƨǻ�ǹƢȈȇƽǁȂǯ�ƨǰǻȁȂǓ�ơȁƽƧƽ�ȆǇǁƢǧƨƥ�ȆǰȇăȈ�ĺƧǁƨǟƨƥ���ȁȂƥǁƢȇƽ�ƧȂ

ǺȇǂƬǻơȂƳ�ȆǇǁƢǧȁ�ȆȇƨǈǻƧǁƨǧȁ�ȅǄȈǴǘǼȈƟȁȁȂƥƨǿ�řƫȁƢƻƢƟ�ƧȂăȈǋ������ȆǰăȈųƨǗƨƥȁȂǋ�ƨŤơȁƢƟ�ƩȂǘȇƧƽ�ƧȂƬǈȈƥ�ǵƨȈǿƨƥ�ƨǳ
ăȇƽ� ƨƫƢƦŠȁ� ǵƨǰƥ� ƽǁȂǯơƾƥ� ăȆƯ� Ƕăȇǁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǯƨȈǄƻ�� ǵƨǰƥ� ƽǁȂǯ� ļƧǂǧƢƟ� ļƨǷ� ����ȆǷƧȁȁƽ� ȆƊǳƢǇ� ƨǯ� ơƽƨƊǳƢǇȁƨǳ

ƚƥ�ƧȁƧȁƢǻƨǳ�ǁơƾƊǳƽƨǯ�ƽǂǯƨǻ�ǶƬǇƨǿ�ǩȂǬƷ�ƨǳ�ȁȂƥ�ņƾǼăȇȂƻƥ�� ƊļȁȂǇƧƽ�ƨȈǿƨ�����ǁƧƽ�ơƽƨƊǳƢǇȁȁƽ�ȁƨǳ�ǁơƾƊǳƽ�ǅȁȁƢƟ�ňȁȁ
ăȈƥ�ƨȈǿƨƥ�ȆǬǌȈǟ�ƨƥȁȂƥƧȂƬǈȇȁ�Ȇǋƚƻ�řăȈǯǁƾƥ�ǹơƿƙǁ�ƨǳ�ǭƧƿƙǁ�ȅƧȂ�ÊǁƨǗƨǻ� ƊŅ�ȁȂƥ�ȅƨȇŚǗƚƻȁƨƟ�ǁƨǿ��ơ��ăȅǁƨƟ�ǶǇǂưƥ

ȁƨƟ� �� ƪăȇȁƧƽ� ǉƚƻ� ƩƧǀȈǯ� ǵƨƟƨǯ� ƚƫ� ǁơƾƊǳƽăȈųƨǗ� ƨƥȁȂǋ� ăȅȁƨȇƧƽ� ơǂǰǋƢƟƨƥ� Ǌȇ�ļƨǷǄƻ� Ɗļơƾƥ� Ȇăȇǁ� ƩƢǰƥ� ƽǁȂǯ� Ȇǰ
ƩƢǰƥ�ȆǯƨƬǋƧƽ�ļƧǂǧƢƟ�ȆǓƚƥǂƬȈƟ�Ƨǁƙǃ�ļƧǂǧƢƟƚƻ�ăĺ�ǵƨǯ�ȆǌȈƫƢǿơƽ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨǫƨƬǫƨƫ�ȆăȇǃǁƨǇƨƥ�ƨȇƨǿ�ǹƢƬǌȇƾǻȂǗ��

ǵƨǯ����ƪȇǃơȂźƢǻƯ�ǵƨƟ�ļƨǧǁƧƽ�ǁƙǃȁ�ƨǓ�ƊŅ�ǵƧǁƢȈǇǂ�Ʃȁƨǯƨǻ�ǖǻ������ăȇƿ�ȅƚǷƨǴȇƿ�ǭƧȁ�ȅƨǯƧǂǗƢƟ�Ƨȁƨƻơƽƨƥǂ�ǊȈǷƨǳƚƻ�
Ɗǳƨǿ� ƨǓǁƢƯ� ȅƾǻƨǿƨǳƨǯ� ƧȁƨȇơƽƧƽ� ƧƾǻƧȁƨƟǁƨǿ� ȆǌȈȇƢǷǁƨǗ� ƧȁƧƽǁơȂƻƧƽ� ȅƚƻ� ǹơȁƨǳ� ǮȈǯƨȇ� ơƽƧƽ� ȅǁƢȇƽƨƥ� ŖǇƨƦ��

�ȆȇƢƥ�ȅƨǯƧƾǻƨƻ�������^ƾǻƨǓ�ǉƨǷƨƟ�ăŖȇƨƥ�ƨǓǁƢƯ�ƨǳ�ǂǠȈǋ�ƨǯƧƊǳƽ�ȅǁơƾȁƢƫȂǇ�ǹȁȁǁƧƽ�ȅƨƥ�ƚƥ�ƐǴǳơ�Ʊǂǧ�ȅ�ƨȈǿ�ƨ���
ȆȇƢƥ�ȅƧƾǻƨƻ���������������������������

ăȈǷȂǿƢǻ�ňƢȇƿ�ȆǫƢǧƢƟƨǳ�������ȆȇƢƥ�ȅƨǯƧƾǻƨƻ�ŉƾ�
ăȇȁƾƥƨǯơȁ�ǵơƾǻƢǌȈǻ�ȆǷơȂȈǿ�ȆǯƢƯ�ȅƨƬǋǂǧ������ǶǼ�

�ÊǂƯ�����Ȇǰǌȇ�ȆȇƢưǇƨƟ�ƨƥȁƨǌǸȈƟ�ǹơȂƳ�ȅƧǂăȈƬǇƨƟ�ȆǰǌȈƫ��
�ǶǼăȇȂƻăǂƯ�ȆǰȇǁƢƫ�ȆƊǳƽ�ȆųȂǯ�ȂăȈǻ�ƨƫƢǿ�ȅǃƚǇ�ƨƥ�������

�ŖǇƨǿ�ȅǁƧƾǇƨǷ�ȅƧƽƢǇƧƽ�����������������
�ŖǇƨƯ�ȅǁƧƽȏ�ơǂăȈƻƧƽ�����������������

��������������������������
ŚƯ�ȅƽƨƦǟƨǷ�ǺȇƨǯƢǼƥƢƥ�ƨǈƊǳƨǿƧƽ�������ȅǁơƾƊǳƽ�ȅǃƙ�

�ƨǼȈǘǻƧǁ�ƨǰǳƨƯ�ȆǘǻƧǁ�ƨǳ�ǖǻƢǷ�Ȇǫȁƨǋ�ƨǳ�ƿƙǁ�ȆǰǌȈƫ�ƨǳ�������
�ļƧǁƽȂǫ�ȅƧƽǂǯ�ƨǳ�ƨǯƢƯ�ȆăȈƊǴƥ�ȅƨǷƢǯǁƨǿ�ƨǯ�������ȅǁƢƥ�
�ƨǼȇƽ�ȅȁƧǂȇƨƯ�ȅƨǣƢǼƥȁ�ƨǰăȇǁƢǗƽǂǯ�ȅƨǻƢǌȈǻ�������

�ăĺ�ŖǇƨǿ�ƨǳ�ăǂƯ�řăȇȂǋ�ƨǳ������������������
�ăĺ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȅƨƬǇǁƨǯ���������������



�ƢǼȇȁƢǿ�ƨǳ�ƪȇƽ�ƊŅ�ǵƚƫƨǯ�ȅƨǘăȈƳ�ăĺ�ƨǣƢƥ�ǵƨƟ�ȂăȈǻ�ƨǳ�������
�������������������

ăȈƯ�ǁƨƥƨǳ�ǺǷƢƫ�ƩƧƾȈƥƢƟȂăȈǻ�ƧǁƧȁ�����Ƨƾƥơƽ�ƪƨƟ�ǵ�ƚǻƿ�
������ȆȇƢƊǳƢƥ�ƨǰǻȂǓ�ȅƧȁǁƨƥƨǳ�ȆǷơǁȏƽ�Ƣǻ�ȅƧȁǁƨƥƨǳ�
��

�ƚƫ�ȅǃǁƨƥ�ŖǇƨǿ�ȅƨǈăȈƊǴƥ�ȅơȂăȈǿ�ȅǁƨƯȁǂǠȈǋ�ȅơƽȂƻ�����
�ȆȇƢȇƾȈǷ�Ȇƻƚǋ�ȅƨƬǌȇǂǧ�řăȇȂƻȁ�ǕƧÊǁȁƢǿ�ȆƊǳơȁƨǿ�����

�ȅǁơƽƢǧƧȁ�ȁƨǯƢǓ�ȅȁȁǁƨǳ������������
Ɗǳƽ�ȆǷƢƳ�ȅƽƢȇ�ƨƥ������������ȅǁơƾ�
ăȈǿ�ĸ�Ȇǋƚƻ�ŖǇƨǷ�ƨǳ���ƽ�ȆǴȆȇƢƥ�ȅƨǯƧƾǻƨƻ�Ȇſȁǁ�

��������������������
��������������������









�

� ŅƨƟ� ȁơƽƧƽ� ȅƧǀȇǁƽ� ǁơƾǳƽ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ǺȇƽƨƟȏƨǟ� ǪǳƢŬȁƾƥƨǟ� ƢƬǇƚǷƢǷ� ƚƥ� ȅƨǯƨǷƢǻ� ƨǳ� ƽȂǠǇƨǷ� �� `�ŖǇƨƻ� ȅǂǰǧ
Ɗǳƽ�ļƨȇƢǷȁƨǫ� ȅƽȁȁǂǇ� ƨǳƨǯ� ǁơƾ�� ƤȈǫƧǁ� ȅƨƟ�� �ăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơƽăȇȁ� ȁ� ƪăȈǯƨǼơƽǀȇȁ� ȆǌƊǳƨǷƚǯ�ňƨȇƢƨǳ� �ļƨȇƢǇȁƨƟ�ļ�

ăȇȁȂƫȁƊǳƢƯȁȁǂƬǇƨƻ� ơƽǀȁƢƾǻơȂǻƧƽ� ȅƚƻ� ƪǇǁƨƯǁƨƥơǁ� ǂƫ������ăƽƊǳƨǿȁȁƽ� � ơƾȇǁơƿƨǿ� ƪǇƢƟƨǳ� ǁơƾǳŖǇƧȂ�ăȈƯ�ȅƨǻơȁƨǔ
ȁȂƥƨǿ����ƊŅ�ȆǷǁƨǋǁƨǿ�ǭƨǻ� ơȁƨǯȁȂƥƧȁƨƟ�ǹƢȈǯƨȇƊǳƢǗ� Ƨǂǘƥ� ƧȁƨƫƢǿƧƽƨǻ�ăȆƯ�ȆǋƨƬƊǳƢǗ�ƨǯ�ǭƧȁ� ƽǂǯƧƽ��ňƢǷƢǇ� ƨƥ�ȅƨƬ

ƽǂǯƧƽ�ǊȇǁơƾǻƢǷƢǇ������ǹƢȈǷƧȁƽȁƨƟ� �ƨȇƢƥƽǂǷ�ǊȈǻƢǇǂƥ�ƨǳ� ǁƨǗƨƟ�Ƣƫ�ƧȁƧƽǂǯƧƽƨǻ�ǹƢƯ�ǅƨǯƚƥ�ŖǇƧƽ�ƧȁƚƻƨǳƨǯȁȂƥƧ�^
�����Ȃƥ�ȁơȁƨƫ�ƽȂǠǇƨǷ�ňƢǯƨƫȁ����

�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ļƨȇƢƬǇƙƽ�ǁơƾƊǳƽ����������œȈƥƨƷ�ňȁƨǟ���ȆȇƢǼǋƢƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƢƫƧǁƨǇ��ƧȁȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥȁ�ǺăȈƫƨƥ�ǁƙǃ�Ȇȇƚǯ�ȅŚǟƢǋ
�ƊǱƨǗƨǳ�ňȁƨǟ���ǥƨǇƢƟ��ǂƫƧǁȁƨǗ�ƚƻ�ƨǳ�ȅơǂƥ�ȅǭƨȇƧƽơǁ�Ƣƫ�ƨǯ��ƧȁƨƬȈǻƚǿ�ǹƢȇǂǠȈǋ�ƨǓǁƢƯ�ƾǻƨǓ�Ƨȁƨǯƨȇƨƥ���ƨƟ�ǉƨǷ

�ȆƊǳƚǫȁƽ�ȆǯƧǂǠȈǋ�ƨǓǁƢƯ�ƨǳ�ăŖȇƨƥ�ƾǻƨǓ���
ƨƫǁȁȂŸƧƽ�ȅƨǯƨǨƊǳȁǃ�ȁȁǁ�ļƨǠǳƨƫ�řȇƨƥ�ƨǳ�ƊǱƽ��������������������

����������������ƨƫǁȁȂǻ�ȆǴȇƨǷ�ăȆǿƢǗȁ�ƩƢǯƨƟȁƨǋ�ȆǴȇƨǷ�ăȆǿƢǗ�
ƢǷ�ȅǂǿƧƿ�ÊǂƯ�ƩƨǯƧƽƢƥ����������������ǵƨǯƨƟ�Ȇǋƚǻ�ȅƧƾƥ�ǶĆȈƯ�ăĺǁ�

��ƨƫǁȁȂǈȇƨǷ�ȆȇƧƾǻƨƥ�ƨǠȈƫȂǷ�ƾǼăȈǿ�ǶǠƥƨƫ�ƨǰǻȂǓ����������������
ȅƨǯƨǔǻȂǣ�����������������ǵƽƨǈǫƨǷ�ȆǣƢƥƨǳ�ƩȂăȈǳ�ȆȇƨƬǧƨǰǋƨǻ�

�������������ǄǻƨǷ�ŅȂƦǳȂƥ�ƊǱƽ�řƫȂǰǌƯ�ȆǷƧƽƢƫ����ƨƫǁȁ�
�ƧǂǠȈǋ�ǵƨƟ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ������������������ǁơƾƊǳƽ���ƨǳ�ƚƫ���ňȁƨǟ���ȅƨǯƨƟƚƥ�

ƨƫǁȁȂƦƳƨǷ�ǹƨƫƧȁ�ƚƥ�ǶȈƟơƽ�ƧǁƢƦǷƨǣ�ǵƨƟ�ƨǰǻȂǓ������������������������������������������
�����

� ăȆƊǳƨƟ�ŚǟƢǋ�œȈƥƨƷ�ňȁƨǟ������ � �� `� ���� � ȆȇƧǃƨƥƨƥȁǃƚǈƊǳƽ� ƨǯȁǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌǻȁ�ƤȇƽƨƟȁŚǟƢǋ� �����ăȈǛƙǂǷƊǳƽ� Ȇǰ�ǭƢư
ăȈƯƨƥ�ǵƧƽȁ�ǉƚƻƨǈǫȁƧƽƢǇȁȂƻƨƫơȁƢƟ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁȂƥ�śǻƨǰƊǱƨǗ�ȅǁƢȈƬƻƨƥ�ȅǃơƟȁ�ƢƊǴƥƢƫƨǿ��ȁȂƥ�ǹƢǸƬǌǻ�ȅƽơǃăȈ�ȁȂƥ�śƥǁȁȁƽ�Ȇ

��ăȈȇơǂǓ�ŔǌȈǻơƽ�ȅǁƚǯƨǳ�ȁȂƥǁơƾǘǼǋǂƯ�Ȇǰ� ��ăȈǳȁƢǧƧȁƨƥ� ơƾȈƫƨȇƢƬǇƙƽ�ƨǳȆ� ȁȂƥȁƽǁȂƥ�� ��ǁơƾƊǳƽ�ȆǛƙǂǷȁ�ȅŚǟƢǋ� ȅƧǁƢƥƨǳ
�ƨȇơƽƨȇƢƯȁƨǴƯ�ȆǓ�ƨǳ�ǁơƾƊǳƽ�ļƨȇŚǟƢǋ�ňơǃƧƧƽȁƨƬȈǼăȇȂş�ȅƨǯƨǻơȂȇƽ�ȅƧȁƨƟ�����^����



��������ȆƊǳƢǇ�ǁơƾƊǳƽ������ĺǄƷ� ƊǱƢƯ�ƨƫƧȁȂǓ���� ơȂăȈǿ� �ǵƨǯ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ƨǳȅƨǴƯ��ƧȁơǁƽǁƢưǇơǁ� ăȆƯ�ȅƨƥǄƷ�ǵƨƟ�ȅǂăȈƫǂǰǇ�
�ƣǄƷ�ȆǯƙǁƨǇ�ȅȏ�ȅǄăȇǁ� ��ȆǸǴȈƷ�ǪȈǧƧǁ�� ƧȁȂƥ� ǁƙǃ�� ��ȆƊǳƢǇ�ƨǳ��������ňƢǯƧǄăȇǁ� ƨƫƧȁȂǓ� ơȂăȈǿ�ňƢǋƧȂƊǳƨǿ�ǉƢƯ�

�ĺǄƷ�� ǁȁǁƨƷƨƫ� �Ǉƽǁƨǯ�ƨǳ� Ȃƥ�ǩơŚǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ȆǬǳ�ƨǯ�ƨƥǄƷ� ǵƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ơƽơǁȁŚƥ�ƨǳ�Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ǊăȈƯ� �� ǹƢƬ
ƧȁơǂǔƯ�ƊŅ�ȁƧȁơȁƨƷƨǻƨƫȂƫƢǿ��ƪăȈƥƨǿ�ȅƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ĺǄƷ�ăĺƨƟ�ƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ƨǯ�ƨȇơȁǂƥ�ǵƨƟ����Ɗǳƽ�ňƨǷƨƫƨǳ�ǁơƾ���
ăȈǳȁƨǿ�ƨǳ�ŅƢǇ�ȆǇ�ŅƢǇƨǳ�ƨƫơȁ�ƽǂǯ�Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ǂ�����Ǔƚǯ��Ɗǳƽ�Ȇȇơȁƽ�ȆǖǻƨǋǂƯ�ȆǯƨȇơǂǓ�ƪƻƧȁƢǻ�ȅǁơƾƬǇƨƟȁ��ȆǯƧŚ

ƧƽƨƟ� ȅƚǇƢƟ� ƨǳ� ȅƧȁƢǋƨǗƯƽǁȂǯȁ� ȅŚƦǼǋȁǁȁǂǠȈǋȁ� ƣƊǳƨǗ� ȅǁƧȁǁƨƧȁƧƾǻơƿȂǯ� ȅƽǁȂǯ� Ȇ�ŖǇƨǿ� ƽǁȂǯ� ňơŚǟƢǋ� ƨǳ� ǁƙǃ�
ǁƧƽƊǳƽ�ơȁ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȅǂƥǁƧƽ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ǵƨƥ�ǹƢȈǻȁŚǟƢǋ�ȅǁơǄ�ƨǻƚƥ�ǵƨƥ�ȅƨǯƧȁơǂǻƚǿ�ƨǓǁƢƯ�ƨǳ��ŅƨƟ���

Ɗǳƽ�ǭƢǯ�ƙǁƨǯƢǯ�ƙǁ�ȅƨǿ���������������������������������ǵǁơƾ�ƙǁ�
�������������������������������ăȅǁȁƢǿ�ƙǁ�ǵǁơƽƢǿƨƥȁ�ƹǂǻ�ƨƥ��

�����������������
�ƙǁ�ņƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁƨǋ�ȅơǂǓȁƨǋ�������������������������������

ăȈǿ���������������������������������ƙǁ�ņƢǸƬǌǻ�ȅƿƙǁơȁȁƽ�ȅơȂ�������������ƾƬȈǿ��������
ăȅǁƢƳ�ƾǻƨǓ�ǵƚƻ�ȆƊǳƢƷƨƥ�ǉƨƥ������ƨǳ�ǥƨǇƢƟ�ȆƊǳƢǷƊǱƨǗƨǳ��ȅơǃơǂƥ����ƚǰũ��ȅǁȂǯ�ȅȁ�ĺƢƫȂǫȁƢǿ���ǁƧƽơǂƥ�ƧȁƨǻơǄăȈƻ�ƨƥ

�ȆǷƢǷ�ȆǈǻȂȇ�ƊǱƨǗ�ƨǳƧȁȁƽǁơȂƻ�ņƢǻ�Ƨȁƨǯƨȇƨƥ�ǹƢǸƬǌǗ�ǹơȂƻ�ǭƨȇ�ǁƨǇƨǳȂƥơǁǃƨǷơƽ�ǥƨǇƢƟ�ƊǱƢǷƨǳ�ǁƨǿ�ǆǻȂȇ�ƨǰǻȂǓ��Ƣƫ���
ȈƟǸƊļƨƻ� ƨƥ�ǉƧǁ�ĺƨǯƧǁƨǷƨƥ� ȅƨǯƨǻơȂȇƽ�řȈǋ�ȆǗǁƨƥȁƧȂăȈǋ� ƙǂ�ǯƧȁơǂǇȂǻ� ƽǁȁ�ňơȂƳƧȁƢǓ� ǁƨƥƨǳ� ǶȈȇƨ��ăȅȁȏ��ƹƚǋ�

ǃƢƥƨƬǯȂǻȁ�ǉƚƻ�ǥƧǂǇƨǷȁ� ǹơǃƨǈǫȁ�ƪǇȂǓȁ���ňƢǯơǃơǂƥ�� �ƚǰũȁ�ǺȇǂǇƨǻ�ȁ�� ǺȇȁǁƨƯȁ�śǷǁƨǻ� ��ƪǈȇȁƧƽ�ǉƚƻǁƙǃ� ȅ
ǹƢȈǯȁƢƥ� �� ǹȁȂƥ� ǆǻȂȇ� ƨǷƢǷ� ȅǂǗƚǿ� ǁƙǃ� ǊȈǻơȁƨƟ� ǹƽǂǯƧƽ� ȅǂȇƽƧȁƢǓȁ� Ȃƥơƽ� ǹƢȇƿ� ƨǳ� Ƣƫ��ȂƥƨǻƧȁƨǻƢȇƾǻƨǿ� ƨƥ� ǁƙǃ�

�ļƨƦȇƢƫƨƥǻƢǷǁƨǧƨƥ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ȅƨǯƨƬǇƨƥȁƢƟ�ȅƧƿƙǂƯ�ƨǳ�ȅǁƨƦ���ƨȇƾǼȈǿ��ăȈǻ�ȅȅǁƢǋ�ǭǄ��ƨǴȈƷ�����ňơǄȈƻ�ƨǳ�ǁȁƽ
ƧǁƢǋ�ǵƨǳ�ǁƨǿ�ǁƨǇƧƽǂƥǉȁƽ�ňƿ�ǵƧȁ�ƣƧǁƢǟ�ƊňơǄăȈƻƨǳ��ȁƢǻ�ƨƥ��ƨǰȈǳƨǷ��ăȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓƨƥ�Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ǁƨƥ�ƽǂǯƧǁƢǷ���

ăȈǯ�ƲǻǁƨǇ�������ƨǌ�ưǻƢǸƬǌǻȁŚƦǼǋȁǁȁ�ǹơƽƨǻƢƻ�ƨǻơǄȈƻ�ǵƨƟǁƧȁǁƨǯ�ơƾǯƨȇ�ơȁƽƨƥ�ǭƨȇ�Ɵ�ȅƧȁƨǻȂƥǁƚǯ���Ƨȁƚƥ�ǁƚ�ƨǻơǄȈƻ�ǵƨ
Ɗǳƽ�ȅƾȇƿơǂƫ�ȆǯƨȇƨǻȂŶƬƨǼȇǃƨ�ăȈǿ���ȅƧǁȁƨǗ�ơǂƥ�ĿƨǇƢƟ�Ȃƥ�ǹƢȇƿǁƨƥ�ǆǻȂȇ�ƢƬǌ�ǁơƾƊǳƽ��ňƨǷƨƫ�ƨǳ��ȆƊǳƢǇ��Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�

ƽǂǯ�ȁƢƥ�ƽǂƥƨǻ�ȅƧƾǻƨǿ�ȏƨǷ�ǹƢȈǯ���ǥȂƟƧǁ���B�ǹƨǷƨƫƨƥȁ�ǮȇǁƢƥ�ȁǃǁƨƥ�ȉƢƥ� ăȅȁƢȈƯ���ȂǓơƽƨǳ�ƨǷȁƢǓ�ǁƨƥƨǳ�ơȁǁƨǇ�ǹƢƥ��
�ƧȁȂǻƢƻǹƢȇƨǯƧǁȁƨǗǳ�ǁƚƻ�ǁƨƥƨǺȇȁƢǿ�ňơǂǇƨǟ�ȁǁƢǿƨƥ�ȅ�ƨǳ��ăĺ�ƢǌǯƧƽơǁ�Ȇǋƚƻƨǻȁ�ȅǄăȈǿ��ƊǲǷ�Ȇǰăȇƨƥǁƨǋ�ȅǁƨǇ�ƊǱƢƯ�ƨǳ�

�ơǂǯƧƽƧƽƢǷƢƟ�ƚƥ�ǭȂǔƥ�ȆǯƨǷƢƳ�ȁǀăȇǁƽB�ǉƢƯ���ȆƊǳƢǇ�ȆǇ�ňƨǷƨƫ�ƨǳ�ăŚǳȁƨǿƨǳ��ǹƢƬǇƧȁ� ƊǱƽ�ƨƥ�ǆǻȂȇ�ǵƨǯ�ăȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ��
��������ǹƢǯƢƬǋƨǿ�ňȉƢǇ�ƨǳ���ƽǂǯ�Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ��ũƚǰ����ļƢǯ�ƨǳ�ȏƨƥȏ�ȅƨǴǳȂǗƨƥ�Ȃƥ�ǕǁƨǷƨǻơȂƳ�ǥƨǇƢƟ�ȅǁȂǯ�ƨǯƢƫ

�řƬǋȂǯ���ƢȈƷƨȇ�ǵƢǷ�ȅǄăȇȁƨƷ���ȅƨƬǇƧƽ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨȇƚǯ�ňƢǯƨǋƢƳ��ȅȁơǂǇƢǻȁ�ƪǇơÊǁȁƧƽ�ǄăȇȁƨƷ����ƢȈƷƨȇ�ǵƢǷ�ĺƢƥƧǁƨƥ
ƨȇƚǯƨǳ�Ȃƥ��Ȇǋƚƻ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƽǂƥƧƽȁƢǻ�ơǃƚǷƢƟ�ƨƥ�ȅƨȇƚǯ�ňƢǯƨƊǳƙǁ�ƪǌǗ�ȁȊƥ�ƪǇƧƽȁ�ǉƚƻȁǁȁ�ƪǇȂǓ� ăȅȁƢȈƯ��ǄăȇȁƨƷ�ƨƥ�
� ơǃƚǷƢƟƊǳƨƥ� ơǁƿȂǯ�ƨǗǁƨǸǌăȈƯ�ŖǇƧƽƨƥ� ơǃƚǷƢƟ� �� ơǂǇƢǻƧƽƧȁƢȈƯ� ǵƨƟ� ǵȁȂƥ�ȅơǃƧǁƢǋ� ǺǷ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ǵƢ�ƨǳ� Ȃƥƨǿ�ŖǇƧƽ� ǁƙǃ�
ƩƨǷǁƢȇňƢǯƨǰǼƥȁ�ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ȅȁƢǷȁƨǬăȈǳ�ňƢǻơǄăȈƻ�ňơƽ��ȅƨǗǁƨǸǌăȈƯ��ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǂăȈǳȁƨǿȁƨȇƚǯ�ŖǌƯȁơǁƧƽ

Ưȁ� ǩơŚǟ� ȅƢƯȂǇ� ȅǁƨǈǧƨƟ� ǵƨǯ� ƩƢǯ�ƨƥ� ƢȈƷƨȇ� ǵƢǷ� ȅǄăȇȁƨƷ� ȅÊǁƚǋȁƢǓ� ƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨǳ� ƩƨǷȂǰƷ� ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽȁ� ǆȈǳƚ
ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ� ăȅƿƙǁ���ǹȁȂƥƨǻ�ȅƚƻ�ȅȁȊƦƬǇƧƽȁ�ȅǁƢȇƽȁƧǁƢƯ�ăřăȇȁƽ�ƩơǃƚǷƢƟ�ȅǁƨǇƨƥ� ơǃƚǷƢƟ�ļȁȁ�ǁƨǈǯƨȇ�śƬǌȇƨǗ�ǭƨȇƨƥ�

�ƩƢǯƧƽ�ƪǇơǁ�ǵȂƥƨȇơȁǂƥ�ǵƨǳ���ƽǂǯƨǻơȁƧǁ�ƨǗǁƨǸǌăȈƯ�ňƢǯƨǰǼƥ�ƚƥ�ǵƨǫƙǃƢƟȁƽǁƢƟ�ȅǁƚǳ�ǭƨȇ����
Ȃǯ�ȆƊǳƨǗ�ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥȁ�ǉǁƚǋ�Ȇȇơǀăȇǁƽƨƥ�ơƽ�ŖǇơǁƨǳ�����ǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ăȆƊǳƨǗ�ƽǁ�ǹƢȈƊǳȁƨǿ�ƪăȈƥȂƥ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǁƨǿƨƥ

ǹƢȇƚƻ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ăȅƾǻƨǿ� �� ǹƧƾƥ� ǁƙǃȁ� ǵƨǯ� ǉǁƚǋ� ļƨǷǁƢȇ� ƧȁƨƫƨǷȂǰƷ� ƊǱƢƯ� ƨǳ� Ƨȁơƽ�ǅǂƫƨǳ� ăȅƾǻƨǿ�



ăȈƯ�ƨǳ�Ȃƥ�ǉƨǿ�ǹơÊǂăȈǘǋǁƚǋ�ļȉƨǇƧƽȁǂƥƧǃȁ�ƊļƢǯ�ƨǳ�ơǁƿȂǯ�ơǃƚǷƢƟ�ǄăȇȁƨƷ�ƚƥ�ņơǃƢǻ�ǉƢƬǈăȈƟ�ƊǱƢƷǁƨǿƨƥ���ļƨȇơƽǁȂǯ�ȁƢǼ
�ƧȁƨǻơǁȂǇƧƽ�ƨȇƚǯȁǂăȈǳȁƨǿ�ňƢǯƨǷƢǫƨǋ�ƨǳ�ƽơǄȈǷƧƽƢƟȁ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻȁ�ǉǁƚǋƨƥ�ƿƽ�ƩƨǷȂǰƷ�ȅǀăȇǂǼăȇȂƻ�ȅȁƢȈƯ�ăȆƊǳƨǗ����

�ǥȂƟƧǁ�ȏƨǷ�ňơǄăȈƻ�ȅƨǯƨƫƢǇƧǁƢǯ�ǁƨǇ� ƧȁƨǼăȈƥƢƥ������� ��ȆǯȂǔƥ� Ƨǁƨǿ�ȅǁȂǯ�Ȃƥơȁ��ƾȈƳƨǷ���ȆǓƚǯ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ
�ǵƨǯ�ȆǯƧȁƢǷƨƥ�ƢƴǼȈƟ�ƽǂǯ�Ȇȇơȁƽ���ǺȇǂǇƨǻ���ǵƨƟ�Ƣƫ���ȆǰǋȂƻ�řȈǷǁƨǻ�ơƽ�ȅơȁƽƨƥ�ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ�ǥƨǇƢƟ�ȅƧǁȁƨǗ�ƧǀȈǯ�ȅ

��ǥƨǇƢƟ�ȆǯȂǰǔƥ�Ƨǁƨǿ�ȅǀȈǯ�ƪǌăȈǿ�ăȆƳ�ǵơƾǣƨƥ�ȅƨƊǳƢǇ�����ǺȇȁǁƨƯ�����ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ�ȁȂƥ�ǹƢȇƿǁƨƥ�ȏƨǷ�śǻơǄƥ�ǉƧȁƨƟ�ăĺƨƟ
�ăȆǇ�ǥȂƟƧǁ�ȅǁȂǯ��ȅƾǟƨǇȁ�ƽơȁƨƳ��ȅǂǷƨƟ�ȁǃ�ǁƙǃ�ƩƢǯƧƽ�ǅƢƥ�ǁơƾƊǳƽ�ǭƧȁ��ƽơȁƨƳ���ǹȁȂƥƨǿ�ƾȈŧȁ�ǵƚƻ�ȆƊǳƢƷƨƥ�ǉƨƥ�ǺǷ
�ǹȁȂƦȇƾǷƨǻ�ȁƽǁȁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ơƾǻƢǯƢƬǧƨƷ�ňȉƢǇƨǳ�śǷǁƨǻ��ƩƢǯ�ǵƨǳ��ó�ȅŚƦǼǋȁǁ�ȅƢǘƬǇƧƽ�ƨǳ�ǵȁȂƥǁƨǇȂǻǁƨǇ�ȅǂǘăȈƳ�

ȅƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥȁơƾǣƨƥ�ƨǳ�ƊǱƢǇ� ăȆǇ� ȅƧȁƢǷ� ƚƥ�ȅǁƢǛƚǗ�� ��� ăȅȂǻ�ȅŚƦǼǋȁǁ�� ƧȁƧƽǂǯȁȊƥ� ơƾȈăȈƫ� ǵ��� �ƪǇƧƽ���ļƨƻ
ǼăȈǇƧǂƥ� ȆƯƢǓƨƥ� ȅƧȁ� ȅƾăȈǷȂƟ� ƨƥ� ǵƽǁƢǻ� ƚƥ� ȆǷƢǷ� ȅǁơƾƊǳƽ� ȅƨǯƨǻơȂȇƽ�ǉƧƾǻƧȁƨƟ� �� ơǂǯƨǻ� ǵƚƥ� ƨȇƧȁƢǷ� ǵƨǳ� Ƨȁƨƻơƽƨƥ� Ƕ

ǵȂƥǁơƽƢǗƢƟǁơƽƨǻǃƨƻ�ǥǁƢǷ� ǁƚƬǯƽ�ƪǇƧƽ� ƧȂƥȂƫȁƨǯ� ƊǱƢǇ� ǺȇƾǻƨǓ� ȅƧȁƢǷ�řăȇƨǘƥ� ȆƯƢǓ� ƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ăĺ��ǮăȈǻƚǓǁƨǿ���ƪăȈƥ
ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ǺȇƽƨƟȏƨǟ�ǪǳƢŬȁƾƥƨǟ�ƢƬǇƚǷƢǷȁ�ƤȇƽƨƟ���ƪǇƧƽ�ƨƫȁƨǯ�ƨǯƨǻơȂȇƽ�ƢǈƊǳƨǿ�ƧǃƙŚƯ�ƧǁƢǯ�ǵƨƥ��ȆƊǳƨǗ�ňȏƙǁ�

�ƽǁȂǯ���ƨǳ�ǵȉƨƥ�ƨȇǃƢǻƢǋ�ăȆƳ�ȆǓǁƨǗ�ƊǱƢǇ�Ƨƽ�ȅƧȁƢǷƨǳ�ƾǻƢȇƨǗ�ƭƢǓ�ƨƥ�ȅǁơƾƊǳƽ�ȅƨǯƨǻơȂȇƽ�ǁƢƳ�ȁƽ�ǂƬǌăȈƯ�ňƢȇǂǯȂǷ�ȅȂȈǗ�
�ǹȁȂƥƨǿ�ļǁȂǯȁ�ǵƨǯ�ȁȁǁ�ăȆƊǳƨǗ�����

����Ŷƽǂǯ�ƚǋȂǷƢǿȁ�ļƨȇƢƬǇƙƽ�Ȃƥơƽ�ǹƢȇƿ�ƨǳ�Ƕǰȇơƽ�ƢƫǹƢ�Ƣƫ�ƚǰũ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥȁ�ǵǁƨǗ�ǁƙǃ�ǥƨǇƢƟ� ăȆƊǳƢǷ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�
ǹƢǷơǁ� Ƨȁƨǯƨȇ� ƨƥ�ǂƬǯƨȇ�ȆƊǳƢǷƨǳ�ȅƨƥǁƙǃ� ȁƨǋ�ȆǘǻƧǁƽ�ăřȇȁƢǿ� �� ƽǁơȂƥƧƽ����� Ƣȇ�����ȆǈǻȂȇ�ƨǷƢǷ� ƊǱƨǗƨǳňơƽǁƨǇ��

ǹƢȇ�ƧȁƨǻơǁƨǗ�ƨǳ�ƽǂǯ�ȅǂăȈƊǳȁƨǿƨǓǂǧ�ȅǁƢȇƽ�ƨƥ�ňơƽƽ�ňȂƴǟƨǷ�ȁ�ǵƽǂǯ�ƨǻơȁƧǁ�ƚƥ�ƚǰũ�ƪǇƧƽ�ƨƥ��ȅǂǯ�ȅƚǰũ�ƚƥ�ǭƧȁǁƨǿ
Ȃƥ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ��ǵȂƥȁ�ƪăȇȁƨǰƥ�ƨǻƢƬǋ�ǵƨƥ�ǵȁȁƢǓ��ǶǼăȈƥ�ȅǁƢǯ�ƨƥ�����

ÈăȈƥ�����ǘ�ƧƽƢȇƨǳ�ȅƨǻƢǷ�ƨǳ�ƧȁȂƫȁƨǰƊǳƨǿ�ƊŅ�ȅƨǰȇƽ�ȅŚǟƢǋ�ăȆƊǳƨǗ�ƨȇƚǯ�ǹƢǷȂ�����ǁơǄǳƽ�ƽƨŧƨƟ���
�ȆǷơƾǻƨƟ�ǹƢȇǄăȇȁƨƷ� ƊňơǄăȈƻƨǳǈȇƚǯ�ȅƨǻƢƼƦăȈƬǯ�ȅȁơǂǈưăȈǳ�ǁȁǁƨƷƨƫ�ĺǄƷ�ȅȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ƨǳ�ȅơǂƥ�ƨƥǄƷ�ǵƨƥ�ǁƨǇ�ȆǫƢƴǼ

� ǂƬǯȂǔƥ� ƚƻó� ơǃƧǁƢǋ�ŉǁƨǯ�óȁƢƬǇƚǷƢǷ��ȅȁȁǀăȈǷ� ȅǁƢƫȁ� ȁ�ǅƢƥ� ǹơƽƨǇ�ňƧȁƢƻ� ȁơǂǇƢǻ� ȅŚƦǼǋȁǁ� ȁ� ƤȇƽƨƟ� ȁǁƨǇȂǻ�
� ƣƧƽƨƟȁȅƽ� ļƨƥƢƥȁ� ��� �� ƤȈƥƨƷ� ňȁƨǟ� ǹƢũȂǟ�ȆǷơƾǻƨƟ� ǁƧȁǁƨƯƽǁȂǯȁ� ǹƢǸƬǌǻȁ� ȁŚƦǼǋƙǁ��ļǁƢƯ� ļȁƨǰǌăȈƯ�

Ƣǿȁǁƨǿ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ����ƚǰǌƯ�ǹƢũƨǟ���ƪǌȈǫ�ăȅȁȏ�ơǃƚǷƢƟ�ǄăȇȁƨƷ�ȅơǃơǂƥ�ƢȈƷƨȇ�ǵƢǷ�ňơǄăȈƻ�ƨǳ
� ��ǉƚƻ�ǥƧǂǇƨǷȁ�ǹơǃƨǈǫȁ� ƧȁƢǋƧȂăȈǳȁ� ��ȅǄăȇȁƨƷ�ǵƨƬǇƙǁ�ăȆƊǳƨǗ� ��ǹƢǰǋƧƽơƽ�ƱƚƊǳƨǻƨǷ�ȁƧǁƨƥ�ƭƨǗ�ȁƨƬƊǳƢǗ�ňƢǯƧǂǠȈǋ��

Ȃƥƨǻ�ǹƢȇơǃƧǁƢǋ�ȅƽ�ȅŚǟƢǋ�śǻ�ǵŚƥƨǳ�ƨƫƢǇ�ǵƨǳ�Ƣȇ�ǵȁ���
Ƣƫ�������ăȅǁƽƧƽ�ǵƨǳƨǫ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋǁƨǿ�ǭƨǻ�ňƢǯƨǘǻƢƥȁƢǻƨƥ�Ƨǁƨǿ�ƧǀăȈƦǻơǁƚǗ�ƨǳ�ǪȈǧƚƫǁƨȇ�

ƧȁȂƫȁƨǯƨǼƊǳƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ŚǿƢƫ�ǭƧȁ� ăȅǀăȈƦǻơǁƚǗ� ƧǁƢǗƿƙǁ� ǵƨƟ� Ƣƫ�ǶǓƧƽ� ƚƥ�ȅơȁ�ǺǷ� �� ��ăȆǛƙǂǷ� ǁƨȇƢƫ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ
ȁǁƧȁǁƨƯƽǁȂǯ�ŖǇƧƽ�ňơǁƚǗȁ� ǵƢǫƨǷ� ƨǳ� ƨǘƳ� �� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǰƊǳƨƻ� ȁǁƧȁƢǷƨƳ� ȅȏƨǳ� Ȃƥ�ƪǈȇȁƨǋƚƻ� ȁǁơƽǄăȇǁȁ�śǘǻƨǇ�

�ǹƢǷƨǳ�ňƢǸƬǌǻ�ȅƽȁǂǇ�ăȆƊǳƨǗ�ƚƥ�ǃơȁƢƟ�ňƢǻơƽ�ƨǳ�ȂƥȉƢƥó�ƽƨŧƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ�ȅƧǁƢǿƨƥ�ǺȇŚǋ����ŖǇƨƥǁƨǇ�ȆƊǳȂǗ�ȅǄăȈǿ�
ǻƨǳ�ȅƽ� ăȆƊǳƨǗȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȅǁơƽ���ǺȇǁƨƯơǁ�ȁ�ƩƢƥƨƻ�ȅǄăȈǿ� ƊǱƨǗ�ȅǀăȈǓȁ�ǵƢƫ�ŚǿƢƫ�ȆǘǻƧƽ���Ȃƥ�ȆưǇƨǓ�ƽǁȂǯ�ňȉƙǁ�ȆƊǳƽ�ȁƢ

ƨǳ�Ȃƥƨǿ�ȅǃơȁƢȈƳ� �ļƨƊǴǈƻ�ȁȁ� ƽ� ǁƨȇƢƫ�Ƣǿȁǁƨǿ�Ȃƥƨǿ�ȅƚƻ�ļƨƦȇƢƫăȆƊǳƨǗ��ǹƢȈǷƨǯƨȇ� ăȅȂǻȁ�ǹƚǯ�ȅƽǁȂǯ�ňơǀăȈƥ�ǹơǁƚǗ�
ȁƢǣƢƟ�ňƢǯƨǻƢƻƧȂȇƽ�ƨǳ�ȅǃƢƥ�ňơǁƚǗȁ�ňơǁƚǗ�ăȆǯƨȇǁƨǇƨƥ�ǄȈǗǁƨǿ�ǹƢȈǷƧȁȁƽ�ƧȁƨƬǈƻǁȁƽ�ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁŚǷ�ǹƚǯ�ȅƨǻƢǷƨǳ

�ňȉƢǇ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ� �� ǁƨǇƧƽǂƥ�ňƢȇƿ�ƨƊǳƨǗ�ǵƨƟ�ƩƨǷǄƻ�ƨǳ�ǁƨǿȁƧȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ȅƨƊǳƙǁ�ƢȈǻƨƫ�ƧȁȂƫȂǗƨǼƊǳƨǿ� ăȅȂǻȁ����
����ƧȁƧƽǂǯȁȊƥ� ơƾǣƨƥ�ȅƨǘƬǈȈƟ�ƨǳ�ňơǁƚǗ�ǹơƽƨǇ� �� ���ƧȁƨǸȈƊǳơƾǼǷƨǳǁƨǿ�ƨȇƚƥ�ȂƥǂƬǻƨǷƨƫ�ƨƥ�ǺǷƨǳ� ƊǱƢǇƧƽ�ƨƥ� ǁƨȇƢƫ

ƧǁȁƢǻ�ȅǁƨȇƢƫ�ȅǃơȁƢƟȁƨǰȇǂǓȁ�ǖǻƧƽ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǻơǄăȈƻ�ȁ�ǃƙǁȁƨǻ�ňƢǯƨǘǻƨǿƢƟ�ȁƨȇƚǯ�ȅǁƢǿƨƥ�ňƢǯƨǻơǂȇƨǇ�ňơƿƙǁ��ňơǃ



ƧȁƨǼăȈǘǼȇǁǃƧƽ�ơƽ�ǶăȇȂǗ�ƨǳ����ǹơǂȇƨƷ�ƊǱƨǗƨǳ�ǵǁƨǻȁȁǁ�ȁ�ȆǓƨƬƊǳƢǗȁ�ǉƚƻƨǈǫ�ăȅȁƢȈƯ���ǶǇƢǼƥ�ƧȁƨǰȇǄȈǻ�ƨǳ�ǁƨȇƢƫ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ
� ƽǁȂǯ� ȅȁơǂǇƢǻ� ȅǀȈƥó� ȅƽǁƨǗ� ǱȂǇƧǁó� ǀȈƦǷƢǫƨǷ� ȁ�óǂăȈƊǳȁƨǿ�ȆƊǳƨǓƨǯ� ƧǁƧƾȇƨƷ� ȅó�ƨƥ� �� Ȃƥ�ǉƚƻ� ǹƢȈƫƨȇƢƬǇƙƽ� ǁƙǃ�
Ɗǳƚǫ� ăȆǇ� ǁƢƳ� ǹơƽƨǇȆƳƢƷȁ� ǹƢȇƾǼƳȁ� Ǖƨƥ� Ņƨǟ� ȆƊǳƨǗ� ȁƧȁȐǫƨǋȁ� ǵƢǷŚƯ� ȅǁơȁƨǿƨǼȇȁƢǿȁ� ǂăȈǳȁƨǿ� ȁƢǻƨǳ� Ȇ�ǹơǁƨǷƚƟ�

ơƽƨǇȁ�ǖǻƧƽ�ƨƥ�ŖǌƯȁơǁƧƽȁȁ�ƊǱƙƽ�ȅȁǁƨƥȁǁ�ƨǰƫȂǳ�
� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨǼȈǘǻƧǁ� ƢȈǓǹȁȂƥ� �� �ňƢȇƿ�ňȉƢǇ� ơȁƽƨǳ� ǂǯƨǋ�Ȇǋƚƻƨǻ�ƥƽǂǯ�ňƢǌȇǁƨƯ�ȆƊǳƢǇ� ƨȇƚǯƨǳ� Ƣƫ� ȁȂ����

�ƽǂǯ�Ȇăȇơȁƽ�ȆǓƚǯ����
������ ƨȇƚǯ� ƨǳ� ȁơǂǇƢǻ�ňƢȇǀăȈƦǻơǁƚǗ� ƨǳ��ó� ǺǷ�ňơǁȁƧƽ� ƨǳ� ƨƫƨƦƊǳƨǿ��� ǹƢȇƽ� ƧȂăȈǇ�óăȅǀăȈƦǻơǂȇƨƷȁ� ǵƢǫƨǷ�ŖǇơǁƨƥ��

Ȃƥ� ƪǈȇȁƨǋƚƻȁǄăȇǁƨƥȁƧȁƢǋƧȂăȈǳ�ƨƥ� ƧȂăȈǇ� �� ƾǻơȂǻƧƽ� ȅƚƻȁƽǂǯƧƽ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǁƢǋ�ňƢǯƨǻȂƥȁ� ǹơǂȇƨǇȁ� ǖǻƨǿƢƟ� ăȆƊǳƨǗ� ƨǳ�
Ʒ�ňơǂȇƨ� �� ƧǁƨƷƨǇ��� �ƨȇƚǯ�ňƢǰƊǳƨƻ�ȅǁơǃǁƨǇ�ƨƫȁƨǯ�ƨǯƨǻơǂȇƨƷ���ƽǂǯǁƧƽ�ȆǘǻƢƥȁƢǻ�ȁơǂǇƢǻ� ǁƙǃ� ��ƨƥ� ƽƨǠǇƨƟ�ȏƨǷ

ȂƥơǂǇƢǻ�řȈȇƢƟ�ȆǷƢǫƨǷ�ăȆƊǳƨǗ���ƾǻơÊǂǔȇƧƽ�ǹƧƿ�ǥƧƽ� ăȆǸăȈƫ� ƊǱƨǗƨǳ�ňơǄăȈƻ�ňƢǯƨȈƫƨƦȇƢƫ�ƨǘǻƨǿƢƟȁ�ǹƢǯƨȈǼȈȇƢƟ�ƨǻȂƥƨǳ�
� ȆǋƨƥȁƢǿ� ȅƽ�ňơǀăȈƦǻơǁƚǗ� ȁǁƨȇƢƫ� ƊǱƨǗƨǳ� ǁƢƳ� ƽǂǯƧƽ� ����ȁȂƥ� ǉƚƳ� ƨƥȁǄăȈǿƨƥ� ǁƙǃ� ȅơƽƨǇȁ� ǖǻƧƽ� ȏƨǷƨǷƨƷ� ƽƨŧƨƟ

ăȂƥƨǳňƢǻơǄăȈƻ� ňƢǯƨȈƫƨƦȇƢƫ� ƨǻ�ƨǸăȈƟ� �ƾǻơǂǔȇƨƟ� ňơǁƧƽơǂƥȁǂȇƢƫ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ňƢǯƨƬǌǻơƽƨǳ� Ƣȇ� ƪǇƙƽȁ� ǭǄăȈǻȁȁơǂǇƢǻ�
� ǹƢǷƨǿƨǳ� ȁȂƥƨǿ� ȆǯȁƢƥ� ȅƧǁƨƥȁƽƨŧƨƟ� ňơǄăȈƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǸȈƫƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƚǋȂǷƢǿȁ� ļƨȇƢƬǇƙƽȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƩƢǯ

�ȏƨǷƨǷƨƷ�ȅƽƨŧƨƟ�ȅǁȂǯ�ȅ�Ƣȇǁȁ�ȆƊǳƢƻ�ƨǯ�Ǆȇǃƨǟ�ǵȏƨǈǳȂƥƨǟ���ǹȁȂƥ�ǭǄȈǻ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǹƢŶƢǯƨƊǳƢǷ�ƪǇƙƽȁ�ǹƨǷƨƫȁƢǿ
ȇƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȅơǃƚǷƢƟ�ƨƥ�ƨȇƚǯ�ňƢǰƊǳƨƻ�ƨǳ� ăȆƊǳƨǗ�ǭƨȇƧƽơÊǁƨƥ�ǺȇȁȂƥ�ǺăȈƫƨƥ�ǁƙǃ� ăȅǁƧƽơǂƥȁ�ǹƢǺȇơƽƧƽ�ǵƨǳƨǫƨǳ����ȆǯȁƢƥ��

ƽƢȇ�ƨǳ��ȁȂƥ�ƧǁơȂǇ�ȆǈȈǳƚƯ�ǵȏƨǈǳȁƾƥƨǟ�ȁƨǋ�ƨǘǻƢǷ�ăȅȁƨǋ�ƨǷó�ǹƢȇƨǯƧǂƬǈăȈǿ�ó�ƩƧȁȉƨǇ�ǹơƽƨǇ���ȆƯƚƫ�ƨǴȇȁƨƫ�ȂăȈǻƨǳ�
�ǭƧǁƨǗ�ȅȏƨǷ�ƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ǁƢǋ�ȅƧȁƧǁƧƽƚƥ�ƢǌăȈǯ�ǹƢȇƨǯƨǋȏ�ǆȇǁȂǗ�ƨƥ���ơÊǁƽ�ǖǻƢƥ�ǁƨƦǯƨƟȂǿȉƨƟȁǹƢƫơȁƨƊǳƨǇ�ơȁƽ�ƨƥ�ƊǱƢǷ�ƨǳ�

ȅÊǁƨƯǁƧƽ�ƧǂƬǈăȈǿ�ƨǯƧȁȁƽǂǷ�ňơǃƨǯ������ȂƥƧÊǁȂƫ�ǁƙǃ�ƊǳƨǇ�ƨǳ�ƽǂǯ�Ʈǯ�ȅƨǯƨǰƊǳƨƻ�ǹƽǂǰăȈƯ�ȅƧȁȊƥ�ȁǁƨƦǯƨƟȂǿȉƨƟ�ȁ�ǹơƽ�Ʃơȁƨ
������ȅƢƫƧǁƨǇ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ȅƨǻƢƻ�ƨǳ�ȂǌăȈƯ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ǹƢǯƢųƨƯ�ƨǳ�ǵȏƨǈǳȁƾƥƨǟó�ƨȈƟơƾƬƥȏơ�śǸǴǠŭơǁơƽ���ơƾǣƨƥ�ƨǳ��

ƾǼăȇȂźƧƽ�ǶȈǻơƽǁƨǇ� ăȅƿƙǁ� ���ȆǯƧǁƨǗ�ƨǳ� ƽǂǯ� ��ƾǬǟϯέΎμϨϟ΍� ���ǵƢǷ�ǹƨǷƨƫƨƥ� ăȅȁƢȈƯ� �� ǹƢǯƨȇ�ȆƸȈǇƨǷ�ȆǯƧǁƨǗ�ƨƫơȁ
ǻƧȁƢǻȁȂƥ� ǹƢǼăȈǳ� ƪǌăȈǓ� Ȇǰȇǁƨƻ� ƊǱƢǷ� ƨǳ� ǁƨƥƨǳ� ƨǋơƾǋƽ� ȅƾ�ȇơȁƽƨƥȆ�ȅƨƬȈǷƚǯ� ňƢǷơƾǻƨƟ� ƨǳ� ǭƨȇ� ƨǯ� ƩȁƨǯǁƧƽ� ǵƚƥ�

�ȁƢǻƨƥ�ȁȂƥ�ǩơŚǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ȅƾǻƧȁƢǻ���ǆȈǠǳơȂƥơ���ǵȏƨǈǳƧƾƥƨǟ�ƊǱƢǇ�ǵƨǳ�ǁƨǿ���ȂƥơƽǁƢǋƨƷ�ǵȏƨǈǳȁƾƥƨǟ�ȅȏ�ȅƚƻ
ƨȇơǂǌăȈǯ�ǹƾǼăȇȂƻ�ƨǳ�ŖǇƧƽ�ȁơăŚǗ�ơƾǣƨƥ�ňƢǯƨǻƢźƾǻƨƥ�ƨǳăȆƊǳƢǇƨƥ�ňȂƥǁƨƥ�ǉƢƯ�Ƨȁ�ƽǂǯ�ȁơȁƨƫ�ňƾǼăȇȂƻ�ȁƢǈƻȁǁ�ȅƚƥ�

�ƢǼăȈǿ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ƨǳ�ȅǃơȁȁ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȅƢƬǇƚǷƢǷƨƥ�Ȃƥ��ÊǂǔƯƨǻ�ƨǸăȈƟ�ƨǳ�ƧǁơƽƢǧƧȁ�ƧȁƢȈƯ�ǵƨƟ� ăĺ�ƪǇơǁ�ȅƧȁƨƟ�ȆǓǁƨǗ�ơ
ǹƢŶƢȇƿ� ȆƻƙƽȁǁƢƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǟǃƧȁ� ȁ�� ƧȁƨǻơǄăȈƻ� ƨƥ� ƨƊǳƢǇ� ǺȇƾǻƨǓ�ņơǄƥơȁ� Ȃƥơƽ� ǁƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƢƯȁǁȁƨƟ� ƨǳ

�ǺăȈƳƨƬǌǻ�����
ňơǁƚǗ�ȁƢǬȈǇƚǷ�ȁǃơȁƢƟ�ȅǁƨǻȂǿ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ƧȁƨȈǻƢǯƨƫƨƥƢƥ�ƪǌǗƨƥ�ǁƨǻȂǿ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ǵƨƫȁ�ơȁƽ����Ƨȁƨǻƚǯ�ƨǳ�

�ƧǁƨǻȂǿ�ǵƨƟ�ȆǯǁƚǷ�ƧǁƢǗƿƙǁ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ƨȇƚƥ�ơƽ�ƧǁơȂƥ�ǵ�ƨǳ�ȁȂƥ�ȅƚƻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫȁǃƢƦăȇǁ�ňƧȁƢƻȁ�ƧȁȂƥǁơƾǘǼǋÊǂƯ�ȆǯƧǂăȈƬǇƨƟ
ƊŅ�ȅƨǻƢǻơȂƳ�ăȅǂǯƧƽ�ȅƽƨƥ���

�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ�ƨǳ�ȁơǂǇƢǻ�ňơȁƢȈƯ�ƨǳ���������ĺƨǳƨǓ�ŚǿƢƫ��ăȈǻƢǷƢǇ�ȁ�ƩƧȁǁƨǇ�ǹƧȁƢƻȁǁơƽƧǁƢƯ�ǖǻƢƥȁƢǻƨƥ�ƊňƢǗǁǃƢƥ�ǁƙǃ�Ȇǰ
ȅƨǯƨǷƚĔȁȁƽ�ƢǼȈƥ�ƨǳ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅƨǘǼȈǇȂǻ�Ȃƥ�ǹƢǗǁǃƢƥ�ǵƨǯƨȇ��ȅƧȁƧȁƧǁơȂƻ��ȁǃƢƬǇȂƟ�ȆǴƴǇ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ƚƥ�ƧȁƧƽǂǯ�ǁơǃƢƥ�

ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅǁƨƬǧƧƽ� ȁƨǳȂǈƯơǁ� ƊňƢǗǁǃƢƥƨƥ� �� ƢǼȈǿǁƢǯƨƥ� Ǻƫƙǂǧȁ� Ǻȇǂǯ�ňƢǯƧȏƨǷƢǷ� ƨǳ� ȅ�ȅƨƥǁƙǃ� ȁȂƥơǂǇƢǻ� ơȁƧǁȁ� ƪǇ
ȏƨǷƢǷ��� ȁȂƥƨǿ� ȆǰȇǀȈǯȁǁȂǯ� ǭƨȇȁ� ƪǈȈƥ� ǹƿȁȁƽƨǳ� ƧȁƢȈƯ� ǵƨƟ� �� ƧȁƚƦƫǂǗ� ȆǯȂǯǁƨǯȁǂăȈǳȁƨǿȁǁƧƾǌƯȁƨȈǻơǁ� ȅǁơǃƢƥ�ňƢǯ

ƫȁƨǯƧƽ� ƊŅ� ňƢǯƨƊǳƢǼǷ� ƨǯ� ƧȁơÊǂăȈǘǻƢȇƧƽ� �� ƧȁƧƽǂǯƧƽƨǻ� ǮăȈǳ� ňƢǯƨǯȂǔƥ� ƨƊǳƢǼǷăȆǇȁȁƽ� ǹƢȈǻƢȇƨƥ� ȁȂƥƧƽơȁ� ƊǲăȈǧ� ƨǼ�ǁƢƳ�



�ƾǻƢǇƧƽ�ƊŅ�ǹƢȇƨǻơƿƙǁ�����ȁȂƥƧȁơǂǯƨǻȁ�ǅǁȂǫ�ŖǇƧƽ�ăȅƾǻ�ƨǿ�ǹƢȈǯȁƢƥ����ƧǁȁƨǗ�Ƨǁƨǿ�ȅǁȂǯ�ǪȈǧƧǁ�ǁƚƬǯƽȅ�ȅƾȈǷƨƷ���ȁȂƥ�
�śƬǇƨǳƨǧ�ȅǁƨǋƨǳ�ǹƢȇƨǻƢȇơǃƢƟ�ȆǰăȇǁȁƧƽ� ƽǁȂǯ�ȅǁƨǈǧƨƟ� ăȆƊǳƨǗ� ƊǱƨǗƨǳ�ǩơŚǟ�ȆǋƨƫǁƨƟ�ƨǳ� ȁȂƥ�ȆǔƯƚƫ�ȅǁƨǈǧƨƟ�ȅǁȂǯ

ȆƊǳƢǇ����ǁƨǿ�ňơǁȂǯ�ƪǌǗ�ƨǳ� ��ƾǻơȂǻ�ƽƨǷƨǈǳȁƾƥƨǟ�ăȇƧȁƢǷ�Ȇ�ƨǳ�ňƢȈǗ� ơƽ�ȅȁȏ�ňƨǷƨƫ�ƨǳ� ǁƨǿ� ȁȂƥ�ǶȈƥƢƫȂǫȁƢǿ�
� ơƽ� ƪǇƧƽ�ƨǷƽƢȇ� ƨǳ�ĺƨǳƨǓǁƨȇƢƫ�ňƽǂƥȁƢǻ� ȅƨǻƚƥƨƥƧǁơȂăȈƟ�ƨȇ� ȅǃƙǁȁƨǻ�ǊăȈƯ� Ȇǯ��ȆƊǳƢǇ�ņơǄƥơȁ�����ó���Ņƨǟ�
ȉȁƾƥƨǟ��ǷƧȁȁƽ�ȆǷƚĔ�ƨǳ�ȆȇƢƫ�ƧǁƨǇ�ĺƢƫȂǫ�ƧƽǄǻƢƯ�Ƨƽ�ȅƨǸăȈƟ��ǹƽǂǯ�ǪǋƨǷ�ƚƥ�ƧȁƨǼȇƽǂǯƚǯ�ĺƨǳƨǓ�ǁƨȇƢƫ�ȅƨǯƢǼȈƥ�Ȇ

�ȅǁƢƫȁ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ���ăȅǂǰƥ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ƨƥ�ǉƨǰǌăȈƯ�ǃƙǁȁƨǻ�ȆǘǻƨǿƢƟ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǩơŚǟ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ǭƨȇƚǻƢǋǁƨǇƨǳ
Ƨǁƨƥƨȇȏƨǳ� ƧȁƧƾǼăȇȂƻƧƽ� ňƚȈǈȇǃƚƯƨƟ� ȅȅƽ� Ȇǯăȅƾǻƨǿ� ƩƨǷȂǰƷ� ȅƧǁƨƥ� ňƢǷơƾǻƨƟ��ǹƢȇƚƻ� ăȅƾǻƨǿ� ƧȁƨȈǻȁȁƽǂƥ� ȁƨƻ�
Ƨƽ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ���śǻƨǰăȈƯ�ȅƢǫƢǫ�ƨǳ�ǹƧƽƧƽ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�ǂƬȈƟ�ƪǋȂǯƧƽ�ǹƢăȈưǇƨƟȁ� ƧȁƨȈǼȈǰǌƯƧƽ�ȁƾǻơǁȂƻ

ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ŖǌǗƨƥ�ǩơŚǟ�ňȉƨǗ�ļơȁƢƟȁ� ƲǻƢǷƢƟ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ�ȅƨǯƧǁƢƫȁ�ƨǧƢǷ�ȅƽƨǻƢǼȈǿ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�
ȆǇơǂǯȂŻƽȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻňƢǯƨſȁǁƽ�Ƣǿȁǁƨǿ�ȁȂƥ�ƪǇƨƥƨǷ�ƧȁƨƬăȈƥȁȐƥ�ƩƨǴǴȈǷȂăȈǻƨǳ�ļǁƢƯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȁ�ȆǇƢȈǇ��Ȇǯƨȇȏƨǳ�

Ɗǳȁƨǿ�ȅƽ�ƨǷƽƢȇ�ƨǳ����ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ǕƨƥƧǁƧƽ�ȁƢǣƢƟ�ȁ�ǵǄȈǴȇǂưǸȈƟ�ňơǁƨǯƚǻȁ�ƪǇǁƨƯƨǻƚǯ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ňƽǂǯơȂǇǁ�ƚƥ�Ȃƥ�ǹơƾ
ƧȁƨƬăȇǂǰƥ� ǵƨǯ� ƨǯƨȇƚǻƢǋ� ƨǳ� � ƩƨǷȂǰƷ� ȅƧǁƨƥ�ňơǁƨǼăȇȂǻ� ŅƚƳȂŦƨǯ� ƽǂǯ� ǵǁƢȈǼǌăȈƯ� ǺǷǁƨǇ� ǂƫƢȇǃ� ƚƥ��ƚƥ� ǹƢǌăȈǯ� Ʋǻ

�ƨǯƨȇƚǻƢǋ��ňƽǂǯ�ǉƨǰǌăȈƯ�ƨǳ�ȁȂƥ�ȆǯƧǁƨǇ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨǯ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ȅƨǯƧǁƢƫȁ�����
������ ǁƢȇǃơƾǻƨƟ��� ��ǥǁƢǟ�ƾȈǋƧǁ� �Ȃǯ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ� ȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ǹƢǯƢųƨƯ�ňȉƢǇ� ƨǳ�ƩƧȁƢƻƨǇ�ƨƥȁǁơƽǄăȇǁǁƧȁǁƨƯƽǁ

ȆǯƨȈȈǻƢưǷƚǯȅƧǁȁƨǗ���ȁƢǻƨƥ��ǁ�ƩȏȁƢǬǷąȁƢǯǂǋȁ�ǥǁƢǟ�ƾȈǋ���Ƨ�ǁǃƨǷơƽ��ȆųƨǗȁƢȈƯ�ǹơƽƨǇƨƥ�ƊǱƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ȅƧȁƢǷƚƥ���ƾǻơ
ǁƢǰȇǂǯ�ȁǁƨƦǻƢǷǁƨǧ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ƨȈǻƢưǷƚǯ�ǵƨǳ��ļƨǷǁƢȇȁ�ǹƽǂǯƧƽ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ǹơȁƧǂǧ� ăȅȁƢǓ�ƨƥ�ƧȁƧƾǻơȁƨƷ��ȆǓƚǯ�ǉƢƯ�ǹơƽƧƽ

ȉƢǇ� ǵƨƟ� Ƣƫ� Ȇȇơȁƽǁƨƥƨǳ� ȅƨǯƨȈǻƢưǷƚǯ� ȅƽǁƢǯȐƯ� Ȇȇơȁƽ� ȅƨǻȅƧȁƚƥƢǷ� ȅƨǯƢǼȈƥ� ȅǁơȂȇƽ� ƽƨǫ� ƨƥ� ƹǁƨǯ��ƨǳ� ƿƙǁ� ăȆƊǳƨǗ�
ơǁƨǗ�ƪǌǗ�ļƨȇȁȂƫȁ� ƨǌȈǷƨǿ� ǵȉƨƥ� Ȃƥ� ǂăȇȂǯ� ƹƢƳȁ�ȆǓǁƨǗ�ǥǁƢǟ� ƾȈǋƧǁ� �� ǵȂƥƧƽ�ƩƧǁ�ŖǌȈǻƨƫ� ƨƥ� ƊǱƢǷ� ƚƥ� ơƽ� ǵƧȁƨǻ
ǻăȆƊǳƨƥ�ǺǼǷ�ȆƻƢƳȁ�ƽǁȂǯ�ňȉƙǁȁƧȁƨƽǁȂǯ�ĺƢƫȂǫ�ǹơƽƨǇ�Ȃƥơȁ� �ȅƽ�ƨȇƢǼȈǿ�ƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ȅƨƫȁ�ǵƨƟ�ŖǇơǁƨƥ��ǩơŚǟȁƢǻƨǳ�

ƧȁƧǁƧƽȁƊǴƯ�ǵƨƟ�ĺƢǈȈƷ�ƨǳ�Ʃȉȁ�ȅƨƫ�ǹƢȈǻƾǼăȇȂƻ�ȅǃǁƨƥ�ȅƨ�ƩƚǗƧƽ�ȅƨǻƢȈƥƢƫȂǫ�ǵƨƥ��ǶƬǈȈƥ���ƽǂǯ�ȁơȁ���ǺƥȁƢȈƯ�ƧȂȈƟǁƨǗ
ƥƢƫȂǫ� ăĺƨǻǁƨǿ�ƪȇƽ�ǹƢƫƚƻ�ŖǇƧƽƨǯ�ǺǼăȈȇƨǘƦăȈƯ� ǁơƿƨǿ�ȅƽǁȂǯ�ƨȈ�@��ȆƊǳƢǇ����������řȈǷƨƬǋƨǿ�ňƢƳƧǂǿƨǷ�ƨǳ�
ƢȈǻȁƽ�ƨǳ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňơȁȏ�ŖăȈǯƨȇ>�ňơǁƨǼăȇȂǻ�� ƊǱƨǗƨǳ�ŖăȈǯƨȇ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ǩơŚǟ�ňơȁȏ��óƨǳ�ǭƨȇ�Ƽǰăȇǁ�ňƢǯƧȁơǂ�

ňơȁƧǂǧ�ȆǫơŐǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�� �Bƨǳ�ƨƬǧƨƷȁȁƽ�ȅƧȁƢǷƚƥ���ƢǼǻƨȈǛ���ǵȁȂƥ�ǉƨƥȁƢǿ�ƢȇǂƬǇƚƟ�ŖƻƨƬȇƢƯ��B��ƩƢǯ�ǵƨǳ
�ȂƥơǁƽǁƢưǇơǂăȈƯ�ǵǂăȈǳȁƨǿ�ȆǬǳ�ňƢȇƢƬǇƚǷƢǷ�ȅƨƥƢǫƨǻ�ļƨȇŚƫǂǰǇ��ȆǘǻƨǿƢƟ�ƨǳ�ƨǻƢȇƨǷ�ǵƨǳ����ňơǁƢǯƾǼăȇȂƻ�ȅƨƊǳƨǷƚǯ

�ƽǁȂǯ��ăȇȂǻ�ƨǳ�ȅǃơȂǌăȈƯ�ƚƥ�ƨǯ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳơǁƽǃƢǇ�ǹƢƳƧǂǿƨǷ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǼ��ƩƨǷǄƻƨƥ���ǥǁƢǟ�ƾȈǋƧǁ����ǵƨƥ�ǁƨǿ�ǶƬǌȇƨǗ
ƽƢƟȂǧ�ǱƢǷƨǯ��Ƨȁƨǻƚƥ@�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌǻ�ŖăȈǯƨȇ�ȆǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ�ȆǷơƾǻƨƟ���ȅǃȁƾǻơȁƧǁ�śǷƨƟ�Ƣȇǁȁ��Ƣȇ��ó�ƨǳ�ǭƢǓ�

�ƨȈǻ�ǵƽƢȇóƨǳ�ǹƢȈǯȁƽǁƨǿ�ƨǯ�ƨǳ�ƩƢǯ�ǵ�ƾǼăȇȂƻ�ǹƢȇƨƟ�ƢƯǁȁƨƟ����ȅǁƢǛƚǗ�ȅƧǁƢǷƿ�ơȁƽ���ǁȂǯ�ǹƢƬǇƽ��ƨƊǳƨǷƚǯǹơǁƢǯƾǼăȇȂƻ�ȅ�
�ļȁ�ƧȁƨǼȈǻƨǰăȈƯ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ�Ʃȁƨǯơȁƽ�ǥǁƢǟ�ƾȈǋƧǁ�ȅƨǻơƽ�ǹƚǓ�ņơǃƢǻ���ƽǂǯƧƽ�ǉƨƥơƽ�ǹơȂƥƧƽƢǷƢƟ�ǁƨǇƨƥ�ƽǂǯƧƽ�ȅǁƧƽ��

�ǺǷ�ȅƨǻơƽ�ơȂǯ�ơǂƥ����ǹƢƫƨǯƧǁƢǛȂǗ�ȆƳǁƨƻ�ƨǳ�Ƨȁƽǂǯ�ǶȈƼăȇǁƽ���������ǶƬǇƨǿ���śǻƨǰăȈƯ�ȅƢǫƢǫ�ƨǻƢȇơƽ�ǭƨȇȏȂǷƨǿ�ǂƬȈƟ
Ƨǁ�ƨǷƢǷ�ƨƥ�ƽǂǯƥǁƙǃ�ǥǁƢǟ�ƾȈǋƧǁ����ƽǂƥƧƽ�ǹƢȇȁƢǻ�ƾȈǋƨ�ƢǼǻƨȈǛ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǁƨǇ�Ƨƽǂƥ�Ʃȉȁ�Ƨǁȁƽ�ƨǳ�ňƢȇƿ�ȅ���

���������� ȁơǂǇƢǻ�ȅ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ�ȅƽ�ȆǰăȈƫƨȇƢǇƨǯ���ƢǧƨƬǈǷ�ǁƨǷȂǟ���ǹƢǯƨǧƢǷ�ȆƴȈǳƚǯ�ȅȂǓǁƧƽ� ��ǩȂǬūơ���ƨǳ� ơƾǣƨƥ�ƨǳ
ȁ�Ƨȁơǂǯ�ȅƽƨƥ�ƊŅ�ȅǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌǻ�ȅȁȏƨƥ�ǁƨǿ�ǹƢǯƨǴǓ�ňȉƢǇ�ȅƢƫƚǯ�ǵƨǳƨǫƨǳ�ļǁƢƯ�ȅȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁ�ǭȏƢǓ�ňƢǷơƾǻƨƟƨǳ�

ȇƨǗ�Ƣƫ�ƧȁơǁƽȆƨȇƢƥǄƷ���ȆǇƢȈǇ�ĺƨƬǯƨǷ�ƨƥ�ƨƟ�ǶȈǿơŐȈƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ļƨȇƢƬǇƙƽȁ�ļ�ĺƨƬǯƨǷ�ȅƧǁƨƥȁ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷȁ�ƽƨŧ
ŖăȈǯƨȇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǉƢƯ�Ƣǿȁǁƨǿ�Ȃƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆƊǳƢǇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌǻ�����óƨǷȂƬǈȈƥ�ǭƧȁǁƨǿ���ƨǳȅƨƊǴƯ��



ơƾǻƨƟȆǷĺƨƬǯƨǷ�ȆǇƢȈǇ��Ȃƥ��ȆƊǳƨǗ�ȅǁƢǗǃǁ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ� ǃƚǈƊǳƽ�ȁ�ǭȏƢǓȁ�ƪǇȂǓ� ăȆǛƙǂǷ�ǁƨǷȂǟ����ňƢȇƢǋ�ƨǌȈǷƨǿ�ƽǁȂǯ
ȆƊǳƨǗ� ȅǃƢǻƢǋ�ȁ� ƣǄƷ� ȅǁƧǄăȇǁƢƯ� ƩƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ƨǌȈƯ� ǭƧȁ� Ȃƥ� Ǯȇǁƨƻ� ƧȁƨȇǁƧǄăȇǁƢƯ� ȅǁƢƥȁǁƢǯƨƥ� ǭƨȇƧȁƢǷ� �� ƧƽǁȂǯ�

Ƭǈƻ�ȅƨǯƧȁƨƫƨǻƊǳƨǗ�řȇǁƨƯơǁ�ƨǳ���ƚƻ�ȅƚƬǇƨƟ�ƧȂƦƊǳƢǇ�ǩơŚǟ�Ȇ�Ȇ�����ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ���ƨƦǇȂǳơ���ȅǃƨƥƨǻȁ�ȆǯȏƢǓ��ȅȁơȁƨƫ
�ňƢŻƨƯ�ƿƽ�ơƾǣƨƥ�Ȇǰǳƨƻ�ňƢǯƨǻơƾǻƢǌăȈƯƚƻ�ƨǳ���ǅƚǸǈƫǁƚƯ���Ƨȁƨǻƚƥ�ǵƨƥ�ǁƨǿ�ȂƥȂƥǁơƾǷơǃ�ǆȈǳƚƯ�ŖǇƧƽƨƥ�ȁȂƥƾǻơȂǻ

�ȅȁƢǻǃƢǻ� ��ȅƨƥƢƥƧƽ� ��ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�Ȇǋǁƚǋ�ňȂƥƢƯǁƨƥ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ȆǰǻǂǗ�ǁƙǃ�ȆǯƧǁȁƧƽȁ� ƊǱƙǁ�ƨƥƢƥƧƽ� �� ơǂƥơƽǁƨǇƨƥ�ȆƊǳƢǇ
���ƪǈȇȁƨǋƚƻȁǄăȇǁƨƥ�ăȆǛƙǂǷ��ǁƨǷȂǟ�ƩǂǗƧȁƚƬǇƨƟ�ƨƥ�ȅƨǗǁƨǸǌăȈƯ�ňƢǯƧǄăȈǿȁ�Ʃǁƨǯ�ȅǁƨƥơǁ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ƾǻơȂǻ��ǵƧƽȁ�

ƊǱƽ�ƨƥ�ƢȇǁȂǇ�ƨǳ���ƽǂƥƧƽ�ǹƢǯƢǯ�ȆǯƢǯ�ƨƥ�ȅǂǷȂǟ�ȅȁƢǻ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�śǻƨǰăȈƯ�ƨƥ��ƽǂǯ�Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ǹƢƬǇƧȁ��
�ǵȂǈǟƨǷ�ȏƨǷ�������óǯƨǷ�ȆǷơƾǻƨƟ�ƽơƚǧ�ǁƚƬǯƽ�ȆǯȁƢƥ�ňƢǸƬǌǻ�ŖăȈǯƨȇ�ȆǇƢȈǇ�ĺƨƬ�ƣƧƽƨƟȁǁƧȁǁƨƯ�ƽǁȂǯ���ňƢƬǇƽǁȂǯ�

�ȆǯƧǁƨǗ�ƨǳ�ļȁƨǗǄǷȁ� ƊǱƢǷ���ǁơƽǄăȇǁȁ�ƪǇƙƽ���ǹơȁơȁƨǿ���ǵƧǁȁƨǗ�ơǂƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ăȅǁƢƳƾǻƨǓ�ȁȂƥƨǻǁȁȁƽ�ƨǸăȈƟ�ȆƊǳƢǷ� ƊǱƨǗ�ƨǳó
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