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ȆǷƨƫƢǷȂƦǋȂƼăȈǳ� ơȂƻ�� ȁơǂǇƢǻ� ȅŚǟƢǋȁ� ƤȇƽƨƟ�óļȁƨǗǄǷ� ƨǳ� ƽȂŧƨǷ� ƊǱƢƥŚƯ� ƨƥ� ȁơǂǇƢǻ��� ŅăȂǓ� ȆƼăȈǋ�ó�ȅƾǻƨƦƊǳƨǷ�
ŖăȈǯƨȇ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ǵȂƥ�ƽƢǋ�ŉǁƨǯ�ňƧƾȇƽ�ƨƥ�ƊǱƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ǉƢƯ�ƨǻƢƬƻƨƥ�ǉƚƻ�ơƽƧƽ�ȅǃƢǇ����ƨǳ�ňƢǸăȈǴǇ�ƨǳ�ƨǼȈǌǻƨǻƢƻ

� ȅƨǷƢǻƿƙǁó� ăȅȂǻ�ňƢƬǇƽǁȂǯó�ƩƢǯƧƽǁƢǯ�ŖăȈǯƨȇ�ňƢǗǁƚƟ>� ��ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ�ȅǁƢǻƨǿ� ƽƨŧƨƟ�ȆǯƧǃ� ƢƬǇƚǷƢǷ� �
�ǵƧȁȁƽ�ȆȇƢƫƧǁƨǇƨȇƚǯ�ƨǳÊǂăȈǗǁƧȁȁǂǠȈǋ�ňƢǯƧǁƢǯ�ƧƽǁȁƨƥȁơǂǇƢǻ�ơ�ăȆǛƙǂǷ�ȅǁƢǻƨǿ���ƧȁƨȇǄȈǴǘǼȈƟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ǮăȈƫƨƥƢƥ�ƾǻƨǓ�ň

ƩƨǸȈǴƥȁ�ŚƦǼǋȁǁȁ� ǉƚƻƨǈǫȁǄăȇǁƨƥ�ƽƢƟȂǧ� ȅƧǁȁƨǗ� ȅǁȂǯ������� `��ȆȇƧƽƢǷƢƟ� ƽǂǯ� ȁơȁƨƫ� ƨȇƚǯ� ƨǳ� ȅƾǻƧȁƢǻȁ� ȆȇƢƫƧǁƨǇ
ǺǷ�ȅơȁƽƨƥ�ăȆƊǳƢǇ�ǂăȈǳȁƨǿƨǳ��ȈƥƢƫȂǫȁƢǿ�Ȇȁ�ȇǁƧƽơǂƥ�ȆăȆƊǳƢǇ�ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ�ȁƨƬƯ�ǁƙǃ�ǹƢǸȈƫƨȇƢƬǇƙƽ�ȁ����������ƨǳ�Ƨȁƨǯƨȇ�ƨƥ�

ƽǁơȂƥƧƽ� ǹƢǷơǁ� ǁƢǋ�ŖǌƯȁơǁƧƽƨǳ� ǹơǁơȂăȈƟ� ȅƨƥǁƙǃ� ǺȇȂƥ� ƨǻƢşƢƫȂǫ�� ƨȇƧȁƢǷ� ǵƨǳǭƨȇƧǁơȂăȈƟƧȁƨǯƨȇƨƥ���Ƣǻ� Ȇǰăȇȁơƽȁǁ� ȆǋȂƫ
�Ȃƥơȁ�ǺȇȂƥ�ȆȇƢǇƢƟ�ȅƨǯƨȈǼȇȁƢǿ�ƚǼȇǃƢǗ�ƨǳ�ΤϣτΔ�ó�ǁƨǧȁƾǻƨǷƨǋ�ȅƨǘƬǈȈƟ�BǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳǺȇȂƦƬǌǻơƽ��ȂǷƢǻ�ȆǯƨȇơǂƥƢǯ�ÊǂƯƨǳ�

ơȂƫƨƟ�ļȁ�ȂƥơƾȇƨƯ�ǹƢǸăȈǳ�ǹƢǈǫ�ƨƫȁƨǯ�ƢǌÈÊȈǯƚƻ�ƚƥ�ȆǯƨȈǇǁȂǯ�ȂǷǁƨǧ�ǹƢŤȁ�ǉƨǸăȈƟ�ǵƨǰƥ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�ǹƢƫƨǈǫ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ņ
�ƨǳ�ǺǷ�ļȁ��ȁơƽ�ňƢǯƨǈǫ�ƨƥ�ȅƧǀăȇǁƽ�ȆǇƢǻƧƽ�ȆǯƢǓƨƥ�ƧȁƧǁȁƽƨǳ�ƨǸăȈƟ�ňơǃƧƽ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ňƢǸǯȁƽǁƨǿ�ȅȁƢǻ��ȂƥƧȁƨƟ�ǂȇƨǇ

� ƧȁƨǷƢǟ�řǷƨƟó�ƨǷƢǠǳơ�ǺǷȏơ�ó�ǵȁȂƫƢǿ��ǩơŚǟ�ŅƢǸȈǋ�ƚƥȈƬǈȇȂăȈƯ��ƨƥ�ƨȇƨǿ�ǹƢǸóǲȈǯȁ��ňƢȈƥƢƫȂǫ�ȂăȈǻƨǳ� ��ȆǣƢǻƚǫ�
ȆȇƧƽƨǷƢƟ�ǹƨǯƧƽȁơȁƨƫ�ƲăȈǳƚǯ�Ƣƫ�ƧȁƨǼȇǂƥƧƽ�ƚƥ�ǹƢƫƧƿȂǷ�Ǻȇƨǯ�śƥơƽ�ƨǻƢşƢƫȂǫȁ�ǹƢȇƿ�ŖǈȇȂăȈƯ�ƪǌǗ�ǺăȇƧƽƨǷƢƟ�ǉƨǸăȈƟ���

ƧȁƨƫƨǷȁơǁƨǗ�ǭƚǿƽ�ƨǳ�ǁƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƚƥ�ƙǂǸȈƟƊǳƚǯ�ǉƢƯ�ǺǰăȈƯ�ȁ�Ǯăȇǁ�ǁƙǃ�ĺƢƫȂǫ�ƧȂăȈƟ�ƧȁȂƫȁƨǯǁƧƽ�ǹƢǷƚƥ�ƧȁƨǼȈȁ��ǹȁȂƫȁƨǯǁƨǇ
�ƨǳ�ǹƢǸăȇȂǗ�ƨǯ�ǁƨǿ�ǉƨǸăȈƟ�ǹƢƬǻƢǯƨǇǁƧƽ�ƨǳóȂƥ�ƨǷƢǟ�řǷƨƟ��ȁơƽ�ǒăȈƯơǁ�ǹƢǷƨǯƨƦăȈƬǯ�ƪăȈƥƧȂăȈǳ�ǹƢǷƨƫǁȁ�ȅƧȁ�ăĺ�śȇƢǇǂƫǁƙǃ�

ƊǱƢǷƚƥ�ǁƨǈǯƨȇ�ƪǌăȈǿ�ăȆƳ�ƨƥ�ǹƢŠƧǁƨǟ�ȅơǂƥƢǯ�ǺǷ��ȆǯƧǁƨǗ�ƨǳó�ƣƧǁƨǟ��ǵȂƥ�ǁȁƢƟ�ƊǱƢǷ�ǭǄăȈǻ�ȂƥƧȁƨƟ�ǂȇƨǇ��ǵǶǼȈƥƨƟ�Ƨȁơƽ�
ƣƧǁƨǟ�ȅơǂƥƢǯơȁƽƨƥ�ǘǻƢǷ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�ȅƾȈƟ�ƊǱƢǷ�ƨƬǌȇȁƢǿ�ǵƚƻ�ȅȁƢǯƚǋƨƯ�ƨƥ�ȁȁǃ�ƨȇƧȁƨǷƊǱƢǷ�ƨǳ�ǵơȁƧƽ�ǉƢƯ�ăȆƽƢƟȂǧ�ƨǻ�ǺǷ�ƨǻ��

ǂƬȈǓ�ǺȇȂǓƨǻǁƧƽ�ƩƨǯƨǼăȈƯ�ȁƢǓ�ǹƢſơǂƥƢǯ��ǺȇƽƨƟȏƨǟ�ǪǳƢŬȂƥƨǟ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ƪǇƙƽ�ƣƧƽƨƟȁ�ǹƢƦȇƽƨƟ�ƨǳ�Ƣǿȁǁƨǿ�
@ȁ�ȅƧȁƨǻȂǓơƾăȈƯȁ�ƨƬƻȂƯ�ƨǳ�ȂƫȁƨǯǁƨǇ�ǁƙǃǁơƾƊǳƽ�ňơȂȇƽ�ȆƯƢǓ���ňƢǯƨƊǳƢǇ�ƨǳǹƢǯƢƬǧƨƷ�ȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ȅơǃơǂƥ�řȈǷǂǻ��

�ȅƨǯƨƫƨƼƬǇƧƽ�ƨǻơȂȇƽ� ǁơƾƊǳƽ� ơǂǯƨǻ�ǵƚƥ� Ƨȁƨƻơƽƨƥ�ǵȉƨƥ�ňƽǂǯ�ƭƢǓ�ƚƥ�ǵƽǁƢǻƚƥ��ƥȂƬǈȈƥȂ�ǥǁƢǷ� ǁƚƬǯƽ�ȅȏ� ăȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ǵ
�ƧȁƚƥƢǷ�ǁơƽƨǻǃƨƻ��ǵȉƨƥ�ƽǂǯ�ȆƯƢǓ�ǁƢƳȁƽ�ǂƬǌăȈƯ�ňƢȇǂǯȂǷ�ȅȂȈǗ�Ȃƥ�ǁƙǃ�ļǁȂǯ�ȂǷƨǯ����>ƢǇ�ŚǿƢƫ�ȅǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ�ȁƢƬǇƚǷƢǷ�ǩƽ



ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻȁ�śǇȂǻ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƪǇƙƽ�ƣƧƽƨƟ�ǭȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ňƢǯƨǻƢşƢƫȂǫȅƽ�ăȆƊǳƨǗȁ��ǹȉƢǼǷ�������������������
ȆƊǳƢǇ��������Ȃǫ�ƾǻƨǓ�ȅƨǸăȈƟǈȇƚǯ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ƨǳ�ĺƢƫǵƨǯƨȇ�ȆǫƢƴǼ�ƨȇƚǯ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ƚƥ�ƧȁƨǼȇǁƨƯ�

ȏƨƳ� ǵƢǷ� ǹƢǷƨǳǁƨǷȂǟ� ȅǃȁƨǧȁ� śǷƧƽƨǷƨŰǁƨǷȂǟȁ� Ǳ��� `ȅǃȁƨǧȁǁƨǷȂǟ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ� ƨƥ� ǹȂƥ� ǶȈȇƽ� ňƢȈƥƢƫȂǫȁƢǿ� ăȆƊǳƨǗȁ�
� ȆȇƢƫƧǁƨǇ^��Ɗǳƽ� �ƢȈǼǶȈǻ�ǁƨǗ�ȁ� ňƢƼăȈǋ� ƽȂǸŰ� ŉǁƨǯ�ƾȈǳƢƻȁ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ŚǷƨƟȁ� ǥƨǇƢƟ� ƚǰũ�ǳƾƦǟ�ȁƾȈƷơȂ�

śǈƷ�ǺȇƽƨƟȉƨǟǁƨƯ��ǉƨǋ�ƨǳ�Ƨȁƨǯƨȇ�ƨƥ�ƊǱƢǇ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ȅƽ�ĺƢƫȂǫ�ƾǻƨǓ�ȁ�ƧȁƨǼȈƥȂƦȇ��ȆǓǁƨǗƊǳƚƯƨǳ�Ƨȁƨǯƨȇƨƥ�ǵƨǯƨȇ�Ȇ
Ȃƥ� ǺȇƨǋƢƯ� Ƣȇ�ȁƫȁƨǯ� ǊăȈƯƥȂǺȇȂ��ȅƨǯƢǼȈƥ�ȅƾǻƧȁƢǻ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ��Ȃƥơƽ� ȅƧǁȁƧƽ� ǹƢƬǇǁƚǗ� Ȇǯƨȇȏ� ǁƢǋ� Ȇƻƙǁ� ƧȂƦƫȁƨǯ�

�ȅƽ�ȅƨǯƨǻơȁƽ�ǹƢǯƨƊǳƚƯ�ƚƥ�ȅǁȁȁƿ� ăȆǇ��ȂƦƫƢȀǰăȈƯ�ǁȁȁƿ�ƲǼăȈƯ�ƨǳ�ǹƚǯ�ȆǯƨȇƢǼȈƥ���ȅƽ�ȅƨǯƨȇȏ�ƧȂƦƫȁƨǯ�ǉƨȇƚǯ�ȅƨǻƢƼǋƚƻƨǻ
ƨƥ�ȂƥƩƧȁƨǻ�ȅƨǰȇǄăȈǻ�ŖǌǗƨƥ�ǹƢȈƥƢƫȂǫ�ȅƧǁƢǷƿ� ƢȈǋƧƽ� ƊňƢƯƚƫ�ȅǁƢȇ� ăȅƾǻƨǿ�ƚƥ�ȆǋƨǯƨǋȁƨƷ�ǹƢǯƢƬǇƚǷƢǷ�ȁǁƨƥƧȂăȇǁȂƥƧƽ��
ȆƊǳƚƯ��ǵƨǯƨȇ��ȂƥƧƽƨǻ�ƩƧǁ�ĺƢƫȂǫ�ƪǈȈƥƨǳǶƬǌȇƨǗ�ǹƢȈăȈƯ�ƨǣƢǻƚǫ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƨǻƢȈƥƢƫȂǫ�ǵƨǳȁ��ƨǳ�ƥƢǷ�ǵƽƢȇ�Ǻ��ŚƥƢǇ�ǶȈǿơŐȈƟ�
�ŚƥƢǇ��ǅȁơǁƾǻƨƟ���ƢǼǻƨƷ�ǹƢǸǸǟ���ȉȁƾƥƨǟ�ƾȈǟƨǇ�ƾȈǳƢƻ���ŚƥƢǇ�ƾȈƳƨǷ���ǄǷǁȂǿ�,������Ǆȇǃƨǟ���ƽƨŧƨƟ�śǈŢ���

ǺȇƽƨƟȉƨǟ��ƊǱƢǇ� ǵƨǯƨȇ� ƨǳ�ňƢǸăȈǳȂǇ� ƚƥ� ƧȁƨȇơǂƬǇơȂǗ� ǵƧȁȁƽ� ȆƊǳƢǇ� ƚƥ� Ȃƥ� ƨǯƨǻƢşƢƫȂǫ� ȅǁƨƥȂăȇǁƨƥ� ȅƾǻƨǧƨƟ� ƨƫƨǯȁƨǋ�
ȅȁȊǇȂǷ�ȆǫơǃƧǂǳȁƾƥƨǟ�ȆƳƢƷȁȂƥ�Ŗȇǂƥ�ǹƢŶƢǯƢƬǇƚǷƢǷ�ƨƊǳƢǇ� ăȆǇ�ǵƨƟ�ȅƧȁƢǷƨǳ���řăȇȂǋ�ƨƫƢǿ���ƢƬǇƚǷƢǷ�ƨǳ�ǹȁ���ǱȏƨƳ

ȁȁǀăȈǷ�ǦȇǁƨǋǁƨưǻƢǸƬǌȈǻ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ȅƨǻơȁ�ȁƢȈǧơǂǗȂƳȇǁƧȁǉƧǃǁƧȁ�ƚƥ�ƽƨŧƨƟ�ŉǁƨǯ���ŚƥƢǇ�ǪȈǧƨǋ�Ƣǿȁǁƨǿ�ƧȁƨƫƚǗƧƽ�Ȇ���
ƨƷ� ƤȈƷƢǇ� ƣƧǁƨǟ� ȅƢƬǇƚǷƢǷ� ȁȁƽ� ȁƢȈǸȈǯ� ȅƢƬǇƚǷƢǷ� ƽơƽȆƳƚǴȇƢƥ�ȆƊǳƚƳȂŦ� ǁƨƥƨǳ� ǃƚǈƊǳƽȁ� ȁƢǻơǃȁ� ǭƧǂȇǃ� ǁƙǃ� ăȆȇƢƬǇƚǷƢǷ�

Ƿ� ȆǇƢȈǇȁ�ļƨȇƢƥǄȈƷƾǻƨƟ� ƨƥ� Ȃƥ� ȁơǂǇƢǻ� ƧȁƚƦƬǈƻǁȁƽ� ȅơƾǣƨƥ� ƨǳ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ȅŚ� ȅȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ăȆǷơ� �� ƤǠǌǳơ� ƣǄƷ���
� ǃơȂƻȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ȅȁơǂǇƢǻ� ȅǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ� ȅǁƨƥơǁƨƥ� �� Ǧȇǁƨǋ� Ǆȇǃƨǟ� �ȆǷƧǄǟƨƠƊǳƨƟ� ǂǯƢǋ� ŉǁƨǰǳȁƾƥƨǟ� ƢƬǇƚǷƢǷ� ��

ϲϤψϋϻǻơǃ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ȅƨǻơȁ�ƚƥ��ȁƨƬƯ�ăȆȇƢňƢǷǄăȇǁȁ�ǹƢǷǃƨǳ�ƽƨƟ�ĺƧǁƨǟ�ƚǿ�ǂǠȈǋ�ŖǇƧƽȁ�Ƥȇ�ơǂǯƧƽ�ȅƽƨƥ�ƊŅ�ȅƧȁƨǼȈǻ
�ĺǄƷ�ȅȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȆăȈǷơƾǻƨƟ� ơǂǻơǃơȁ� Ƨƚƥơǂƻ�ǁȁƽ� ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȆƊǳƚƳȂŦ�ǁƨƥƨǳ�ǊȇȁƨƟ�Ǆăȇǁƨƥ�ȁǃƚǈƊǳƽ� ǁƙǃ� �ϦσϮϟ��

ήϘϤϳΪϟσϲ���ó�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňƢǸƬǌǻ�ƨƫơȁ���ȅǁƨƥơǁƨƥ���ȆǓǁƽƢǔǳơ�ǲȈǷƢǯ��ǀȈǓ�ȁ�ǵƢƫ�ƨƥ�ǁƙǃ�ȅƧȁƨǼƫƚǗ�ǅǁƧƽƨȇƧƽơǁƨƥ��ǭ
�ƨǳ�ƨȇƚƥ�ƩǂǗǁƧȁ�ŉǁƨǯ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ňƢǯƨǇǁƧƽ�ƨǳ�ǵƽȂǇ�ǁƙǃ� ǵƚƻ�ȆƊǳƢƷ�ƨƥ�ǉƨƥ�ǺǷ�Ǻȇƽǂǯ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃȁ�ƣƧƽƨƟ�ȅǂǗƚǿ
�ȆǫƢƫ�śȇƢƟ�ȅƨǻơȁȁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ� ƊǱƢǇ�ȅǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ƨǳ�ǂăȈǳȁƨǿ�ȆȇƧƽƨǷƢƟ�ƨǳ�ĺƧƽƨƟ�ȆǬǳ�ƨǳ��ǵƧǁơȂǓ�ȆƊǳƚƯ

ǵơǂǯƨǻ��ƫȂǫ�ǂƬǋƢƯ� ƊǱƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ȁƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ�ȆǷƧǁơȂǓȁ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȆǷƧȁȁƽȁ� ǵƨǯƨȇ�ňƢǯƨƊǳƚƯ�ƨǳ�ĺƢ�ƨǳ� ǁƨǗ�
ňƢǯƧǂŶ�ƊǱƢǇ�ŅƧƽƨǟƨǷ��ȅǂƫƢȇǃ�Ƣȇ�ƩƧȁƨǻ�ƢǼăȈǿ�Ƣƥ�ƊǱƢǇ�ȅǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ƨǳ��ǁƨǗ�ƚƻ�ƧȁơǂǯƧƽƨǻ�ȆǫƢƫ�ƨǻƢǇǁƧƽ�ǵƨǳ�
� ǹƢǯƨǇǁƧƽ�ƪǌǗ�ŅƧƽƨǠǷ��ƲǼăȈƯȁƢƬǋƨǿ�ơǂǯƧƽƨǻ�ȆǫƢƫ�ǹƢǯƨǇǁƧƽ�ȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨȇơȁȂƥ� �ǹƢƥȁƧǁƨƥȁ�ǵƚƻ�ȆƊǳƢƷ�ƨƥ�ǉƨƥ��Ƨȁƨȇ

ăȆǇǁƧƽ�ƨǳ�ȁƧǃơƾǻƨƟ�ȁǂƥƨƳ�ȁƢȈǸȈǯ�ƨǳ�ǵƧȁȁƽ�ȆƊǳƚƯƨǳƨǳ� ƊǱƢǇ�ȅǁƨǇ�ȅƧȁƨǻǂǰȈǫƢƫ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǵƽƢȇ�ƨǳ�ȅƽ�ǵ�ǵơǁƽǁȂƥ� ƊŅ�ƨǻƢǻơȁ�
Ƿơǂǯƨǻ�ȆǫƢƫƧȁƨ��ƽǂǯƨǻ��ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ƨǻơȁ�ƾǻƨǓ�ƨǳ��śǷƧƽƨǷƨŰ�ǁƨǷȂǟ�ȁǁƨǷȂǟ�ȅǃȁƨǧ�Ƣǿȁǁƨǿ���ȆƊǳƚƯ�ƨǳ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�
Ƨȁȁƽȁ�ǵƨǯƨȇȈǫƢƫ�ǵǵȉƨƥ�ƽǂǯƨǻ�ňƢǯƨǇǁƧƽ�ƪǌǗ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȆǷƧǁơȂǓ�ȆƊǳƚƯ�ƨǳ��ǶȈǻ�ǁơƽƢǗƢƟ�ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ�Ŗǈǻơǃ����ȅƢƬǇƚǷƢǷ

ȂƳ�ơǁǃƨǟ�ǮȈƫƢŤƢǷȁƧǃơƾǻƨƟ�ȁǂƥƨƳȁƊǳƨƻ�Ǯăȇƨȇƚǯ�ƚƥ�Ƨȁƚƥơǂƻ�ǁȁȁƽ�ơƾǣƨƥ�ȆǰǮăȈƊǳƢǇ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ���ƧȁƨȇƢǷǃƚǈƊǳƽȁ�ǭƧǂȇǃ�ǁƙǃ�
�ǊƻƨƥƽȁȂǇ� ǁȁǃ� � �� ƨǼƫƚǗ�ňƨȇƢǋ� ƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ǁƨǿ��ņơǄƥơȁ� Ƨȁƚƥơǂǯƨǻ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ǹơǀȈǯ� ƚƥ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳ

ƨǻƽǂǯȅƧȁǻƨǿ�ǹƨǸǗƧƽƨƥ�Ʃƨǯơȁƽ�ăȅƾ�ƽǂǯ�ȁơȁƨƫ�ǹƢȈǻƾǼȇȂƻ�ǭȂǯǁƨǯ�ȁǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ�ǹƢǷƨǳ����



� ļƨȇƢǋƢƯ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ������ � ǩơŚǟ� ȅǁƢǷƚǯ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȆǣƢǻƚǫ� ȅƢƫƧǁƨǇȁ����ȅǁơƽȁƢǻ� ňơȁƢȈƯȁǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ� ăȆƊǳƨǗ
ƥǁƨǇȁ�ǹƢǯƨƥǄƷÊǂƯƨǓ�ȅȂǻƢȈƥ�ƨƥ�ƣƧǁƨǟ�ȅƚƻƨȇƽơǁ�Ȇȇȁƨƫƨǻ�ȅơǁȁŚƥ�Ƣȇ�ȆǇƢȈǇ�ȆƊǳƚƳȂŦ�ȁ�ȅȁƧ�ƊǱƢǰ�ňƢǯƨǰǓƙǁƢǋȁǁƢǋ�ƚƥ�

�Ƣȇ�ƣǄƷ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǹƢǯƧȁơǂƻǁȁƽ�ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ƨǌăȈǯ�ƲǻǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ƧȁƨǻơǂƻƧƽǁȁȁƽ�ȅƾăȈǷƢƟȁƨȇƚǯ�ȁƨȈǻơǁ�ȁƧǃƽȉƨǫ�ǭƧȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ
ăȇǁȁƢƥȁŚƥƊǳƨƻ�ǹƨȇȏƨǳ�ǹƢȇƧȁƨǻƢǷ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥ�ǹƢƥ�Ǯ�ƨȇƚƥ�ǹơǂǯƧƽ�ƩƨǷǄƻ�ƧȂăȈǋ�ƪǌǗƨƥ�ȁơǂăȈǗƧƽ�ƊŅ�ǹƢȇǄăȇǁ�ăȆƊǳƨǗ�ƽǁȂǯ�ňƢǰ

ǹƢƬǇƽǁȂǯȁƽǁȂǯ� ȅƨǌăȈǯ� ƪǇƢƟ� ƨǳ� ǹƢȈǻȂǓƚƥ� ȁŚƥ� ơƽƨȇƧȁƢǷ� ǵƨǳ�ÊǁƚǗƧƽ� ŖǌǗƨƥ�ǉƨǯȁơȁƨǿȁ� ĿơǂǗƚƯƚƫ� ȅǃơȁƢȈƳ� �� ơ
ȏ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ļƧǁƨǻȁ�ƣơƽȁ�ȆǇƢȈǇȁ�ȅǁȂƥƢƟȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ǭƨȇȏ�ƨǳ�ƪǋȁǂǇ�ňƢǯƧƽǁƢȇƽȁ�ƲǻƢǷƢƟ�ƢƴǼȈƟ�ȅƽ�Ȇǯƨȇ

�ƨǻȂǓ� ȅƚǿ� ƨǻȂƥȂƥ� ŖǌǗ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ƨȈȇƧȁƨƫƨǻƨǧƢǷ� ňƢǼȈȀȇƽƨƥ� ƚƥ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ȅƨǻơƿƙǁ� ļƢƥƨƻȁơȂăȈǿ� ȁ
ƽǁȂǯ� ȆƊǳƨǗ� ȅƨǌăȈǯ� ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁȁƢǻȁơǁȁŚƥȁǃƢƦăȇǁ� ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧǁȁ��Ƣƥ�ňơƿƙǁƨǳ� ƨȇƨǌăȈǯ� ǵƨƟ� ƪǇƢƟ� ƨǳ� ƪǌưƊǳƢƯȁƢǰǋơƽ� ȅǁƧȁ

�ȆǇƢȈǇ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǹƢȇȂƫƢǿơƽ�ļƨȇƢƥǄƷȁ����
��ǺăȈƊǳƧƽ�������ȇƚǯȈ�ļƢȇƚƻȁ�ļƢ�ƥËƊǳƨƻ�ơƽ�ŖǇơǁ�ƨǳ�ǵȉƨ�ƨȇƚǯ�ňƢǰƥƨ�ǄȈǗǁƨǿ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ǁƙǃ�ǹƢȇƨƦȇǁƨǣ�ļƨǷǄƻȁǄăȇǁ�ŖǌǗ�

ƦǻƢǷǁƨǧ� ƧȂƬǈȈƦǷƨǻȂǷƢǻ� ƊňơȂăȈǷ� ĈȆȇƢƬǇƚǷƢǷ� �� Ĉȅǁƨǻ� Ƣȇ� ăĺȂƥƨǿ� ƨȇƚǯ� ňƢǰƊǳƨƻ� ƨǳ� ǹƢȇƨƊǴǗ�ƢǹƢȇƚƻ� ȆȇơǃƧǁ�ȇƧȂăȈǋƨƥ�ǭƨ
ăȈƯ�ƨƥ�ăœȇǂƥǁƧƽ�ǹƢȇ�ȅƚǯ�ňƢǷǄƻ�ƨǻȂƥ�ǹƢǷƨǳ�ăȆƊǳƨǗ�ƨǻơȁƨǔ�ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃȁ�ƩƧǁƨǻȁ�ƣơƽ��ȅǂăȈǧ�ǹȂƥ�śǌǼăȈƳȁƧȁƨǻƢǷ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�

ǹȂƥ����
�ĺǄƷƨƥǁƨǇ� ǹƢȇƨƥǁƙǃ� �� ǹȂƥ� ǩƧǃ� Ȇǋƨƥȁƽ� ȆǇƢȈǇ�ňơȁơǂƼăȇǁƨƥ� ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯȁǁƧȁƢƥȁŚƥƨƥ� ƨȇƚǯ� ȅƾǻƧȁƢǻ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�����

Ǉ�ȅƽ�ňơȁƨƟ���ȆǫơŚǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄƷ�ƨƫơȁ�ǁȁǁƨƷƨƫ�ƽǁȂǯ�ļơǂǯȂŻƽ�ļǁƢƯ�ƨƥ�ǁƨóƽƨƥ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇơóÈċĺ��ǁƙǃ�ǹƨȇȏ�
Èċȅƾǻƨǿ�ȆǓǁƨǗ�Ȃƥ�ǵƨǯǹƢǯƨƫȁƨǗǄǷ�ƨǳ�ȅƿƙǁȁǀăȇȂǻ�ǭƧȁ�ǹƢȈǷȐǈȈƟ�řȇƢƟ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ĺƢƫȂǫ�ƨǻƢşƢƫȂǫȁ��ăȆƳƨƥ�ơǂǰǋƢƟ�ƨƥ�

ƢǼȈǿƧƽ�ȅƽƨƥ�ơƾǌȇǁƢǋ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ǹƢȈƥƢƫȂǫ�ȂăȈǻƨǳ�řȇƢƟ�ăȅȁơǂƼǰăȇǁ�ǄȈǗǁƨǿ�ǵȉƨƥ��ơǂǯƧƽƨǻ�
� ŅƚƳȂŦ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ƨǳ� ǹƢŶƾǼăȇȂƻ�ňȉƢǇƾǻƢǇ� ȅƧǁƨƯ� ǁƙǃ�ļƨȇƢƥǄƷȁ� ȆǇƢȈǇ�ăȆƊǳƨǗ� ƨǳ� ȁǁƚƳ� ăȆƊǳƨǗ� ƨƥ�

ƾǻơȂǻƧƽ�ȅƚƻ�ǹơƾȇƨǷ����ȅƢǘƬǇƧƽȁ�ǵơƽ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹȂƥȁǁƨƥȁÊǁȁ�ǃƙǁȁƨǻ�ȆǘǻƨǿƢƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȅƧȁƨǻȂƥƚǯȁ�ǹơƾǻƢǌăȈƯƚƻ
ƫ�ƧǁƨǇƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǀȈƫȁƾǻȂƫ�ȅŚǷȆǷƧȁȁƽ�ňȂǻƢǯƨǳ�ǩơŚǟ�ȆƊǳƨǗ�ȅƨǯƨǼȇÊǁƨƯơǁ�ȅƢ��ǂȇƢǼȇ��ȆƊǳƢǇ�����ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ��`

ϮϟΛΔΒ^�ƚǗȂƬǨǗ�ƩƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ�ȁÊǂǗ�� � ȁ� ȅƿƽȁ� ăȆǯǁƨƦǯÊǁ� ȅƧƽơÊǁ� Ƣƫ� ƨǫƨƫƨǷƧƽǹƢǋƧȁ�ƪǇƧƽ� ǁƢƳ� ăȅƾǻƨǿ�ȆƊǳƢǫƨǷƧ�ǹơȂăȈǻ� ƨǳ�
�ơƽƧƽ�ȅȁȁǁ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȁƨǻƢşƢƫȂǫȂăȈǻ�ƨǳ�ļǁƢƯȁ�ȆǟȂȈǋ�ȅƧǁƨƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ňƢȈƥƢƫȂǫ����

ÊǂǗ� ǁƨƥ� ǉƧǃǁƧȁ� ȅƨǻơȁƨǳ� ǵƨȇ� ăȆǇ� ȆƊǳƚƯ� ňƢȈƥƢƫȂǫ� ȅƨǸăȈƟ� ƨȇƚǯ� ȅƢǷǁƨǇȁƨƊǳƚǇ� ȁƽǁƢǇ� ňơƿƙǁ���ÊǂǗƨƯ� ȆƯ`�ǁơƽ� ȅƨƥƚǇ
^ƥƨǳ� ƨǫƨƫƨǷƧƽ� ƨǼƫȁƨǯƧƽ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ� ȁ� ƽƨŧƨƟ�ŉǁƨǯ� ƢƬǇƚǷƢǷǁ� ƨǳ� śǼȈǳȁ� ǆǯǁƢǷ� ȅǁȁƢƥȁŚƥ� ȅƧǁƢ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ȅƨǘǻơȁ

ƽ� ļƨƥƢƥ� ăȆƊǳƨǗ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ňƢǯơȁƧǁƨǧƢǷȁƽǁȂǯ� ƨǰȇ� �ǹƢǸƬǇƨǿ� ơƽƨƫƢǯ� ǵƨǳƽ��ȅǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ� ǩơǃƧǂǳȂƥƨǟ� ȆƳƢƷ� ƽǂǯƧ
�ƨǻƢşƢƫȂǫ�ƢǗǁƧƽ�ƪǌƯ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƧȁƾǻƢǇȂǻơƽ���ƽƨƥ�ơǂǯ�ƾǻƨƥ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ƚƥ�ŉǁƨǯ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ȂƥƨǷƨƟ�ǁƨǿ�ȅƾȈƟȁ�ƨǳ�ŖǇƧƽ�Ȇȇơ

ƧȁƨȇơǂǌăȈǯ�ȅǁƨƦǻƢǷǁƨǧ���
ăĺ�ƪǇơǁ�ȅƧȁƨƟ�ƢƫȂǫ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşǁơȁƨǼăȇȂƻ�ȅƾǻƨƦƊǳƨǷƙǁȁ�ȅ�ǭƨȇƧƽơǁƨƥ�Ȃƥ� ƊǱƨǗ�ȅǁƧǁƨưǻƢǸƬǌǻ�ȁ�ȅŚƦǼǋ�
� ăȅǂǰƥƽǁȁơǂƥ� ǁƨǗȂƥ� ǂƫȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ȁǃǁƨƥǁƙǃ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ��ļƨȇƢƥǄƷȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆƊǳƚƳȂŦ�ƩƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ��ȆǰăȈǳƙǁ�

�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ� �ƾǻơȂǻ�ȅȁơȁƨƫ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� �ňơȂǓǁƧƽ� ăȆƊǳƨǗ�� @�ȅǁƚƊǳƨǯƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ>ƨǳňƢǯƧǂȇơƽ�Ƿ��ȅŚ



�ƾǻơÊǁƨƯƧƽơǁ�ǹƢȈǻƢǰƊǳƨƻ�ȅǁƢǯȁ�ǊăȈƟ�ƢǻƢǇƨƥȁ�ǹơǁǃƨǷƧƽơƽ�ǉƢƥ�ȅƨǓȂǷƨƥ���ǹƢǷƨǳ� ăȆƊǳƨǗ�Ƣǿȁǁƨǿǳ�ǂƬǷƨǯ�ňƨǷƨƫƨǳ�ƪǈȈƥ�ƨ
�ļƨȇȉƨǷƚǯȁ�ňơǄăȈƻ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ȅǁƢƥ�Ǻƥ�ƨǼƫȁƨǯƧƽ�ƊǱƢǇ��Ȃǻ�ňơǄăȈƻ�ƨƥ�ǹȂƥƨƟ�ȁƢǼăȈǿƧƽ�ǹƢȈǻƿ����ȆǰȈăǼăȈƊǳƨǯ�ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟ

ȇƿ� ȁ� ƊǱƨǷƚǯ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ȅƧǁȁƨǗ�Ȃƥ�ǊƻƨƥƽȂǇ� ǁƙǃƽǂǯ�śƥơƽ�ȅȁơȁƨƫ�ȆǰăȈƬǈȇȂăȈƯ� ƧȁƧƽǂǯ� ÊǂƯ�ȅǁȂƥƢƟ�ňƢ���ǵƚƻ�ȆƊǳƢƷ�ƨƥ�ǉƨƥ
�Ȃƥ�ǹƾǼăȇȂƻ�ƨǳ�ǵȁȁƢǓ�ǂƫƢȇǃ�ǺǷ�ǵȉƨƥ�ǵǂǘƥ�ƨȇƢǘăȇǁ�ǵƨƟ�ǊȈǼǷ�ƽǂǯƧƽ�ȅǃƨƷ�ǶǯȁƢƥ��

ƨǣƢǻƚǫ� ǵƨǳ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ��ÈÈăȈƯ� ȁơƾȈƊǳƨǿ�ȏƨǳ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻȁ� ȅǁƧȁƢƥȁŚƥȁ� ȅŚƦǼǋƙǁȁ� ǹƾǼăȇȂƻ� ȅƧǁƢƥƨǳ� Ȇȇƨǘ�ȆƊǳƚƳȂŦ� ǭƨȇ
� ȆǇƢȈǇ� ȅƽ� Ȇǯƨȇȏƨǳ�ļƨȇƢƥǄƷȁ� �ȁơǂǰǋƢƟ� ǁƙǃ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ� ȆǯȏƢǓȁ� ȆǯƧǂȇǃȁ�ļƨǸȈǴƥȁƢǓǁƨƥ��ǹƨȇȏƨǳ� ƪǈȇȁƨǋƚƻ� Ȃƥ
ȁƢƬǇƚǷƢǷ� ȅƨƥǁƙǃ��ƊǱƨǗƨǳ� ǹơȁƧǂǧ� ǹơƾȇƨǷȁ� ǀăȇǁƽȁȂǌƯ� ȆÈōǳƢǫƨǷƧƽȁƨǫƨƫƨǷƧƽƚǗƚƬǨǗ� ƨǳ� ƨȇƚǯ� ňƢǰƊǳƨƻȁ� ǹƢȈƥƢƫȂǫ

ȁƨƬƯȁ� ǺăȈƫƨƥ� Ȇǘǻƨǿǁƨǧȁ� ȅŚƥ� ȅƚǯƨǇȁƨǣƢǼƥȁ��� ƪǇƧƽƨƥ� ǁǃƢƷ� ǵȉƧȁ��ƨǳ�ļƨȇơƽǁȂǯ� ȅƧȂȈǓǁơȂǓ� ƨǳ�ŖǇƨǿȁ� ȅǁƧȁƢƥȁŚƥ
ƊǳƢǫ� ƧȁƨȇơǁȂǇƧƽ�řȈǼȈǳ�ȆǈǯǁƢǷ�ȅǁȂȈƫ�œ��ăȈǻƨȇȏ�ǄȈǗǁƨǿȆǰƽǂǯƧƽƨǻ�ǉƚǷơǁƨǧ� ƧȁƨȈƬǋǁƽȁƽǁȁ�ƨƥ�ļƨȇơƽǁȂǯ�Ƨȁ�ǹƢǷǃ� ƨƥ�

�ȅƽǁȂǯ�řȈǇȂǻȁ���ŖȇƧǁƨǻȁ�ƣơƽȁȁǀăȈǷ���ȆǇƢȈǇ�ȅƿƙǁƨǋƢƯȁ�ňƢǯƨųƢǷƢƟȁơȂăȈǿ�ǯơȁƧǁƨǧƢǷ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ňƢ��
ȅŚƦǼǋƙǁȁ�ǖǻƨǿǁƨǧ�ňƢǯƧǂăȈǷƢƟȁ�ȅƧȁƨǻƾǼăȇȂƻȁ�ǹƾǼăȇȂƻ�ňơƾȇƨǷ�ƧȁƨȇƢƫƧǁƨǇ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ���ȂƥƢǈƻȁǁ�ƚƥ���

�ƩƨƦȇƢƫ�ȅǁȁƿ�ňƢǯƨǘǻƧǁȁƢǘǻƧǁƧǁƢǛƚǗ�ȁơƾǣƨƥ�ňƢǯƨǷƢǻƿƙǁ�ȁ�ƤăȈƬǯ�ăȆƊǳƨǗ�Ȃƥ�ǵƨǯ�ǁƙǃ�ƩƢǯ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƚȇƽơǁ�Ƣǿȁǁƨǿ�ƊǱƢǷȂăȈǻ�ƨǳ�
ǈȈǷ�ǭƧȁ�ȅǂ�@�ƤǯơȂǳơ�ϻΛϦϴϨ����ƨǟƢǇ�ǂƻơ>����ƾǻƢǌƻƧƽ�ơƾăȈƯ�ǵȁƢǓ�ǹƢȇ�ƧȁƨƫǃơȂƻƧƽ�ȆăȈǳ�ņƢǯƧǁƢǛȂǗȁ�ƤăȈƬǯ�ǁƢƳ�ǁƙǃ���

�ƨǳ� ǄȈǗǁƨǿ� ƩǂǗƧƽƨǻơǁ� ǁƨƥƨǳ� ȅƚƻ� ǁƢǛƚǗ� ȁ� ƤăȈƬǯ� ƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ� Ȃƥƨǻ� ȆȇƢǇƢƟ� Ȃƥ� ƧȁƨǻƾăȇȂƻȁ� ǹƾǼăȇȂƻ� ȅơƾȇƨǋ� ǱȏƨƳ� ǵƢǷ
ƩƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ� ƧȁȂƥƨǻ� ȁƾǻƢǷȁǁơǄăȈƥ� ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻƽǂǯ� ƊǱƚǯ� ƨǳ� ȁ� Ȇǋƨǯȁǁ� ăĺƨǻƧȁ�ňƢǯƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ǻȅƽǁȁ� ƨƥ� ǁƙǃ� ăĺƧȁƨȁ��

� ƩǂǗƧƽ� ȅǁƧȁ� ȅǀȈƫŚƥ� ƨȇƚƥ� ƽǂǯƧƽ� ȆǇǁƨǿơǁȁŚƥƨǳ���ļƢǯƨǳ� ļƨƦȇƢƫƨƥ� ȆȇƧȁƨƫƨǻȁ� ȆǇƢȈǇ� ňƢǯƨǻȂǓƚƥȁ� ǺȇǂƥǁƧƽ
�ƧȁơƽƧƽ�ȆǘǻƧǁ�ƨǫƨƫƨǷƧƽȁƚǗƚƬǨǗ��ǄȇƧƽȁ�ơƽƧƽ�ǹƢǯƨƦăȈƬǯ�ȅǁƨǇȂǻƚƥ�ȅƧƿƢǷƢƟ�ăȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ǉƢƯ�ȂƥƧƽơȁ�ƨǳ�ȁƧƾǻƨǓ�ȅƧǁƢƥƨǫ�ňơ

ǹȁơǂǰƯƢǓ� ăȅƚǯ��ǵƢǷǱȏƨƳ��řăȇǁȂǯ� ǵȁȂƥơǃƧǁƢǋ� ăȆȈǳ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ƹȏÊǁƨƯȁƨƬǋƚƯ�ƨǌȈǷƨǿ�ǮăȈƯȁ�Ǯăȇǁȁ�ƨǷơǁƢǯȁ� ƹƚǋ�Ȇǰăȇȁȏ�
� ȁȂƥƨǻ�ƾǻƨǿƨƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ȏ�ňƽǁơȂƥơǁȁ�ļƨȇȁȏȁ��ȅƿƙǁ� ơȁƽȁ� ƊǱƨǗ�ȆǷƨƻÊǂǔƯƨǻ�ƨǻơƿƙǁ�ȅǁơȁƿƽ�ļƢƥƨƻȁ��ǵƨƟ� ăȆƊǳƨǗƨǳ�ȅȁơ

ƨǻơƾȇƨǷ�ƧǁƚƳ�ƧȁƨƬǈƻǁȁƽ����ǹƢǷǃǁƨǇ�ƨƫƢǿƧƽƨǻ�Ƣȇ�ơǁȂǇƧƽƨǻ�ǵƚƥ�ȅƽǁȂǯ�Ȇǯƨȇƨǋȁ�ƾǻƧȁƢǻ�ȆǷƨȈăȈǇ�ȆƊǳƚƯ�ƨǳ� ăȅƿƙǁ�ƨǷƽƢȇƨǳ
�ĻȂǗ�ƧȁƨǷƚƻǁƨƥƨǳ���ƧÊǁƚǫ�Ȇǯƨȇƨǋȁ����ļȂǗ�ÊȆȇơƾȈƊǳƨǿ�ƧȁƨȈȇƧÊǁȂƫƨƥ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ǁƨǈǯƨȇ���Êǁƚǫ�ȆǔȈǿ�ƨȇƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ƨǷƨƟ

�ňơǃƢǻ� ăȆȈǳ�Ʃƚƻ�ƨȈǻ��ǵƨƻ�ƨƥ�ƨǰăȈǷƧƽ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷơǂǯƧƽ�ȅƚƥ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ƨȇƧȁƨȇƽǁȂǯ�řȈǇȂǻ�ȁ�ǹƢǷǃ��ǹƽǂǯƧƽ�ȅǁƢǗǄăȇǁƢƯ���
ȉƨƥ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ�ƨǻƢǷÊǁȂǇǁƨǇ�ȆăȈƳ�ǵ�ȅǁƢǛƚǗ��@�ƨǷǁȂƼȈǇ>��ȅơȂǇǁȁ�ƩȂƥƢǻȁ� ăřăȇȂăȈǋƧƽ�ȅƽǁȂǯ�řȈǇȂǻȁ�ǹƢǷǃ�ơǂǰǋƢƟ�ƨƥ�

ȅƧƽǁƨƯǂăȇƿ� ƨǳ� ƩƢǯƧƽƬƊǳƢǗ� ȁƨǼƻƧǁ� ȁǂăȈƫƢǰȇǁƢǯ� ȅǁƨǻȂǿ�ȁƨƊǴǯȂǻ� ȆǓǁƨǗ� ƭƨǗƢǻ� ƨǷƨƟ� ȅƨǻƢăȈǳƨǯ� ƧǁƢǛƚǗ� ǵƨƟƨǯ� ăȅǂǯ�ȆǰăȈǼ
� ƧȂȇƽƨǻ�Ƨȁƚƻƨƥ�ȅƨƫƨƥƢƥ�ƨǼǋƨǓ�ǵƨƟ�ȁƽǁȂƥơǁ�ňȉƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ƧȁƨƫƙƽǂǯÊǂƯ�ȅƽǁȂǯ�ĺƧƽƨƟ�ȅȁƧǂăȇǁ�ƨǳ�ȅƧǁȁƨǗ���ƨǷǁȂƼȈǇ

�ƩƢǯƧƽ�ǲȈǌăȈƯ�ǹơŚƯƢƥȁƢƥ�ňƨǇƧǁ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ�ȁ�ǹƢǷǃ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ơȁƧǁ�ĿƢǷ�ƨǼȈǇȂǻȁ�ǹƢǷǃ�ƧȂăȈǋ�ǵƨƥ���ȁȏƨǫƨƫȁ�ǹơƾƊǳȁƨǿ
ƥȁƾǻƢǷ�ňƽǂǯȁȉƢƯȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ƽǁȂǯ�œȇƽƨƟȁǁƨǇȂǻ�ňȉƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ňȂ� ƩơƽƧƽ� ƙŚǧ� ƨƥ� ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ� �ơȁ� ƨǻȂŶ� ƚƥ�ƾǻƨǓ

ňƢǯƨǼȈǇȂǻ�ƨǳ�ăȅƾǻƨǿ�ƨƬǇƧƽǁƨƥ�ǵƧǁǁƢǛȂǗ�ǵƨƟ�Ȇǯƨȇƨǻơƽ�ȁƢǓ�ǊăȈƯ�ƨǷƨƻƧƽ��@ǯ�ňƢƸƬǸȈƟƨ�ƨƟƢǧ���ƩƨƷƢȈǇȁǁƨǧƨǇ�ȆǴȈǳƧƽ
�ƩƨƷơǂǈȈƟ�ƨƥ�ƢƯȁǁȂƟ�ƚƥ� �Ɗǳƨǟ� ǁƨǈǯƨƟ�Ǳƨ��ƧǃƨƷȏȂǷ����ƨǧƢǫƨǇȁ�ǹƨǧ�ȅǁƧƾǇƨǷ��Ɵȁ�ǝơȂǻƨƟƨȂǷ�ǱƢǰǋ� ăȅȁƧƽ�ļƨǫƨǧơ��

�ǪȈǴǟƨƫȁǁƨƥƨƻ��Δσ�ȁȂƥȁơȁ��ΔϳϭΎϣσϲ�>�ăȈǳƨǗ��Ȇǰ�ȅƽ����ňƢǷǃƨƥ�ǹƢȇǃƢǻƢǋ�ǹƢǯȏƨǷ�ȅƚƻ�ļƢǯ�ƨǳ�ƧȁƨǻǂăȈǗƨƟ�ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ



�ƽǂǯƧƽ�ĺƧǁƨǟ���ƨƬăȈǓƧƽ�ǹƢǷƨǳ�ǭƨȇ�ăȅǁƢƳ�`�ǹơǁƨǯ�ňơƾȇƨǷ^ăȆƊǳƧƽ�ȅƨǯƨǻƧȁƢƻ�ƨƥ�ăȅǁơƽƧǁƢƥ�ƚƥ��`�ƧǁƢǸȈƷ�ĺƨƫƨƷ�ȆǴǷƨƷ
�ȅƨǯƧƽ�Ǟȇƨƥ�ƧƽȁƾǠǷ�ȆǸȈǿơǁƧƽ�ƾǻƨǓ�ƨƥ�ƩƨǯƧƽƧȂǇƨƟ�^�ȆǋƙǂǧƧƽ�Ƨƽǁơǀƥ�ȆǷƨǿǁƧƽ�ƾǻƨǓƨƥ�ƩƨǯƨǋƧǁ�Ƨǁƨǯ�ȅǁơƽƧǁƢƥ�ƨƫơȁ��

�ƧȁơǂǇȂǻ�ƧǁȁƨǗ�ļƨƻ�ƨƥ�ǹơǂăȈƟ�ňƢǯƨǻƢƼǼȇǄǻƨƥƨǳ�Ƣǿȁǁƨǿ�@�ƪǇơ�ǝȂǼŲ�ơƾȈǯơ�ƩƢȈǻƢƻȁƽ�ǞȈŦ�>�ǹƢǌăȈǯƧǁƨǘƳ�ƪǌǗ�ƨƫơȁ
ƨǣƧƽƨǫ�ȅǁƢƴǯƨȇ�ƨƥ�ƨȇ�>ƨǳ�ƨǘƳ�`�ƪǇơ^��śǻ�ȆǇǁƢǧ��řȈǇȂǻȁ�ǹƢǷǃ�ƨƥ�ȅƽ�ňƢǯƨǋȁ���ƨǳ�ǁơƽƧǁƢƥ�ǹƧȁƢƻ�ȅơǂƥƢǯ��ƨƫƨƦƊǳƨǿ

�ņơǃƢǻ�ȆǯǁȂƫ�ǺǷ�ȏƨǷ�ĺƢǻƨƳ�ăȆƊǳƨƟȁ�ƩƢǗƢǻ�ȏƨǷ��
�ƊǱƢǇ�ƢųƨƯ�ȅƧȁƨǻ� ăĺƨǻǁƨǿ�ƨǌăȈǯ�ƲǻǁƨǇ�ȅȁƽǁȂƥơǁ��ăȅƚǗƚƬǨǗȁƨǈǫȁ�śǇȂǻ�ȁƧȁơǁơǃ�ȁƨǋȁ�ǹơǁơǃƨǿ�ǹơŚƟ�ňȉƨǗ�ȅƨƥǁƙǃ�

ơƿƙǁȅƨǻƊǳƨǫƨǳ�ȆǇǁƢǧ�ňƨǇƧǁ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ǹƢǰƊǳƨƻ�Ƿǃ�ȆǴȈǷƢǧ�ȆǯƨȈǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ǹƢȈƬǌǗ�ƢƫƧÊǁƨǼƥ�ƨǳ�ȆǓǁƨǗ�ǹƧƽƧƽ�ǵƨ�ňơȁƨǻƢ
ňƢǯƨǻƢǷǃ� ƊǱƨǗƨǳȁơǂǇƢǻ��� ȅƾǼȈǿ� ƨƥ��ȆƯǁȁơ  �ƧȁơŚǗǁƧȁ� ȅƽ�ňƢǯƨǻƢǷǃ� ƨǳ� ƨȈǻ� ƨǴȈǷƢǧ� ǵƨǳ� ƨǰăȈǬǳ� ȆǇǁƢǧ�ňƢǷǃ� ƨǯ

�ĺƧǁƨǟ�řȈǇȂǻȁ�ǹƢǷǃ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ���
ŶƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳȆǯƨȇƨǻȂ� ȁƢǓǁƨƥ� ƨǷƨƻƨƟ� ƪǇƧƽǁƨƥ� ȁ� ăȆƯǁƨǇ�� ��ȅƨǯƧǁƢƫȁ� ƨǳ� řƫǂǗ� ƨǼƻƧǁ� ƨǳ� ňƢƬǇƽǁȂǯ� ǺȇƽƨǧƧǁƨǋ

ȅǁƢǛƚǗ�ƨǳ�ňȐǰȇƽǁƨǘǼȈǷƨƟ�ȁǂǇƧ���ăȆƊǳƧƽ����ƨǳƾȇƽǁȂǯ�� ơó�ƽƢȈȇƨǈǳƨƟ���Ɗǳƨƥ� ăȅǁƾǼȈǿƢǻǁƢǯƨƥ�ǁƨǿƨǯ�ƽƢȇƨǇ�ǵƢ�ȅƽƢȈȇƨǇ��
ȆǇǁƢǧȇ�ǻƽǂǰăȈǳȁƢǓȁ�ǹȂƦăȈǳƢǗƢƟ�ȆǋƨǯƨǻƢǷ�ăȅǁƾǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ�ƨ�ƨ��ƢǿȁǁƨǿăȆƊǳƧƽ��ȅƢǻƢǷƨƥ�ǹƢƳƨȇƨǿ��ňȂƥƽƢǋ�ňƢȇ�ƨǰǋƨǗƢǋ�
� ǁƙǃ� �� ƧȂȈǇȂǻ� ȅƨǯƨȈǇǁƢǧ�śǷƨƟ�ǭƢǯ�ȆǓƨǯ� ǁƧƽƨƥƧƽơǁƨǳ� ȆǋƚƻóƴȈǿ�� ǹƢ� �ȁơǂƥȁƢǻƨǋȁ� ȁƽ� ǵƨƟ� ƨȇơǂǰǋƢƟ�ňƢȇ�ƨǇ�ƽƢȈǏ
ǿȁƨȇƨǹƢƳ�`�Ǳơ�ϭ�ΩΎϴλϟ�ϥΎΠϴϬ^�ǺǻƨǇƧǁ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨǋȁ�`�Ϊϴλ�Ϊϴμϳ�ΩΎλ��ơ��Ȉǿ�ƲȈȀȇ�ƱƢǿǻƢƴ�Ƣ^�ǺȇƽƨǧƧǁƨǋ�ǵȉƨƥ�

ƧǁƢȇƽơȁǊȇȁƨƟ�Ɗǳƨǫ�ƨǳ�ȆǇǁƢǧƨƥ�ȅƨǋȁ�ȁƽǁƨǿ�ƨȈǻ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃƨǳ�ȅƢǗƢƟ��Ƨȁơƽ�ǵƨ���ƨǳ�ăĺƧƽ��ƨǋȁ�ȁƽǁƨǿ�ȅƢǻƢǷ�ƩƨǻƢǻƨƫ
� ƪăȈƥơǁƚǗ� ȆǇǁƢǧ� �ƨǻƨǇ�ǿ� ƨǻ� ƨǻȂƦăȈǳƢǗƢƟ� ƽƢȈǏƨȇƨƨȇƨǰǋƨǗƢǋ� ǹƢƳ����œăȈƬǯ� Ʃƨǰăȇǁ� ƨƥ� ƧƿƙǁƾǻƨǓ� ǵƨǳ� ƧȁƧǁƢƥ� ǵƨǳ�

`� ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ� ^ňƢȈƥƢƫȂǫ� ƚƥ�śǇȂǻ� ƨƥ� ǹȏƢǼǷ�ňƽǂǯǂăȈǧ� ƚƥ� ƨƫƨƦƊǳƨǿ� ǶƬǇƧƽ� ƨƫƨǯ� ǹơŚƟ� ƨǳ� ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȆǷƨăȈȈǇ�ȆƊǳƚƯ�
� ȆǇǁƢǧ�ňƾǼăȇȂƻȁ� ��ȅƨǋȁ� ƨǳ� ƨȈƫƨȇǂƥ� ƨǯƨƦăȈƬǯ�ŖǌǗ� ȆǴǓ� ơƽƨǇ� ƨǳ� ăĺƨǻǁƨǿ� ăȅǁƢƳ� ȁƢǓǁƨƥƨƫƢǿ� ǶǫƧǃ�řȈƦăȈƫ� ăȆƊǳƨǗ

ƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�ƨǋȁ�ȅƢǻƢǷ�ƢƴǼȈƟ�ƧȁƧƽƽƨǋȁ�ƨŲƧǃȁƧǂǇƨǯȁƨŢƨǧ�ƨƥ�ǹƨǇƧǁ�ĺƧǁƨǟ�ȆǇǁƢǧƨƥ�ǹ�ƊǳƨǗƨȇƧȁƨƟ�ǂȇƨǇ�ǵȉƨƥ�ȅƨǋȁ�ăȆ
ƧȁƨƫƧȁơǁƽ� ȅƢǻƢǷ�ĺƧǁƨǟ� ȅƨǋȁ� ƨƥ� ȆǇǁƢǧ� � �����ȁ� ǹƽǂǯ� ǹƢǇƢǿ�ƪǇƨƥƨǷƨƥ��ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǷƨǳ� ăȆƊǳƨǗ� ȆǓǁƨǗ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ǹȁȁǁ

�ƨǻȂŶ�ƚƥ��ƧȁƨƬăȇǂǘȇƢǻ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ǩƨƬǇƨǻ�ĺƧǁƨǟ�ȅƢǻƢǷ��
ǶƬǇǂưƥ������������������������������ÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÉÅÅÅÅÅÅÅ���ųŚŷŕǵƢųơǂǇ���������������������������ņȂǯ����ƽơǄǯƢƯ������������ƪƦǫƢǟ��ƤȈų�
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����������������������������ǂǘǸƬǇ����Ŵ�������������������������������Ńơ�
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ÊǂǗ�ƨǼȈƫȁƨǯ�ƽǂǯƧƽ�Ƨȁƨȇ�ȆǇǁƢǧ�ňƢǷǃ�ƨƥÊǂǗ�ȁƧơȂƥ�ǵƨǳ�ǹƢŲƨǯƨƷƨǰǻȂǓ�ƾǻơÊǁăȁƽ�ȅǁƙǃ�ȅǁƢǯȁƧ�ƽǁȁơǁƨƥ�ĺƧƽƨƟ�ȅǁƚǈȈǧƙǂƯ�Ƨǁ
ǂǈȈǷ�ȆǰƊǳƨƻ�ǽƢǘǌǻơƽ�ƨǳ�ȂƥǹƢǷǃȁƽǁƨǿ�ȆƊǳȂǫ�ȅơǃƧǁƢǋ��Ƣǿȁǁƨǿ�Ȃƥƨǿ��ǹƢŤȂƥ�ȆăȈƳ��ƧȁƧƾǻơǂǗ�ȅƨǋȁ�ǹơƽƨǇ�ƨƥ�Ȃƥ�ǹƢǸǯȁƽǁƨǿ

�Ȃƥ�ǑȂƯ�ƨȇƢǷ�ƨǯƨǇǁƢǧ�Ƣƫ�ĺƧǁƨǟ�ǁƨǇ�������������������������������������������������������������������



���������������Ɵ�śǇȂǻȁƨǈǫ�ƨƥ�ƨǻƢǘăȈƥ�ňƢǯƨǋȁ�ňƢǼȈǿǁƢǯƨƥƨǳ�ȅƽ�ňƢƫȉȁ�ňƢǸǯǁȂƫ�ȁƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ǭǁȂƫ�ĸǁơƽƢǗƢƟ�ȅƧƾǻƧȁƨ
�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ƨǳ�ăȅƾǻƨǿȁ�ȅƽǁȂǯ�ƢƴǼȈƟ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ňƢǯƧȁơǁơǃȁƨǋȁ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�śǻ�ǂƬǷƨǯ�ǹơǂăȈƟ�ȅƽ�ňȉƨǗȁ�ǹƢǯƨǇǁƢǧ�ƨǳ

ƢƯȁǁȁƨƟ�ơǂăȈƟ�ȆƊǳƨǗ�ǭƧȁ�ŖǌǗƨƥ�ǭǁȂƫ�ȆƊǳƨǗ�ǵƢƊǳƨƥǹƨǯƢǻ�ƨȈǻơȁƨǻƢǷǃ�ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƥ�ƪǇƨǿ�ǹ�� ��ƨǻƢǘăȈƥ�ňƢǯƧȁơǁơǃ�ȁƨǋȁ
� ǹƢǯƨȈǼȈƫȏ� ƨƬȈƯ� ƨƥ� ȆǯǁȂƫ� řȈǇȂǻ� ǉƢƯ� ļƨƦȇƢƫƨƥ� ǹƧƽƧƽ� ǶƊǳƨǫ� ƨǳ� ǹƨǇƧǁ� ȆǯǁȂƫƨƥ���ƨǇƢƥ� ǵƨƟ� ƨǼƫȂǗ� ňƢȇƢǋ

ƨǇƧǁ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨǋȁ�ăȆƊǳƨǗ�ơƽ�ŖǇơǁ�ƨǳ�ƨȈǻơȁƨǻƢǷǃ�ƧƽǁƢȇƽ�ǵƨǳ�ǺȇǁƨƦăȈƥ�ƽǁȂǯ�ȅƨǸăȈƟ�ƨǯ�řăȇƨǗƢǻƧȁƨƟ�ȆǯǁȂƫȁ�ȆǇǁƢǧ�ǂƬǷƨǯ�ǹ
�ǵƨƟ� ȆǯǁȂƫȁ� ȆǇǁƢǧ�ňƢǷǃ� ƊǱƨǗƨǳ� ăȅǂǰƥƽǁȁơǁƨƥǁƨǗ� ǵȉƨƥ� ăȅǂǯƧƽ� ȅƽƨƥ� ǹƢǷƧȁƨǻƾǼăȇȂƻȁ�śǇȂǻȁ� ǹƢǷƨǻơƿƙǁ� ȅǀăȇȁ� Ȃƫȁ� ƨǳ

�řăȇȂǻƧƽ� ȅƚƻ� ǂƬǷƨǯ� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� �� ƩƧȁǁƨǇ� ƶȈǇƨŭȁƾƦǟ`ΓϭήΛ� ϴδϤϟ� ΪΒϋ� ^��ĺƧǁƨǟ�œȇƽƨƟ� ȁǁƨǇȂǻ� ǹƨǷǁƨƟ� ǹƨǇƧǁƨƥ
ǄȈǴǘǼȈƟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ơǃƧǁƢǋȆǈǻƧǁƨǧȁ�ȅ�ȅƽǁȂǯȁ�óȁȁǁȁƿ�ȆųƢǷǂǯ�ŖǰăȈǳƢȇƽ�����ÊǂƯƨǓȁ�ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ƾǻƨǓ�ǁȁƢƥȁŚƥ�ƨƥ�ȁƧ

ƚƥơǂƻ�ǁȁƽ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ǭƧȁ� �ȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƨƬǈăȈǋ�ƨǳ� ăȆƊǳƢǇȁǂăȈǳȁƨǿ�ƚƥ� ƧǗƨǳ�ļƨȇƢƬǇƙƽ��Ȃƥ�ǉƚƻ�ƨǸăȈƟ� ƊǱƨ
ǁƢƳ�ǁƙǃ�Ƨȁƨǯƨȇ�ƨƥ�ňƢǯƨǼƬǌǻơƽƨǳŖǌǗ�ƨƥ�ƨǳ�ƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ơȁƽȅƧǁƢƥƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�`�ăȆȈƳ�ƩȂȇƨƟ��

Ǘ�ȅǃƢǻƢǋăȇǁƢƯ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ƨǻƢǷǁȂǇǁƨǇ�ăȆȈƳ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ƧƽǁȂǯ�ȆƊǳƨ�Ƨȁƽǂǯ�ȅƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ňƢǷǃ�ȅǁƢǗǄ
ǿƿƙǁƨǳ��ȅƽ�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ƧȁƨƬȇơȂƫƨǻ�ļƨƊǳȁƧƽ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȆǓǁƨǗ�ƪǇơǁƧȁƢǻ�ļȉƨ���ǹƢǯƧƽƢǷ�ƧȁƧ�ó�ƾǻƨǓ�ǊăȈƯ�

�ǮăȈƊǳƢǇ�ǁơǃƨǿóƧƽ�ȁ�ƨǰăȇƧƽƨǇ�ƾǻƨǓ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ�ȆȇơǂǰăȈƫ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ơȁ�ƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ƧȂȇƽƨǻ�Ƨȁƚƻ�ƨƥ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȆǰăȈƫƨƊǳ
ǋƨƥơƽ�ȆƾǻƨǓ��ǵȐǈȈƟ�řȇƢƟ�ĺƧƽƨƟȁ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧȁ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȆǨăȈǯǁ�ǁƨƥ�ƨƫȂƫȁƨǯ�ȅƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ȁƧȁơǂǯ�ǹƢƫƨƊǳȁƧƽ����^��

�ňƢǷǃ�ǹƢǷȂǘăȈƥ��ƨǇƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ĺƧƽƨƟ�ȁƧǀăȇȁ�ňƢǯƨƫƨƥƢƥ�ƪǌǗȁ�ǅȂǼăȇǁȁ�ǹƢǷǄăȇǁȁ�śǇȂǻƨƥ�ȅƽǁȂǯ�ňƢǯƢƬǧƨƷ�ňȉƢǇ�ȅƢƫƧǁ
ȅƧƽƨǇƧǁȁƨǗ�ȅȁƢǘǻƨǿ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ȁƽǁȂƥơǁ�ȁƢǿ�ƧȁƨǌăȈƯ�ƚƥ�ȅƪǌȇ���ǌǗ�ȁƨǷƢǻƿƙǁ�ǹơƽƨǇ�ǉ�ƙǂǸȈƟ�ơȁ�ƧȁƨȇƢǋƨǗ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ƪ

�ǹƢǷǃ�ƨƥ�ǭȂƫǁƨƯȁ�ƤăȈƬǯ�ȁǁƢǛƚǗơȁƧǁȁ�ǹƨǇƧǁ�ȅƽǁȂǯ�řȈǇȂǻȁǹ�ƧȁƨƫƧȁơǃơǁ�ăȆƯ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁơǃƢƥȁ�ƪǇƧƽǁƨƥ�ƨƫƨǻȂƫȁƨǯ��������
ƨƫƨƦƊǳƨǿƨǗ� ȆǯǁƨƟ�ȁǁȁ� Ȇǘǻƨǿǁƨǧ� ȅƢǗǃƧƽȂǷơƽ� ƪǌǗ� ȅƧǁȁȅƽǁȂǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ� ȁ� ȅŚƦǼǋȁ��ňơǁƨǇȂǻ� ȅƨƬǇƧƽȁơǂǈưăȈǳ�

ƪǌǗ�ȁǁƢǛƚǗ�ȁƨǷƢǻƿƙǁǹƢǯƨȈǻƨǷƨƯƢǓ��ƨȇƧȁƨƫƨǻ�ƧǃƢƦăȇǁ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨǻȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ���ǻ�ȆǷƨƻǁƨƫ�ǵƨǯ�ňơƾăȈƯƨǋƨǗ�ƨǳ�ăȅǂǯƨ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅȁơǁƢƯ�řȈǇȂǻ�ȁ�ǹƢǷǃ�ňƢǼȈȀăȇƽ�ƨƥ�ȅơȂăȈǿ�ƨƥ�ňƢǯƨǻƨȇȏȂǷƨǿ�ƨƥ���

����������ȅǂǈȈǷ�ňƢƦȇƽƨƟȁǁƨǇȂǻ�ăȅƾǻƨǿƚƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ȁơǁƢƯȁ�ǹƨǇƧǁ�ňƢǷǃ�ȅƧǁƢƥƨǳ��ȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇȂȈǻƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǊăȈƯ��ƨǯ�ǵƧƽƨƟ
ǹȂƥƧǃƢȈǻ�ǵƨƥ�ňƢǷǃ��ňƢǰƊǳƨƻ�ȅƨǻơƿƙǁ�ȅȁơǂǰăȈƯ�ƨǈǫ�ǂǈȈǷ�`ƴȀǴǳơƨƳǁơƾǳơ�ƨ�^���ǹƢǯƧǁƢǛƚǯ�ȁƨǷƢǻƿƙǁ�ƨǳ�ƣƧƽƨƟȁ�śǇȂǻ�ƨǳ

�ȆǴǴȈǷ�ĺƧƽƨƟ�ȅƧƽǁƨƯ�ǂăȇƿ�ƨǳ� ǁƢǯ�ƨƬȈƥ� �� ơƾƊǳƨǿ�ȅǁƨǇ�ƣǂǣƨǷ�ȁ�ǹƢǼƥȂǳ�ƨǳ�ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ���ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ
ƧǃƢƦăȇǁȂƫǂǘǯƨȇ� ňƢǷǃ� ňƨǇƧǁƨƥ� ȅȁơȁƨƫ� ȆǯƨȈǇǂƫƨǷ��ŖǈƊǳƨǿǁƨƥ� ȅƾǻȂƫƨƥǁƙǃ� ȁǃƨƥȁǃ� ƨȇƚƥ� ƾǻƢȇƨǗƧƽ� ĺƧǁƨǟ� ȅ
ǰăȈǳ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ƩȁƨǯƨǻǁƨǇȁơǂȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ňơǂǇȂǻ�ăȆƊǳƨǗ���ƪǇǁƨƯƨǻƚǯ�ňȐȈƯ�ƨƥ�ǹƢȇƨȇȏƨǫƨƫȁ�ƊǱȁƨǿ�ǵƨƟ�ƣƧǁƨǟ

Ɗǳƨǫ�ƨǳ�ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ňơǁƨǯƚǻȁǵƨƧƽ�ƊǳȁƧƽ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ơƽ��ơƽƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ƢǈǻƧǁƨǧ�ļƨ���
ƨǳ�������ǩơŚǟ��ǹơǂăȈƟȁ�ǩơŚǟ�ȅǁƨǋ�ļƢǯ�ƨǳ�ȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇƨǳ�ǹƢǯƢƬǋƨǿ�ňȉƢǇ�ƨǳó�ǉǁƚǋ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ňƨǷȂųƨƟó�

�ǩơŚǟ�ƨǳƫơȁ�ǹƨǇƧǁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�řƬǇơǁƢƯ�ňȂǻƢǫƨ@�ΔϴΑήόϟ�ϰΤμϔϟ�>���ƽǂǯǁƧƽ��Ɗǳơȁǁ�ƨƥ�ƨǯƨǻȂǻƢǫ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�Ʃƨ
ǮăȈǻơƾƊǳȁƨǿǁƨǿ�ňƽǂǯ�ƪǈƊǳƨǿǁƨƥǁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ňƾǻơȂăȈǋƚƥ��ƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ňƢǯƨƬǰăȈǳƢȇƽ�ƨǳ�řƬǇơǁƢƯȁ�Ȃƥ�ǹƨǇƧ

ƻǹƾǼăȇȂƻȁ�śǇȂǻ�ƨƥ�ǩơŚǟ�ȅȁǁơȂ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǠȈǋ�ȁ�ƪȇƨƥ�ƨƥ�ǁƧȁǁƨưǻƢǸƬǌǻ�ȆǴǴȈǷ�ňơŚǟƢǋ�ȅƿƽ�Ȃƥ� ăȆǯƨǓ�ơƽ�ŖǇơǁƨǳ�ǵȉƨƥ�



ăȇƿǁ� ƽǂǯƧƽ� ơȂǇǁ� ǹƢȈƬǈǋƢǧ� ȆǷơƽƨǇ� ȆǸȁȐƥ� ǩơŚǟ� ȅǁȂǋƢƥ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ǉȂƯȁƢǻ� ȅǂǗƢƟ� ǭƧȁ� ƨǼƫƨǯ� ƧȁƨǻȂƥ�ňƢǷǃǁƨǇ
ǯȁ�řȇƢƟ�ňƢǯƨǻăȂƥ� ƨǳ� ƧȂăȈǋ� ăȆƊǳƨǗ� ƨƥ� ƣƧǁƨǟ� ȅǁƧȁƢǷƨƳǻƧƽ� ȅƚƻ�ļƨȇȏƨǷƚ� ƾǻơȂ� �ƣơȂǼǳƨƟǁƨǧƧǃȂǷ�±ΏϮϨϟ� ήϔψϣ�������

��ȆƊǳƢǷ� ǵƨƟ� ȁ� ƪǇƧƽ� ǵƨƟ�řăȈǿƨǻȁơǂǰǋƢƟ� ƨƥ� ƪăȈǇƢǯǁƨǇ� ȅȁơǂǯǁƢǷƚƫ�ňƢǯƧǂǠȈǋȁ� ƪȇƨƥ� ǹƢǯƨȈǴǴȈǷ� ƧŚǟƢǋ� ȅȁơǂǇƢǻ� Ƨǁƨǿ
ƽǂǯƧƽ����ƨȇƧȁƢǷ�ǵƨǳ�ǁƨǿ��ȆǓǁƨǗǹƢǯƨȈǴǴȈǷ�ƧŚǟƢǋ�ňƽǂǯ�ƪǈƊǳƨǿǁƨƥ�ƪǇƨƥƨǷƨƥ`�śȈƦǠǌǳơ�ƔơǂǠǌǳơ�ƨȈǠŦ��^����ƨƫơȁó

� ǹƢǯƨȈǴǴȈǷ� ƧŚǟƢǋ� ȅƨƊǳƨǷƚǯó�ȁƢǰƊǴǓ�ňƢǯƨǋƙǂǧ� ƚƻ� ƧŚǟƢǋ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ƪǇƨƥƨǷ� ƨƥ�ŉƿǁ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ơǁǃƨǷơƽ� ȆũƧǁƨƥ�
ǁƚƻ�� �� ňȂǻƢǫ� ƊǱƨǗƨǳ� ǭƨǻ� ƨƊǳƨǷƚǯ� ǵƨƟ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƽȂƻ� ƨǯ� ƨǇƢƥ� ňƢȇƢǋóơǁƢƯ� ǹƨǇƧǁ� ĺƧǁƨǟ� ňƢǷǃ� řƬǇó�

�ƢųȂǗƧƽƨǻƊǳƨƥƨǻȂǻƢǫ�ǵƨƟ�ňƽǂǯ�ǲȈǌăȈƯ�ȂǰȂƥ����
�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�Ȃƥơȁ�ƨȇƚǯ�ȅǁƢǋƧȁƨǼăȇǁƨǘƥ�Ƣƥ������ăȈǯƨȇ�ƨǳ�ăȅƾǧƧȁ��ǩơŚǟ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ŖǌǗ�Ŗ`ϕήόϟ�ΔΒϠτϟ�ϡΎόϟ�ΩΎΤΗϻ�^��

ó�ǁƨǷȂǟ�ļƧȁƧƽƨƥ�ņơǄƥ�ơȁ�ƥƧƽƨƥƢ��ăȈǿ�ƢƬǌȆƴăȈǳƚǯ�ƨǳ�Ȃƥ�ĺƢƫȂǫǁƨǿ��ƢǇƢȇ`�ϕϮϘΤϟ�^��ó�ƽǂǯ�ȅƨȇƚǯ�ȅǁƢǋ�ňơƽǁƨǇ���
�ǹƽǂǯƧƽ�ňơƽǁƨǇȁ�ȅǃơȂǌăȈƯ�ȁȂƥƨǻƢǷ�ƨǳ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ņơǄƥ�ȅƧȁƨƟ���ňơȁƧǂǧ�ȆǰăȇȁơǂƼǰăȇǁ�ǩơŚǟ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ŖǌǗ�ŖăȈǯƨȇ

� Ȃƥ� ȆǟȂȈǋ� ĺǄƷ� ƨƥǁƨǇ� �ǮăȇȁơǂƼǰăȇǁ� ƨȇƧȁƢǷ� ǵƨǳ� ƊļƢǯ� ƨǳ�ȁƢǻƨƥ� Ȃƥƨǻ�� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢȈƥƢƫȂǫ�ŖăȈǯƨȇ�ó����ȅƨƊǳƨǷƚǯ����������
ȅǁơȁƧƾǼăȇȂƻ�řƫȁƨǰǌăȈƯ�ȅƨƊǳƨǷƚǯ�ƨƫơȁ�KPX����ȅǁƨǇ�ǵȉƨƥ�ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ǭƨȇƨǣƢǼƥ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽƚƥ�Ȃƥ�ǹơƾƊǳȁƨǿ�ȅƢƫƧǁƨǇ

�ƩǂǗƨǻ���
�ƨǳ� ăȅǁȁƿ�ƨȇƧȁƢǷ�ǵƨǳ�ó�ǹơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ�ȅƨǻƢȇ�ó�ǁƢǋ�ȅƧǁȁƨǗ�ļȁƨǗǄǷ�ǁƨƥ�ȅƨǯƨǷƢǫƨǋǁƨǇ�ƧȂƦƫȁƨǯ�ȅƢǗǁƧƽ�ƧȁơǂǯƢȈƳ����ǁƙǃ
ȅǄăȈǷ�ƾǻƨǓ�ǮăȈƯȁ�ǮăȇǁȁȂƳ�ȆǰăȇȁƢăȈƯ�ȆưǇ�ĿƨǓǁƨǓƨƥƨǋƚǗǁơȂǓ��ȂǿƢȈǴȈƟ�ȁƢǻƨƥó�ňơǃƧƽƨǻ�ȅƽǁȂǯ�ó�ƽǂƥƧƽ�ȅƧȂăȇǁƨƥ���ȅƨƥǁƙǃ

�ǊȈǼǷ�ŔǌȈǻƧƽơƽ� ȆăȈǳ�ňȏƢǛƨǿȁ�ǥȁǂǟƨǷ�śǷƨƟ� ƽƨǷƨŰ�ǹƢȇƢƬǇƚǷƢǷȁ� ȉȁƾƥƨǟ�Ņƨǟ�ļǁƢƯ�ňơȁơǂǇƢǻ� Ƨǁƨǿ� ƨǳ� ǹơƿƙǁ
�ǵȁȂƥ�ƲǻƧǂƫƨǋ�ȅŚǧ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ƨǳ�Ƨǁȁƿ�ǵƨǳ�ǵƚƻ�ȆƊǳƢƷƨƥ�ǉƨƥ��ȁ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�Ƨǁȁƿ�ǵƨǳ�ǱȏƨƳ�ǵƢǷ�ǶǓƧƽƚƥ�ȅơ

� ƩǂǗƧƽǁƧȁ� ƊŅ� ȆǇƢȈǇȁ�ĺǄƷ� ȅȁơǂǇȂǻȁ� ƤăȈƬǯȁ�ǅǁƧƽ� ȁƽǂǯƧƽ�śǷƨƟƽƨǷƨŰ� ��ƾǻƨȇƢƻƨǻ� ȅǁƙǃ� Ƨǁȁƿ� ǵƨƟ� ƪăȈƥ� ǮăȈǻȂǓǁƨǿ
�ǵƢǬŻƢǫóŅƨǟ�ȆŞȂǇ���źơƽƪǈ�ƨǻƢȇ�ǁƨǇ�ƧȁƨȈƬǌȇȁƢǿȁ���

ȁÊǁȂǫȁ� ƪǌƻ� ƨǳ� ƨȇƚǯ� ȅƧǁƨƥȂǻƢƻ� ȅƨƥǁƙǃ���ǁƽ� ŚǇƨƷȁǁơƽ�ǺăȈƫƨƥȁǁƙǃ� ňơǁƢƥ� ȁǂǧƨƥ� ǁƨƥƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ǁƢƳǁƙǃ� ǹȁȂƥơǂǯ� ƪǇȁ
ƩǂǗƧƽƨǻơǁ���ơǂǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǸǴăȈǋȁƽǁƨƥ�ȁ�ǑƨǗ�ƨǳ�ăĺƨǻ�ǹơǁơƾƫȉƨǇƧƽȁ�ǹơƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȅȂǻƢƻ��ǻƨǿƾ�ǹȁȂƥ�ǵƚĔȁƽ�ǹƢǷƨǳ�ăȅ���

ƢƥȁƢǻ�ňƢǰƊǳƨƻ�ȅƨƥǁƙǃ�ȁǁƢȈƫȂƳ�ȁǁƢǰăȇǂǯȁǁơƿƨǿ�ňƢǻơǄăȈƻ�ǁƨǇ�ƨǳ� ǁƙǃ�ŖǌǗƨƥ�ǹƢƬǇǃ�ȅǃǁƧȁ���� ƢƬǇƧȁƧƽ� ǁơǃ� ��œǇƢǯȁǁƢǯ
�ƩƨŧƧǃȁ�ƪƻƨǇ�ňƢǗǁǃƢƥȁ�ǹƢƥȁƢǘăȇǁ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǹȁȂƥƧƽ�Ǆǯ�ǁƙǃ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȆǌȈƟȁ��ƊǱƨǯƊǱƨƯȁ�ăȈƯȁ��ƊǱƢǷȁƢǻ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂ

ÊǂǗƨƥȁ�ǵƨǯ�ǁƙǃ�ǁơǃƢƥȁƢǻ�ƨǳ�ňƨǷƧƽǁơȂƻ�ƧǁƚƳ� ăȆƊǳƨǗ�Ƣǿȁǁƨǿ�ǹƢȇƿȁƩȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�ǹơ�ƨȇƚǯ�ňƢǻơǄăȈƻ�ȅƨƥǁƙǃ�ǹȁȂƥƨǻơƽƧȁƨǳ�
�ǹƢȈƬǇƧƽ�ƪăȇȁƨǯ��ȁǁƨǧƨǇȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ȅƽ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ơ�ƽƧƽ�ļǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǴȈǷƢǧ�ƨǻƚƥȁ�ǹƽǂǯƚǋȂǷƢǿ��

�ƨǳ���ňƢƬǇǃ�������ȅƾǼƊǴƥ�ƨƥ�ǂǧƨƥ�ǹƢǯƨǻȉƚǯ�ƨǳ�ȅǁƢƥ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�ǁȂƬǇƨƟ�Ȇǰăȇǂǧƨƥ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ��Ȃƥƽǂǯ�ȅƨǯƨƊǳƨǯ� ăȅǂƫƨǷ���
ǹƨǯ�ƊǱƢǷơǁ�ǹƢȈǻƢǯƧȂǻƢƻ�ȅȂǻƢƥƨǳ�ǂǧƨƥ�ǹƢƬǇȁƧƽƨǼăȈƯ�ǮƊǳƨƻ���śƯƨƫȁ�ƩǂǗƨǻơǁ�ȅƚƻ�ǂǧƨƥ�ȅăȂƬǇƨƯƨƊǳƢƯ�ǁƨƥƨǳ�ǹƢǷƨǳ�ăȅƾǻƨǿ�

���Ȃƥ�ƨǻơȂǻƢƻ�ǵƨǳ�ǭƨȇ�ƨǸăȈƟ�ăȆƊǳƢǷ�ňơȂȇƨǿ��ƨǇȁ�ǉƚƻƢǻ�ƧǃǁƧȁ�ǵƨǳȈăȈǇ�ȆƊǳăȂƯ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ȅƨǸăȈƟ�ƨƬƻ�ƽǂǯƧƽƧƽƢǷƢƟ�ǹƢǷƚƻ�ǵƨ
ƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫƚƥ�ƨƫơȁ�ŖǌǗ�ȅ�`�ƢȇǁƚƊǳƨǯƨƥ�^ǳƨǣƢǻƚǫ�ǵƨ�ǘǼȇǂǗ��ƨƥƨǳƢǻǁƙǃ�ƨǸăȈƟ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ȁǁƢ�ÊơǁȂǈƊǳƨǿ�ȁơȂăȈǋ���ǵƨǳ�ǶǯȁƢƥ

� ƽǂǯƧǁƢǷ� ȆǷƨȈăȈǇ� ňƿ� ƨǻƢȇƨǷ� �� ƨƊǳƚǇȁƢǷǁƨǇȁƨƬƻƨǋȁǂǧƨƥ� �� ǶǯȁƢƥ� ļƢǷơǁƧƾăȈƥȁ� Ȇǋƚƻƨǻ� ��ǭƨȇƧȁƢǷ� ƚƥ� ȅǁƢǓƢǻƨƥ



ȆƊǳƢǷ� ƧȁƨǸƬǇơȂǗ�ȆǗƨƥ� ăȆǌȇƢƟ���ǶǯȁƢƥ�ȅǁȂƯ�BȆǰǋȂƻ�ƨƫơȁ�ȅƨǸȈƫƢǧ��ǶǯȁƢƥ�Ȇǰȇơƽ�� ���ȅȁƢǻƨƥ�ǹƢȇơǂƥ�ƨǯƢƫ��ƽƨǷƨƷ
�Ǖƨƥ�ǯ�ƨǯƢƫ�ǊȇȁƨƟ���ȅȁƢǻƨƥ�ȅǁȂóƾȈŧ���ƨȇƚǯ�ňƢǯƧƽơǄǗƨƥ�ȅƨƊǳƢǷƨǼƥƨǳ������ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ�ƾȈǷƨƷ��ƽƨǷƨƷ�ƾȈŧó��ƨǳ

ňơȂǓǁƧƽ�� ȆƴȈǳƚǯó� ƨȈǳƢǠǳơ� śǸǴǠŭơǁơƽ�ó� ȉƢƥ�ňƢȇƢƬǇƚǷƢǷ� ȅƨǻƢƻ��� ȁƽǁȂƥơǁ� ȅƧƽƨǇƨǳ� ǹƢǯƨǴǓ�ňȉƢǇ� ơȁƽƨǳ� ��ƨǯƢƫ
ȅǁȂǯ�ǕƨƥƨǌȇƢƟ���ǆȈƳǁƨƳ� ăȆǫƨǧǁƽƢǬǳȁƾƥƨǟ�ƧǁƨǇ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ȆȇƢƫ�ơƾǣƨƥ� ƨǳ� ǹƢǯƢƬǧƨƷ� ňȉƢǇ� ƨǳ�

�ƽǂǯ�ȅơȂƻ�ȅǂǷƨƟ���ƾȈǷƨƷ�ƊǳƽȁȁƨƬƯ�ȁƨƬƻȂƯ�Ȇǰȇơƽ�ȅƨȇƢǇƨǳ�ǹǁƙǃ�ȅǀȈǯȁǁȂǯǈ� ǃƚňƾǼăȇȂƻ�ǹƢȇƨƥǁƙǃƽǂǯ� ȁơȁƨƫ�ǹƢȇȉƢƥ��
ǹȁȊƥȁ�ƩǁƨƯ�ǹơǁƧƾǻƨǿ�ƨǳ�ǹƢǷƨǳ��ƨǰăȈǷƧƽ�ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ�ȅǀȈǯ�ȅǃƢǻƢǋ��ǹơȂƳ���ȅǁƢǋ�ȅȂƬǌǻơƽ�ňơǄăȈƻȁƚƻƨƥ�ó�ǱȂƯǁƨǜȈǳó�ǹ

�ƨǳǂƬǇȂƟǮăȈǷƧƽ�ƢȈǳơ�ȂƥȉƢƥ�ňƾǼăȇȂƻ�Ȇǰȇǁƨƻ��ăȆǘǻƢǷ�ƾǻƨǓ�ǊăȈƯ�ȆǯȁƢƥ�ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ��ƽǂǯ�ȅơȂƻ�ȅǂǷƨƟ����
ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫƨǳ����ȅǁƚƊǳƨǯƨƥ���ȆƳƚƊǴȇƢƥ�ȅƨǻơȁ� ƨǳ�ǶǟǃƧȁ�ȅǁƢƥƨǳƢǻ� ǁƨƥƨǳ� ǵƨȈăȈǇ� ȆƊǳƚƯ�� `� ƔƢȈƷȏơ�^ȅǁȁƧƽ� ƚƥ�Ļȁƨǯ�

�ǵƧȁȁƽ���ǂăȈǳȁƨǿ�ơȂȈǳ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ƪǌǗ���ȆǷƧȁȁƽ�ȅǁȁƧƽ�ȅǁƨƬǻƨǇƊǱƢǇ�ǵƨǳ��ǹƢƻǁƨƫ�ǹơǁȂǯ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȅƨǠƊǳƨǫ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ
�Ȃƥơǂǯ���Ļƨǯ�ơȁƽ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ǵƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ȅƿƙǁ�ňƢȇƨƥ�ȆǓǁƨǗóǵȂƥƨǻȉƨǫ�ňƢǯƨǰǇƨƫ�ƨǻȉƚǯ�ȅơǃƧǁƢǋ���ǵȉƨƥ�

ǉƧȁ� ƊǱƨǗƨǳƨƥ�ƽǂǯ�ǵƨǯƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫȁ�ǵƽǂǯ�ŅȂƦǫ�ǁƨƬǻƨǇ�ȅǁƨƥƧȂăȇǁ�Ȃƥ�ǂƫƢȇǃ�ƩƧȁƨǻ�ƨǳ�ǵƨǯƧǂŶ�ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ��ǵƨǳ�ǁƨǿ�
ƢǣơǄȇƢƥ� ȆǯƧǁƨǗ� ƨǳ� ȅƽ� ȆǰăȇȂǻƢƻƧȁƨǻƢǸƬǇơȂǗ� ƨȇƧȁƢǷ� ƧǁȁƨǗ� ȅȏƨǷ�ļȁƨǗǄǷ� ƨƥ� ǭǄăȈǻ�óƧƽơǄȈǳƨƳ��ȅƢƫƧǁƨǇ� ȅƢƬǇƚǷƢǷ�

�ȁƢǻƨƥóƧǂȇǃƨǻ����ǳ�ňƢǰƊǳƨƻ�ƨǂăȈǳȁƨǿ���ȂǻƢƻ�ǹƢǷƨǿ�ȆǷƨǯƨȇ�ļƢǫƨǳ�ǭƨȇơǂƥȁ�ȆǰǋȂƻȁƽ�ȁ�Ȇǰȇơƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹȁȂƥ�ăȆƳƨƬǌǻ��
ǯ�ƚƯ�ȁÊǁƨƯƨƥ�ȁ�ƧǁȁƨǗ��Ȇǯƨȇ�ƧȂƫǁơƽ�ƨǯƧȂǻƢƻ�ȆǋȁƨƷ�ŖǇơǁƧȁƢǻ�ƧȁȂƥȂƫȁƨ���ȅǃǁƧȁ�ȅȂǌƯ�ȁƽ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥ�ƧȁȂƫƧǁơƽ�ǵƨƟ�ǂăȇƿ

ǺȇȁƢǿ�Ȃƥ�ǶǼƬǇȂǻȁƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ȁƧȁƨǻƢǇƨƷ�řȇȂǋ����ƨƥ�ƪǇƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ăĺ�ǹƢȇƨƥƧǁƨƥ�Ƣƫ�ǵƢǌǯƧƽơǁ�ǵƨǯƨǳƚăȇǂǫ�ǁƨǇƨǳ��ǹơȁƨǋ
ăȈƬǯ�ǹƢȇƧƽ�ƨƥ�ƨǯƧǁơƽ� ƽƨǫ�ļȁƨǻ�ȆǇƚǻƢǧ� ǁƨƥƨǳ� ǵƨǰƥ�ǹȁȂƥȁƾǻƢǷ� ȁ�ȅǁơǄăȈƥ� ƧȁƧƾǼăȇȂƻ�ǶƦ� ��ƨȇƧȁƢǷ� ǵƨǳǁƨǿ�ȅƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ

�ŃƢƻ�ȅǁȂǯ�ƚƥ�ƧȁƨȇơǂƬǇơȂǗ�ǵƧǁȁƨǗ�ȆǰǋȂƻó�ǱȂǇƧǁ�ƽơȁƨƳ�óǵƨƟ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ǊȈǼǷ�ǂăȈǳȁƨǿ�ƨǳ���ăȆǘǻƢǷ�ƾǻƨǓƨƥ���ƊŅƢǷƨǳ�ǁƨǿ
ƽ�ȆȇƧƽƨǷƢƟ�ȆǷƧǁơȂǓ�ȆƊǳƚƯ�ƨǳ�ǹƾǼăȇȂƻ�Ȃƥ�ǶƊǳƢƻ�ǵơǁǃƨǷơ���ňƨǷƨƫƨǳ�ǵơǂƥ�ȆǷƢǇǁơȂǓ�ƲǼăȈƯȅȏ�ƧȁƨȇƢǷ�Ȃƥ�ǹȉƢǇƥ��ăĺ�ǹƿƧȁƢ

Ȃƥ�ƊǱƢǼǷ�ƪǈȇȁƧƽ�ǉȂƻ�ȅǁƙǃ���ȆƊǳƢǇ�ȅǄȇƢƯ�ƨǳ�ǶǯȁƢƥ�Ȇȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�Ƣƫ��������
ǂăȈǳȁƨǿ�ȁƨȇƚǯ��ȅƢǘăȇǁ��ȁ��Ƨȁƨǻơǂǯ�ȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇƨǳ�ǹƢǯƨȇ�ȆǇ�ňȉƢǇ�ơȁƽƨǳ�ǭȂǯǁƨǯ�ȁƨȇƚǯ����ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ

ǗƧƽƨƥ� ƊļƢǯ� ƨǳ� ƽǂǯƧƽ� ǹƢȇȂǓȂƫƢǿ� ƨȇƚǯ� ƚƥ� ǺȇȁƢǿ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ǁơƽ� ȆǇƢƯ� ȁƧǁȁƨǗ� ȅǁƚǳ�ƨǴăȈƦǷȂƫȂƟ� ǹƨǸ
ƨƥ�ȁơǂǇƢǻ�ǹƢǯƨǯȂǔƥ�ƧǁƨǷƨǫ���ȅǃǁƧȁ�ƨǳ�ǹơǂǯƧƽ�ƪƻƨƫ� ƊǱƚƻȁ�ƺȇǃ�ȁƽǁƨƥƧƽǁȁ�ƨƥ�Ƣǘăȇǁ� ȁƽǁƨǿ� ơǂǯƧƽ�ȅƽƨƥ

�ăȅǂǯ�ƨƥ�ȅǁƢǰăȇǂǯ�ǭȂǯǁƨǯ�ƨǳ� ƊǱƢǤǋƨƟ�ȅƧǂȇơƽ�ǹƢǼȇȁƢǿ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ�ƨȇƚƥ�ǹƢǋƧȁƧƾƊǳƨǿ�ǹơǁƢƥȁǂǧƨƥƨƥ�ǹƢƬǇǃ
ňƽǂǯ��ƪƻƨƫ�ȁ�ǭƢǓ�ƚƥ�ƩǂǗƧƽ�ǹƢǯƢǘăȇǁ���ƨǷƽƢȇ�ƨǳ�ŁƢǇ��ó�ȅǂăȇƽƧȁƢǓ�ƪǌȈǻƧƽơƽ�ǶǯȁƢƥ�ȅȏ�ǁƙǃ� ăȅȁƢǻ�

ăȂǯ�ƨǳ�Ȃƥ�� ƊǱƢǤǋƨƟĺƢƫȂǫ�ƽƨǇ�Ƣƫ�ƢųƨƯ�ǵƨƟ�ƨȇȁ�Ɗǳƨƻ�ƪǈƻƧƽ�ǁƢǯƨƥ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǁƢǋ�ȅƽ�ňƢǰ����ơȁ
�ƨǳ�ǹƧƾƥǁƢǯ�ƨǳ�ƪǇƧƽ�ȅƧȁƨƟ�ăĺ�ƩȁƨǯƧƽ�Ǯăȇǁ�ȂȈǻƨƥȂȈǻ�ǹơǁƢǰȇǂǯ�ăȅƾǻƨǿ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƨƸƊǳƢǇ�Ƣǻ�ŁƢǇ�ƨǯ�Ȃƥ�ȁƢƥ

ȅƙǁƽ�ȅȁƢǻ�ȅƽ�ȆǯƨȇȏƩǂǗƧƽǁƧȁ�ƚƻ�ƚƥ�ȅƨǯƨǻơƿƙǁ�ǹƢǯƨƬǈȈǳ�ȁƢǻ�ƨƬǈƻƧƽ���ǿ�ƨƪăȈƥ�ǮăȈǻƚǓǁƧǁƢǯ�ǵƨƟ���ƚƥ
� Ȃƥ�Ǌƻƨƥ� ƽȁȂǇ� ǁƙǃ� ƨȇƚǯ� ȅǁƢǋ�Ƨƽ� ȅƨǰȇǄăȈǻ� ƨƥ� Ƨȁƨȇƚǯ� ƨǳ�ǉƨƥȁƽƨƥȂƥƨƟ� ƨǯƢǘăȇǁ� ǂƫƨǷƚǴȈǯ�� �ȅƢǘăȇǁ��

�ǩƨƬǫƨƫ�`Ƨȁƨȇƚǯ�ƨƥ� ǁƨǇ�ȅ�ƨȈƷƢǻ�ƨǯƢƫƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ���ǭȂǔƥ�Ȇăȇǃ� ǁƨǇ�ƨƫȂƫƨǯ��^ǮƊǳƨƻ� ƊǱƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�
�ƨƥ�ƊǱƨƯȁ�ƊǱƨǯ�ƩȉƢǷȁ�ƊǱƢǷ�ȁ�ǹơȁǁƢǯȁǭƨƊǳƨǯ�ƨăȇǃ�ǵƨǳ���ơǁǃƨǷơƽ�ƚƥ�řǇƢƟ�ȆǰăȇƽǂƯ�Ƣƫ�ƧȁƨǼȇǁƨƯƧƽ�ƧȂăȇȁ�ƨǳ��



ǭȂǯǁƨǯ�ƚƥ��ƚƥ�ȅƾȇȁƨƟ���ƨƊǳƨǘăȇƽ�`ǁƙǃ�ǲăȈƦǷƚƫȂƟ�řƫȁƨǯǁƨǇȁ�Ǻȇǃƨƥơƽ�ăȆƊǳƙƽ�ƨƫȂƫȁƨǯ�ǃ��ǅǂƫ�ƨƥȁ�ƩƨŧƧ
ƷƢǻ�ȅƾǻƨƦƊǳƨǷ�ƨƊǳƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ǹƢƬǇǃ�ȅǃǁƧȁ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ȁȂƥƨȇƚǯƨƥǁƨǇ�ļƢƥƨƻ�ȅƨȈƨȇ^��ƧȂăȇȁ�ƨǳƚƥ��ó
ȅƽƨƥ�ǭȁȂǔƥ�ȆăȇƽȁƾǻȂǗ�ăȆƊǳƨǗ�ȏȁƽǁƨǿ�ȅǁƨƥȁƨƟȁǁƨƥ�ǵƨǳ�ǂăȈǳȁƨǿ��ǹơǂǯƧƽ���ȅƾǻȂǗóƧȁơǄƥƚƫ���ŖǇơǁ�ȅȏƨǳ�

�ƢǘăȇǁóƨƫƚǷǁƨǿ����ǹȁȂƥ�ǹƢǯƧƾǻȂǗ�ǺȇǂƬǯǄăȈǻ�ƭƨǓ�ȅȏƨǳ�ƨȇƚǯ�ƚƥ�����śǘǻƧǁ�ȆǯƨƊǳƙƽȂăȈǻ�ƨƫȂƫȁƨǯ�ƧȁơǄƥƚƫ
ȁ�ȆǷǁƨǿ�ȁǄăȇȂǗ�ǁơƽ�ÊǂƯȅƽ�ňƢǯƧȂȈǷ�ȁǁƢǻƨǿ�Ȃăȇǂƫ���ƨǷƽƢȇƨǳăȅƿƙǁ�ǵǁƨǗ�řȇȁƢǿ��ăȆǇȁơǁƽ�ȅǁƧƽơǂƥ�ȁƽ� ƊǱƨǗƨǳ�

ǹƢǷƨǳ� ǭƨȇ� ǹƨǷƨƫȁƢǿ� ȆƊǳƢǼǷ�ǩơǃƧǂǳȂƥƨǟ�ŉǁƨǯ��� @�ňơȂǓǁƧƽ� ƨǳóƨȈǳƢǠǳơ� śǸǴǠŭơǁơƽ���ȅƨǻƢƻ� ƨƫơȁ�
�ȉƢƥ�ňƢȇƢƬǇƚǷƢǷó�ǺǷ�ǉƢƯ�ăȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ���ȆƊǳƢǇ�ňƢǯƨǘǻƢǷơȁƽ�ƨǳ�ǂăȈǳȁƨǿ�ƚƥ�ǵƨǯƨǻơƽǁƨǇƨǳȁƽǁȂƥơǁ�������

�ňƧƾȇƽ� ƨƥ� ǵȁȂƥ� ƽƢǋ� �� ǂăȈǳȁƨǿ� ƨǳ� ƧƽǁƧȁǁƨƯ�ļơǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ� ƨǳ� ƨȇƧƽǁƧȁǁƨƯ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ>��ǹƢȇ� ȆăȈƯ� ƨƥ�
� ǺǷ� ƧȁơǄƥƚƫ� ƧƾǻƢȇƨǗ� ǹƢǷƚƻǋ� ăȆƊǳƢǷƨǳ� ƧȁƨǷƢǷ� � ăȅȁƨóśǌƻƨǻ��Ƨȁƨǋ� ǵƨƟ��ņƢȇƿ� ƪǌǗ� ƨǳ� ȂƥȁƨǋƨǘǻƢǷ�

ǵƧȁƨǋ�ƨǘǻƢǷ�ǵƨƟ�ňơȂƳ�ƽƨǫƨƥ�ƧȂȇƽƨǻ�ƨǳƙƽ�ǵƨǳ���ƙǁ�ňƢƬǌăȈǓƊǱƢǷ�ƧȁƨǷơǁƨǗ�ƢȈǻƨƫƨƥ�Ȇȇơȁƽ�ȅƿ����śǌƻƨǻ
�Ƣǣơ� ǶǇƢƳ�ňƢƯƧǁƚǗ� ƨǳ� ƨǸăȈƟ� ȆƊǳƢǷ� ǭǄăȈǻ� ǮăȇǁơȂȇƽ� Ǻƥƨǳ� ǹơǁơȂăȈƟ� ǁơȂǓ� ăȆǇ� ȅƨƬǧƨƷ� ȆȇƧȁơǄƥƚƫ� ƊļƧǂǧƢƟ

�ǭƨȇƨǻơ�ƨƥ�ȅƧƽƢƥ�ƪƻƨǇ�ȅŚǋ�ǭƨȇƨǰǋƨǷ�ǭƨƫƨƥ�ƪǌȈǻƧƽơƽóǆǴǧ�ǁơȂǓ���ȁǂǰǋȁ�Ʋǻǂƥƨƥ�ƧȁƨȇǁƚǘȇƧƽ�Ƣȇ�
ǯƧƽ�ȅƨǸăȈƟ�ȆƊǳƢǷ�ȅƚǋȂǷƢǿ�ǁơȁƢǇƧȁƨȇƢǷƧƽ�ǹƢǷȏȁƨǋ�ǖǻƧǁƽ�ȅƧǁơȂăȈƟ� ƽǂ�� ���ȅƽơȁƨƳ���ȅƢǣƢƟ�ǪȈǧƨǋ�ȅǁȂǯ

� ȅǄăȇȁƨƷóȅƢǣƢƟ�� ƾǻȂǗ�ó� ƨȇƚǯ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ƨǳ� Ȃƥ� ǹƢǸȈƥƢƫȂǫȁƢǿ�� ��ȆǓȂƫƢǿ� ǡȉȁ� ƨƥ
� ƽǂǯƧƽ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ��ȅǁƧƽơǂƥ� ȁƽơȁƨƳ� ƨǯƧǁȂƬǇƨƟƧǂǧƨƥ� ȆƊǳƢǇ� ȅƧȂȈǻ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ļƢǯ� ƨǳ� ƨǷƽƢȇ� ƨǳ

��ĺƢƫȂǫȁƢǿ�ƾƥƨǟ�ŉǁƨǯ�ĿƚǇ�ȅƧ��ňƢȇƨƥ�ƾǻȂǗƚƥ�ȂƥȂǓ�ƧȁƨǻƽǂǯǁȁƧƽ�ǅǁƧƽ�ƚƥ�ƢȇƚǗ����ƽơȁƨƳ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǯ�
�ƨǻƢşƢƫȂǫ�ȆǋȁƨƷȁƢǻ� ƨǳ� ƧȁƨǻȂƥȂƥ� ǩƧǁ� ƨƫȁȂƳ� ƨƥ� ǡȉȁ� ǁƨǇƨǳ� ƨǻƢşƢƫȂǫ� ƚƥ� ǹƢȇƧȁƨǼƫƢǿ�ļƢǯƨǳ� ȁȁǃ

�Ȃƥ�ǹƢȇǁƢǗǃǁ�ǹƽǂǷƨǳ�śȇƨǗ�ǹƢȇƢǻƢǿ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈƥƢƫȂǫ�Ǻƫƨǯ��Ƨƽ�Ȃƥ�ǉƚƻ�ƨǈǫȁ�ȆǓ�ƩƨƦƷȂǇ�ǁƙǃ�Ƨƾƥƨǟ�Ʃƚǘȇ
��ƨǯ�ȆƊǳȂƦǫ�ǭƧȁǁƢƯ�ȅƾȈǿƨǋ�ǵƚƻ�ȂƥƢǷƨǻ�ȅƧƾǻƨǿ�ǵ�����ȇǃ�ǁơȁƢǇ�ƨǴǋƨǳ�ăĺ�ņơƾǼǇ�Ȃƥƨǻ�ǂƫƢ������ņơǄƥơȁ

�ƽǂǯƨǻ�ȁơȁƨƫ�ǹƢȇ�ȅƧƽƢǷƢƟ�ȆǣƢǻƚǫ�Ƨƾƥƨǟ�ƨǻ�ƽơȁƨƳ�ƨǻ��
� ȅȁƢǻƨƥ� ăȅƽǂǗ� ǂƫƨǷ� ƚǴȈǯ� ȁȁƽ� ǭƨȇƨƥ� ƧȁơǄƥƚƫ� ȅƾǻȂǗ� ǊăȈƯ��������������������� `ǹơǂǧƢǯ� ȆǯǁƨǇ^ȂƥƨƟ� ƧȁȂƫȁƨǰƊǳƨǿ�ǁƨǿ� ơ

ƫȉȁȁƢǿ�ƧǂǧƢǯ�ǵƨƟ�ȅǁƚǗ�ƨȇƚǗ�ƩơƽơƽǁƨǇƨƥ�ȆǈȈƯ�Ŗǋȁ�ƩƢǰƥ�ǹƢƬȇƨǋ�ƨǳ�ƩƨǴǟƨǻ��ƪăȈƥ�ƩƧǁ�ȅȏƨƥ�ǮăȇǁơȂƦăȇǁȈ�ȅÊǂǗǁƨƥ�ǹƨǻƢ
ƨȇƨǓȁƢǻ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǹƢǯƨǷȐǈȈƟ�ȅơǃƨǣ�ļƢǯ�ƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȈǻƢǯƨƥƧǁƨǟ�ȅǄăȈǿ���ȆƊǳƙƽ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ��ǹƢƥƢƷƨǇ�ó�ƨƬăȇȁƨǯƧƽƨǯ�

ǯƧƾǻȂǗ�ȁƧǁƨƥ�ȆƳơȁƢƥ�ȅƢȈǓ�ƪǌƯ�ǭƧȁ�ƨȇƚǯ�ļƧȁƢǼǋƚƻ�ňƢȅƾǻȂǗ���ŅȂǫƢũ�� ăȆǰǌăȈǯȁ� ăȆǇȂǇ�� ����ƨƊǳƙƽ�ǵƨǳ� ǁƚǗ� ăȆƊǳƨǗ
ȅǁƚǗ�ƢȇƚǗ�ǹȁƢǌǯơǁƨƟ�ƨƥƢƸǇƟ�ƨƥƧǁƨǟ��ǹȁȁơǂǯ�ƾȈǿƨǋ�ǺǻƢǯƨȈǷȐǈȈ���ǁƨǇǁƨǿƨǳơȂƥƧƽȁ�ǮăȈǻơƽ�Ƨǁ�ȁƨƸȈƫƢǧ�ǮăȈǻȂƦƫƧǁ�ļƨŧ

ƥ�ȅơȂƻăȈƯ�ƚǌ�ƪăȇǂǰƥ�ǉƨǰ��ƢƟ�ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨǿȁƨǻƢȇȂƬǋǁ�ǹƢǯȏƨǷ�Ƨȁ�ȇȁȊƥ�Ƨȁƨƫƙƽǂǯ�ǹƢ���ƨǳ�ǮăȈǳƨǗ�ǺȇȁƢǿ�ȅǃǁƧȁƨǳ�ƨǻȉƢǇ
�ȆƊǳƨǷƚǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ăȅǁƢƳ�ƨǷƽƢȇ�ƨǳ�ƽǂǯƧƽ�ǹƢȈƫơǂăȈƻȁŚƻ�ȁƧȁƨǻƢǷƧƽ�ȁƨǋ�ƨƊǳƙƽ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǹƽǂǯ�ǹơǂȇƨǇȁ�ǹơƽǁƨǇ�ƚƥ�ƨȇƚǯ�ňƢǻơǄăȈƻ

ĺƢƫȂǫȁƢǿ�ȁǁƧƽơǂƥ�ǹơǂȇƨǇ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�� ăȅȁƨǋ��ƧȁȁƽǁơȂƥơǁ�ǵƨƊǳƙƽ�ǵƨǳ�ȁƨǋƨǘǻƢǷ��ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟ�ƨǷȂƬǈȈƥ�ƨǳăȆƊǳƨǗ��ȅƽ�řăȇȂǋ�
�ăȅǂǯƧƽ�ȅƽƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�



�ȅǁȂǧƨǣ�ȅȁƢǻƨƥ�ȅƨǯƨƦăȈƬǯ�ƨǳ�ǮȇǄăȇȁơǁƨƯ�ƨǳ�ŉǁƨǯ� ơǃŚǷ�`ăȈǯ� ơƾŶƢǯƨȇǁƧȁƧŚƥ� ȁƢǻƨƥ� ăȆƊǳƢǷȂ�ȅǃƙǁȁƨǻ����ƧǁƨƯȏ�����
ȁ��� ^ƽăȆƊǳƧ� �ȆƊǳƢǇƨǳƨǯ� ǵȐǈȈƟ�řȇƢƟȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�œăȈƬǯƨǳ���ƧȁƨȇǄăȇȁƨƷ�ǶȈǴǇ�ǥȁƙǁ�ȏƨǷ�ǹƨȇȏƨǳ�ȂǓǁƧƽ�Ƨ��Ƨȁ��������ȆǇƢƥ
ǓļƨȈǻƚ�ȅǂǰǋƨǳ�řƫƢǿ�ȁǁƧƾǌƯ�ȅƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�ȁÊǁȂǘǻƨǷ��ȁƨǗǁƨǷ����ƾƬǿ��ƩƢǯƧƽ��ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ƨƥ�ȆǰăȈųƧǁ�ƢƬǇƚǷƢǷ�

� ơƽƨǻơƾȇƨǷ� ǵƨǳ� Ƨȁơƽ�ŖǋÊǂƥ� �ƧȁƢƴǼăȈƊǳƨȀăȈǳ� ȅƨǇƢƥ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƽǂǯƧƽ� ȅƨǻơȁƢǓǁƨǇ� ǵƨƟ� ȆǇƢƥ� ƨǗǃƚƻ� ǵȉƨƥ� �Ƣǿȁǁƨǿ�ǮȈǳƨǷ�
ƿƨǿƽǁȂǯ�ȆǰȈǳƨǷ�ƨƥ�ȅǁƧƽ�ƧȁƢǻơƽ����ƨǳ�ǁƧƽƿƨǿ�ǶǓƧƽ�ƚƥ�ȅơȁ�ǺǷƨǯó�ǂƬǋơ�óƧȁȂƫƢǿƧȁȂƥ�ǵȐǈȈƟ�ȆǰăȇǁơƽȁƢǻ�ƨǯ�ƧȁƨƥƧǁƨǟ�ȅ��

� ǹƨǯƧƽ� ļƧǁƢȇǃ� ƨǌăȈƟȁƢǓȁ� ȅǁơƽƢƥ� Ȇǋƚƻƨǻƚƥ� ȆǰƊǳƨƻ� ȁƧÊǂăȇƿƢƥǁƢǋ� ƨǳ� ȅǁơǃƨǷ� ƨǯƢƬǈăȈƟ� ƨǯ� ��ǹơǄăȈƻȁȁƢƻ� ƩƨǻƢǻƨƫ
ƧȁƨǼăȈǼȈǷƧƽ�ơƾȇƨǯƧǁơǃƨǷ�ȅƢǻƨƯƨǳ�ȁƨǋ�ļƧǁƢȇǃƚƥ�ǺǓƨƟƨǯǁƢƳǁƙǃ��ǮȇǄȈǻ�ƢǿȁǁƨǿȅǁơǃƨǷ�ƧǁơǃƨǷ�ǵƨƟ��óȅŚƯ�ǲăȈǯƨǋ���Ǌȇ�

ǉƚƻ� ȆǰăȇȁƢȈǻƢǯ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨƫăȂƫȁƨǯƨǯ� ƨȇƨǿ� ��ȁƨǋ� Ȇǋƚƻƨǻ� ȅǁƨǇ� ƧǁƢǓƚƥ� ƧȁƨǻơǄăȈƻȁȁƢƻ� ƨƥ� ơƽǁƢǿƨƥƨǳ� ȆǰƊǳƨƻ� ƧǁƢƥȁƽ
ƧȁƨǼăȈǼȈǷƧƽ���ƧƽǂǗ��ơƾǌȇÊǂăȇƿƢƥǁƢǋ�ȅƨǓȁƢǻƨǳ�ƢǿȁǁƨǿóǂăȈƥȁǃ��ǂăȈƥǃ�ȅȁƢǻƨƥ�ƨǯƧƽǂǗ�ƨǯ�Ǌȇ�`ȁƢǻ�ƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇǵȐǈȈƟ�ňơǁơƽ�>

ǻǻȂǗ�Ǌȇơȁƽ�ƧȁơǂǻȁƢȅƾƧȁƨƫƙƽǂǯ�ǹơƽƧȁƢƟ�ơƾȈƊǳƢƯ�ƨǳ�ƧȁƧȁƢǻȁƨƥ�ǹƢȇǂăȈƥȁǃƧƽǂǗ����ƧȁƨǻơŚƯƢƥȁ�ƣƢƥ�ȆǷƧƽ�ƨǳ�ƨȈăȇƽ�ǵƨƟ�ȆǰƊǳƨƻ
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�ȂȈǻȁǂƫƨǷȁƽ��ƨƥ�ȂƥơǂǇƢǻ���Ȃƥƨǻ�ǂƫƢȇǃ�ǂƫƨǸăȈǇ�`ǹƢǫƢƫ� ăȆǇ�^�ƨƯȂǯ�ƨǯƢǼȈƥ�ȆǯƨǻÊǁȂǯ�ƨǳăȇǁƨǇƨǳ�ƧǁȁƨǗ�Ȇǰ�ǁơƽ�ȆǯƨȇƢưăȈǇ�

ǻƨǿ�ƨȇƚǯ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȅƚƻ�ļƢǯ�ƨǳ�ȁȂƥơǁǃƨǷơƽƾăȅăȈƻ�ǁƢƳ�ȆƳƢƷ�ȅǃơȂƻǂȁ�Ư�ǹƢȇƨǯƨƯȂǯ�ƨǻơƿƙǁ�ƨȇƚǯ�ňơƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ��Êǂ
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�ƨǸăȈƟ�ƊǱƨǗƨǳ�Ȃƥ�ǉƚƻ�ǁƙǃ�ļƨȇƢƬǇƙƽȁơƾǣƨƥƨǳ�ƨǼȈǌǻ�ƨǻƢƻ�ƨǯ�ňơǄǷơȁƨȇơȁƽ�ǵƨǳ���
���B��ƨǳ�ƧǃơƾǻƨƟ�ȅǀȈǳƚǯ�ňơȂǓǁƧƽ�ƨǳ�ǹƢǯƨȇǄăȇȁƨƷ�ĺƢƥƧǁƨƥ�ƨǳǁƨƬǻƚǯ�ǮȇƧȁƢǷ�ơƾǣƨƥơǁƨǗ�ǁƨƬăȇȁƨǰƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�Ȃƥ�Ȇǔǯ�
��ƊǳƨǗ�ȅƨǯƧǁơƾǯƨǓ�ƧȁƨǼƫȁǄƥȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ǹƢǯƨȇƢƬǋƨǿ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ��
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ȈƬǌȇƨǗƧƽƨǻ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ƽǁȂǯ�ȆƊǳƨǗ�ȅƨǌăȈǯ�ȁ�ǹƢǯƨȈǟȂȈǋ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ƚǗȂƬǨǗ�ƨǼȈƫȁƨǯƧƽ�ǭƨȇ�ƨǼ��ƢƬǋƨǿ�ňȉƢǇ�ơȁƽƨǳƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇƨǳ�ǹƢǯ��Ȇǋƚƻƨǻƨƥ
ƽǂǯ�Ȇăȇơȁƽ�ȆǓƚǯ�ơƾǣƨƥƨǳƨųƨƯŚǋ���



��ăȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ǉƢƯ�ƽǂǯ�ȁơȁƨƫ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ȆǰǌȇǄƯ�ȆƴȈǳƚǯ�ƢǼăȈǿ�ňƿ���ȁƢǻƨƥ�ȅƚƻ��ĺƢƫȂǫȁƢǿ�`Αϴ˵ϨΔϨĺƨǳƨǓ���^�ƨǼȇƨǇȂƥ���ƽǂƥƨǻ�ȅƧƾǻƨǿ��
Ƣȇƚƻ�ȁƽǁȂƥơǁ�ȅƧƽƨǇ�ƨǳ�ǹƢǯƨƬǈăȈǋ�ňȉƢǇ�ƨǳǹ�ǹƢƬǈǴǘǼȈƟ�ƧƾǻƢȇƨǗ��� � �ȅƨǴƯ�ƨƥ�śȇƨǗ�ǭȁƽǁƨǿ�ƨǯ�ƨǷƨƟ�ǉƢƯspecialist�ȆǓƚǯ�ňơǄăȈƻ��

ƽǂǯ�Ȇȇơȁƽ�
ǯƨǷǁƨƫƽ�ơǁƽÊǂăȈưǇ�ǭƢƻ�ƨƥ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ȅƨ���ƨǼȈǌǼăȈƳ�ǹƾǻƨǳƨǳ�ƧǁƢǗƿƙǁ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ƽƢƟȂǧ��ĺƢƟ�ȆǘǻƢǷ�ƨǳ�ƨǻƢƬƻƨƥ�ǉƚƻ����ƨǳ�ȁƽǁȂƥơǁ��

ǵȁȂƥ�ƽƢǋ�ňƧƾȇƽƨƥ�ƊǱƢǇ�ƊǲǓ�ȅƨǰȇǄăȈǻ�ǉƢƯ�ǹƧƾǻƨǳăȅƿƙǁ�ƽǁơȂƦǻƢǷơǁ�Ƨȁƨǯƨȇƨƥ���
��ȆƊǳƢǇ�ňƢȇƨǷƨǳ�Ȇăȇƚǯ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ƨǳ�ƪăȈƥ�ǹƢǸȈƥƢƫȂǫȁƢǿȁƨƟ�ǁƨǿ� ăĺƨƟ���������ƊŅ�ĺƢȇƢǻ�řȈǇȂǻ� ăȆƊǳƨǗ�ƨƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ƨǯ�

�ƧƾȇȂǇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȆăȈƳƨƬǌǻ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ�ņơǄƥơȁ�ǶȈǿơŐȈƟ�ǁƚƬǯƽ�ȁƢǻƨƥ�ƧȁƨǸǼăȇȂƻƧƽ��ǸăȈƟ�ňơǁȁƧƽ�ƨǳ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǭȂƯƢǓȁ�ǭƧǂȇǃ�ƨ
�ƊǱƢǰȇƽơǁ�ȁƾǻȂƫ�ȆǇƢȈǇ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ƨǫƨƫ�ƨǷƧƽ�ȁǀăȇȁȂƫȁ�ƨǳ�ǁȁǁƨƷƨƫ�ĺǄƷ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ŖǇơǁȁƧƽ��

�ó�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ƨǳ�ȂƥƧȁƨǸăȈƟ�ǊăȈƯ�ƨǳ�ƾȈǳƢƻ����ƨǳ�ơƾǻƢǸǯƧȁƨǻȂƥƚǯ�ƨǳ�ăȅǁƢƳƨǷƽƢȇ�ƨǳ�Ȃƥ�ļǁƢƯ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ȆǯƨǻƢǋ�ȅȁơǂǈưăȈǳ
ăȈƫƨƥƢƥ�ļƨǷơƾǻƨƟ�ȅƨǴƯ�ƨƥ�ǹƨǗƢǻ�ƨǻƢǇǁƧƽ�ƨǳ�ǹȁƨǯƨǻǁƨǇ�ǁƨǗ�ƩȂȇƨƟ�Ȃƥ�ƾǻȂƫ�ǁƙǃ�ƧȁƨǼȇƽǂǯ�ȆǫƢƫ�śǇȂǻ�ƨƥ�ȆǈǯǁƢǷ�Ȇǰ���ăȆǇ�ȆƊǳƚƯ�ǉƢƯ�ȅƾȈƟ

ǂƥơƽ�ǮăȈǳ�ǵƨȇȇơ�ǺǺăȇȁƽƨƟ�ļƨŧƧǁ�ȅƾȈǳƢƻ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ȅƽ�ȆǰăȈƫƨǧǁƧƽ�ƨǳ����
�
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��ƿƧǁƢǷ��ȁ��ȁ��ȁ��ǵƧǁơȂǓ�ƊŅƢǇ�����ňƾǇ�ƨǳ�ǶƬǇƧƽ�ƨƫȁƨǯ���
����ȅƽǁȂǯ�ĺƧƽƨƟȁ�ǖǻƨǿǁƨǧ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�ȅƾǻƧȁƢǻƨȈǷǁơ�ƨǳ�ĺȂȈȇƨƟ�řȇƽƨƷȏƨǇ��ļơǁƢǌƬǼȈƟ��ŚƟ�ƩƢǯƧƽ�ȅǁƧƽ�ǹơ 

� ��±�ƧǁƨƯȏ���ȁ����ƧǁƢǷƿ�ƨǳ�����ȁơǂƥȁƢǻ�ȅƧȁǂǇ�ȅǁƢǛȂǗ�ƨǳ���
12B��ȇƨƥ�ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ��ňƢ���ȅǁơǃƢƟ����ƾǻơȂǻ�ȅƚƻ�ȅǁȁƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ��
���ƢƬǌȈǓ�ǻ�ǮăȈ �ȆƊǳƢǇ�����Ƣȇ����ȅƨǘǼȈǇȂǻ�ƨǳ�óƧƽǁƧȁǁƨƯ�ȅǂȇǃȁ��ǵȂƥ�ƨƥƢƥƧƽ�ǁƨǷȂǟ�ȅȁǁƨƥȁǁ�ƣȂƴƷƨǷ�ǪǳƢŬȂƥƨǟ�
ǵƨǳǼȈǼǰǌƯ�ƩƢǯ��ȅǁƨ�ƽǂǯƧƽ�ǵǁƢǯ�ƩƧǁơǃȁ�ňơȂȇƽ�ȂăȈǻƨǳ�ǵȂƥƧƽƧȁǁƨƯ����ļȂǗ�ňƚǓȁ�ǭƢǓ�ǉƢƯ���ƨǯ�ȅǁƨǇȁƢǿ�ƨƫơȁ�ƢȇƧǁȂǇ

� ƧȁƨǼƫȁ�ǅǁƧƽ� ȁƧȁ� ƨǻƢşƢƫȂǫ� ƚƥ� ƨǋƙǁƨƯ� ǁƙǃ� ƨȇƧǁȁƨǗ� ȅȏƨǷ� ȅƽƨǷƨŰ� ƽȂǠǇƨǷ� ȆǰǋȂƻó�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ� ȅƢƬǇƚǷƢǷ�ó�
ƨƥƨǳ� ƨǻơƾȇƨǷ� ǵƨǳ� Ȃƥ�ǮăȈǷƧƽ� ǁƢǯ� ƧȁƨƬăȇǁƨǘƥ�ƪăȇȁƨȇƧƽȆƻƙƽȁǁƢƥ� ǁ� ƧȁƚƦƫȁƨǯǁȁȁƽ� ǁƨǷȂǟ�ȆǇƢȈǇ�� ���ȅǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ� Ƨȁȏƨƥ�ǊȈǼǷ

ƾǻƢǇƢǻ�ǵǂȇǃƧȁ�ȅƢǘǼȈǇȂǻ��ȁȂƥ�ȆǓ�ņơǃƢǻ�ȅƾȈƟ�þ�ȅƨǯƨǻƢǷǁƨǧ�ƧȁƨƬȈƥơǁƨǗ�ƢȇƧǁȂǇ�ƪǈȈƦǷƨǻ��ǵȏƨƥ��
���ȂǌăȈƯ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǻơȁǂƥ��ƧȁƧǁƢƥ�ǵƨǳ����

��±�ȅƨǯƨǼȇǁƨƯơǁ�ǉƢƯ����� `�Ņƨǟ�ȆŞȂǇ^Ʈǯ�ƚƥ�ƨȇƚǯ�ȆǷƢǬŻƢǫ�ƨƥ� ơǂǯƧǁƢǋ� ǵƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ňƽǂǯ�� ���ƨǻơȁǂƥ
�Ȇǋƨƥ `ĄȂǌăȈƯE�^����ȆƊǳƢǇ�Ȃƥ�ƨǷƨƟ�ǂȇƨǇ���������ȅƨȈƷƢǻ�ƨǳ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ƨǳ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ƨƥ�ƧǃƢƫ��`�ǦăȈǰǴƫ�^�ȅơǃƨǫ�ƨƥ�ǁƨǇ

ǯƨǻƢşƢƫȂǫ�ȁ�ǦăȈǰǴƫ�ňơƽǁƨǇ�ȂƥƾǻƧȁƢǻ�ȆǷƢǬŻƢǫ�ƨǯ�Ņƨǟ�ȆŞȂǇ�ǵȁȂƥ�ơǁǃƨǷơƽ�ƊǲǇȂǷ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ǉƚƻƢǻ�ăȆƯ�ȅǁƙǃ�ǶȈȇƚǯ�ǺǷ�ňơǃ�ƨǯ�ƽǂǯ�ȅƨ
�ňơȂƫƨƟ�ǁƨǗ�ǵȉƨƥ�ƨǯƨȇ�ǺǷȂƥ�ǮȈǼăȇȂǋ�ȂǷƨǿ�ƨǫơŚǟ�ƧǂăȈƟ�Ļȁ�ǊȈǼǷ�ƨȇƨǿ�ȆȇƧƽƢǷƢƟȁƾǻƧȁƢǻ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅơǁǃƨǷƨǻơƽ�ƨȇƚǯ�ƨǳ�ƚƥ��ļȁ��Ȃƥ

�ǵƨȇƚǯ�ƚƥƧȁƧǃơȂǘƥ����Ȇǋƨƥ�ƨǻơȁǂƥd��
���ƧǂȇǃƨǻȆȇƢƫƧǁƨǇ�ňƢǔǯ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�ȅǁƨƥƧȂăȇǁƨƥ�ȁƢƬǇƚǷƢǷ�����ȅƧȁƨƟ�ăĺ�ăĺơǂǯ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƙŚƫ�ǩơŚǟ�ƨǳ�ăĺ�Ȃƥ�ǅƨǯ�ǵƨǯƨȇ�ƧƾǻƧǃƨǷƨƥ

� ƪăȈƥ� ǁơƾǷơǃ� �� ȆƊǳƢǇ� ǩơŚǟ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȅƨǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ��������ƩƢǯ� ǵƨǳ� ƧǁȁƨǗ� ȅȏƨǷ� ăȆƊǳƢǷ� ƊǱƨǗƨǳ� Ȃƥ� ǉƚƻ� ǁƙǃ� ļƨȇƢƬǇƙƽ�
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