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�ơƾǷƙƾǻơǂǨȇƗÆ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȆǈǻơǂǨǻƚǯ�ňơƽǃƢǇ�ȁ�ǹƽǂǯƧƽƢǷƢƟ�ȅƾǻƨƥȁǁƨǇ�ƨǳƕ�

ȇǁơƾǋƨƥňƽǂǰơƾȈƥǄƷ�ȆǯƨȇƧƿƙƘƈƯ�ƨǳ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ňƢǇƨǯ���ȁȂƥ�ȆǓ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ��
ĿƚǇ�ǁȏƢǇ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȁ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ��ƧƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȅǁƙǃƧǁƨǿ�ȅƨƥǁƙǃ�ȅƨǼȇǀǐǷƨǳ�ȅơȂȈǿ���śǓ
ƧǀǏȂƫ�ȁȅƽǁȂǯ� ȆƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨǯȏƢǓ�ȁ� Ƙćǐǘǋǁƚǋ� ȁ�ŚƦǼǋƙƗÆ�,�ơƽƨȇơȁƧƗÆ� ƨƫƢƥƨƻ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǌǐƯ�ȅǄȇƗÆ�ƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ�

ǹƢȈǻƢǯƨųƢǷƢƟ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ƚƥ�ǹȁơƗƈƨǗ�ǂƫǁƨǘȇǁƢǯ�ȁ�ǂƬǏȂǻ�ļƢƥƨƻ�ȅǃơȂǐǋ�ƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ƨǻȁȂƥ���ǉƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ
Ȉǳƨǿ� ơƾǰǐƫƨǧǁƧƽ� ǁƨǿ� ƨǳ� ȁ� Ƨȁơƽƨǻ� ơƾǰǏǁƨǗƨƟ�ǒȈǿ� ǁƨǇƨƥ� ǹƢȇǃƢƥ�ƪǐƥƢǈƻƧƗÆ� ƚƥ�ǹƢ� ƚƥ�ƨųƢǷƢƟ� ȁƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƦǰȇǄǻ

ƨȇơȁƧƗÆ��Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ǹƢȈȈƼǏǁƽ��
� ȆƊǳƢǇ� ȅǁƢǿƨƥ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ� řȇƗƈƨƯơƗÆ� ǉƢƯ�����ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȆǋƢǧ� Ȇǈǟƨƥ� ȆǸǏƿƗÆÆ� ňƢǻǁƧƽƧȁ� ȁ� ơƽ�

ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǊȇǂƬǋƢƯ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ňƢǯƨǓȁƢǻƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ļƨǷȁȂǰƷ��ǹƢƬǇ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ƨǳ��ƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȅƨǻƢȇơȂȈǿ�ǵƨǳ�Ǯǐǋƨƥȁ�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ǯƨȈȈƬǇơƗÆ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ǁƨƥ�ȆȁƢǓ��

ƨǻƢǼȈǫƨƬǇơǁ�ƨƫȁƨǰǇƧƽ�ǵƨƟ�ǐƯ�ȈȈƬǈȇȂǹƢȁȂƥƨǿ�ǹơƾǐƯƨǋƨǗ�ȁ�ŔǇơǁƢƯ��ƨƥ��Ƨȁƨƻơƽƨƥ�ǵȉƨƥ��ƯƨǋƨǗ�ļƢȈƳƨǳ�ǐ�ȁ�ǹơƾ
ǯƨȇȂǯ� ƨƥǄƷ� ȆȈǇƢȈǇ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ�řƫǂǘǹƢǯƨȈȇƽǁƈơƽ� ȁ�Ɨ�ƪǌǗ� ƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ� ȁȂƫƢǿơƽ�ňȐƯ� ȁ� ƨǌƻƨǻ�řƬǋ

ƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ� �ǿȁƽǁƨȁǏƗƈƨǋ� ȅǂǗƢƟ� ǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ĺǄƷ��ƨƥ� ƽǂǯ� ǹƢȈǳƨǗ� ȁ� ƽǂǰǋƚƻ� ǹƢȈǻƨȇƢƻǀǏǁƽ� Ȇǰ
ǹơƽǂǗƢƟ�ƨƥ�ǊȈǻƢǸȈƬǌȈǻ�ȁ�ƧǂǗƢƟ�ȁƨƟ�ňƨǷƨƫȂǇ��

Ǔ�ȆǘǻƢǷ�ƨǳ�ǶǏƿƗÆ�ňƢƻȁȁƗÆ�ȆƊǳƢǇ�ȅǁơȂ�����ơƽ��ƚǰǐƫ�ƚƥ��ȅǂƬǻǃƨǷ�ȆǰǐƫƨǧǁƧƽ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƾǻƢƯƨǇ�ȁ�ƩƢƥƨƻ�ȁ�ǹƢǋ
ƾǻƢǈƻƧƗÆ�ƽǁȂǯ�ŅƨǗ��

ȁ�ǲȈƷǁƨƫ�ȁ�Ƥȇǂǟƨƫ�ȅǁơȁƨǼǏȂǋ�ƨǯ�ƽǂǯƧƽ�ǹơȁƗƈƧȁƢǓ�ȅơȁ�ƽǁȂǯ�ŅƨǗǆȈǠƥƨƫ���ȁ�ǁƢǋ�ȁ�ƧȁƨƬǏǁƘćǈƥ�ȅǁƢƴǯƨȇ�ƨƥ�
�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ǹǃƨǷ�Ȇǯƨȇƨǌǐǯ�ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ǁƨǇ�ƧȁƨǼǏƗÆƈƨǘƥ�ǊȈǻƢǯƧȁơǂǰƥƧǁƨǟƨƥ� ƨȈȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǰǓƙǁƢǋ

ƗÆƥǁƢǗǃȅǁƢƴǯƨȇ� ňȁȂȅǁȁȁȂǋƢƥ�ƪǐǼǐǷƨǻ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ���ƨǻǃƨǷ� ƨȈȇǁƢǰǻơƗćƚǗ� ǵƨƟ��ƚƥ� � ȁȂƥ� ƩƨǧǁƧƽ� ǺȇǂƬǋƢƥ�
ǐƥ�ȁ�ȁƢǓǁƨƥ�ļȁƨǰǇƧƽ�ňƽǂǰǼȈƥơƽơƽƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȆǏȂǻ�ȅȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ƨǼǏȂ��ǺƥƢű�ǵȉƨƥ���ňȁƧǄǐǫ�ŅƚƯƨǋ�ȅƨƬǇơƗƈƢƟ

ƭ� ȆȈƥǄƷ� ȆǐǻƢǯƧǁƨƥǁƨƥ�ƽ�ȅ� ȁ� ǭ�ǹ�ƢȇƧƽơƘćǐƥ� ȆǋǃƢǇ� ȁ� ơƽǂƬǯƨȇ� ƊǱƨǗƨǳ� ǭ�ȁ� ȅȁƨƥȁȁƘćǟ� ƨȈȈǼǐǧƚǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹ
ƽ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǻơƗćƚƫǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƨǯŚǗơƽ�ňƢƫƨƊǳȁƧƢȇƨǻơǂǏȂǯ�ȅƨǻƨȇȐǯƨȇ�ȆǬǋƨǟ�ȁ�ǹƽŐǋȁȂǻƘƈǯ�ȁ��ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ƚƥ�ǹ

ǐǰȈƬǯƢƫ� ȅǁƨƥƨǼƫǂǗȈǯƨƊǴǐƻ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰȆ� ǁƨȇƢưǈǰǐƟ�� ȆƻǁƨǓ� ƨǳ��ơƽ�� �ƨǻȁȂƥȅƚǿ�ȆǓȁȂƯƨȇƢǷ�ƽǁȂǯ� ŅƨǗ��ȁ�
�ƩƨǻƢǻƨƫňơƾƬǇƧƽƨǳƧƽ�ƨǳ�ǮǏƾǻƨǿ�ȆǌȇǂƬǌǐƯ�ňƢǯƨƫȁƨǰǇ��

ơƾǰǇƢǻ� ơȁ� ȆǰǐƻƙƽȁǁƢƥ� ƨǳ� ǵƙƾǻơǂǨȇƗÆ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ��ŅƨǗ�ňƢǯƨȈȇǁƢǯơȁơƽ� ȁ�ňơȁǁƧȁƢǓ�ŖǈǐƯƨƥƘƈƯ�
ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢǯƧƗƈƨǘǋǁƚǋ�ȁ�ŚƦǼǋƙƗÆ�ƧǀǏȂƫ�ȁ�śǓȁ�ŖǌǗ�ƨƥ�ƽǁȂǯȁȂƥ���ƚƻƨƥǁƨǇ�ňƢǰƊǳƨƻ�ơƾǻƢȈǌȇȂǐǻƨǳ��

ňƢǯƨƥǄƷ�ƨƥ�ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǵƨƟ�ȆȇƨƬǇƨƥơȁƽǁȂǯ�ƐƧȁƨǻƢƬǇ���ǊȈƫƨƦȇƢƫƨƥ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁƙǃƧǁƨǿ�ȅƨƥǁƙǃ�ȅȏ
ƧȁƢǻ�ňƢǯƨǯȏƢǓ�ƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯȆǰǐƬǋ�ǹƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙƗÆ�ƧƾǻȁȂƥƨǻ�ƧȁơǁƢǋ���ǵȉƨƥȅǁƨǘȇǁƢǯ���ƨȈȇƨƬǇƨƥơȁ�ǵƨƟ

ƨǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǁƨǇƨǳ�ǹȁȂƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȅƙǁǃƨǷƢƫ� ƨǯ� ȅƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ� ȅȏ���ȅǃơȂǐǋ� ƨƥ�
�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ȁ�ǁƚƳȁơǁƚƳǵƨǯȁȂƥȁȂƥ�ƧȁƧ��

Ȇǰǐǋƨƥ�ƧǁƢȇƽƨǳ�ǹơȁơǂǧǁƨƥ�ƗÆ�ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ�ňơǂǘǻƨȇȏ�ȁ�ǵơƾǻƨƟ�ǵƙƾǻơǂǨȇ�ǷơƾǻƨƟ�ȁƽǁƨǿ�ňƢȁ�ȁ�ƣǄƷ�ǂǘǻƨȇȏ�ȁ�ǹƢȈǻơ
�ȆǰƊǳƨƻ�ǮǏƾǻƨǿǂƫƨǯ�ǹȁȂƥ��ȁȂƥơȁ�ǹƢȈǐƯ�ƨǻƢǯƨƥǄƷ�ȅƽǂǰƬǇƧƽ�ƨǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȆǓǁƨǗƨƟ���Ʒ�ǵȉƨƥȈƬǇơƗƈƨƥ�ǹƢǯƨƥǄƢǻ�ƨ

ȁ�ơƾƬǈȇȂǐƯ�ļƢǯ�ƨǳ�ȁǮǏƗÆ��ƨǳ����ǂǨǇ�ļƢǯ�ơƽ�ơƽǁƧȁƢǷƨƳ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ǖǻƧƾǯƨȇ�ƨƥ���ƨƥ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǵƙƾǻơǂǨȇƗÆ�ƚƥ�ǃơȁƨǘǻƢƥ�
ǁƢǯȁƢǿȇƽƧƽ�ȆǷƢųƨƟ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆǹƧ���ȅǁƢǯƨƥ�ǊȇǁƢǌǧ�ȆǰǐƫǁƢǯ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ�ǹƢǯƨƥǄƷ�ȁ�ƪǏǂǯƨǻ�ǉƧȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ƚƻ
ǺǼǐđ��ƨƥ�ȁ�ƨǋƢƥ�ȆǰǏǁƢǯ�ǁƨǿ�ƧȁƨƟȅȏƧȁƨƬǐǰǋƧƽ�ơƽƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���
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ȇƗÆ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǰǐǋƨƥǵƙƾǻơǂǨ��ƭ�ƢƬǈǐƟ�ȆǓ�ǁƨǗƨƟ�ȁȂƥơȁ�ǹƢȈǐƯ�ƽ�ǭ��ȅ�ȁ�ǹ��ȁ�ǮǐǰȈƬǯƢƫ�ǭƧȁ�ǭ
�ǉƚƻ�ƚƥ� ȆǏƗÆ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǵƙƾǻơǂǨȇƗÆ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƨǳ�ȅŚǘƬǌƯ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨȈȈƥǄƷ� ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�řƬǇơǁƢƯ�ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ

ǹƨǯƧƽ� �ƚǫ� ƨǳ� ǵȉƨƥ�ňƢǯƧƾǻƧȁƢǻ� ƨǳ� ǹƢȈǻơǁƢƳ� ȆƊǳƙƗÆ� ȁ� ƪǏƽ� ƚƥ� ǹƢȇǂƫƢȇǃ�ȅǁƢǌǧ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ� ȁ� ơƽǂƫơȁȁƽ� ȆǰǐǣƢǻ
ƪǐǼǐǷƢǻ� ơƾǫơƘćǐǟ� ƨǳ� ƩȉƨǇƧƽ� ��ȅŚǘƬǌƯ� ȁ� ǵƙƾǻơǂǨȇƗÆ� ȅƧȁƨǼƫȁǄƥ� ǁƨǇ� ƨǻƨƻƧƽ� ǂƫƢȇǃ� ȆǯƨȈȇƢǇǁȂǫ� ȅǁƢǓƢǻ� ƨƥ

ǹƨǯƧƽ�ǎǳ�ȅȁơȁƨƫ��ơȂȈƬǌƯ�ȁ�ƨǯƢǓ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƧȁƨǌȇǁƨƥȁƨǳƧƗÆ�ň�ȅƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȅƢǿ�ȁƢǿňƢŻƨƯ����ƨǳ�ȁ�ƪǐǓƢǻ�ƽƢȇ�ƨǳ
ǐǿ� ǭƧȁ� ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ļƨƊǳȁƧƽ� ơƾǰǐƫƨǧǁƧƽȁ� ƪǇƧƽ� ǁƨƥ� ƨƫƢƻƧƽ� ȁơǂǰǯƢƯ� ȆǯƨȇƨǰǴ�ȆȈƬǈȇȂǐƯ� ƪǐǼǐǷƧƽ� ȅƧȁƨƟ�

ƧȁƢǘǻƨǿ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨȈȇƢǇƢȇ�ȆǰǐǼǏȂǋȂǏƗÆ�ȅƧȁƨǼǏǃƙƽ��ǊȈǷƙƾǻơǂǨȇƗÆ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ��Ŗǐǯƨȇ�ȁ�ļǁƢƯ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ƨƥ��ǮǏƗÆ�
ƯƨƥƘƈƯ�ƨȇƨȈȇƢǇƢȇ�ƨǼǏȂǋȂǏƗÆ�ȁƨƟƪǐƥƧƽ�ƨƬǈǐ��

�
ƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ǵƨƟ�ňƢǷơƾǻƨƌƟ� ƨǳ� ǂƫ� Ȇǰǐǋƨƥ�� ƨǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� Ȇſȁǁƽ� ǹƢȈǋƨƥǁƙǃ� ȁ� ǹȁȂƥ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ǹƢȇƨƥǁƙǃ

ȁȂƦƫǂǘƊǳƨǿ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�� ȁȂƥƨǿ�ǹƢȇǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƨǘǻơȁƗÆ�� �ǹƢǷƨƟ�ƣǄƷ�ȁȁƽǁƨǿ� ƨǯ� ƽǂǯƧƽ� Ƨȁƨƥ�ǹƢȈǯǁƽ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�
ƊǳƨǗƨǳ�ƨǯƨƫƨƯ�Ƣƫ�ȁ�ǹǂǗƢǼƊǳƨǿ�ǹȁȂƦȈǫơƘćǐǟ�ƨǳ�ƪǇƧƽǹơƾȈ��ȁ�ȁȂƥƨǿ�ƨǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ƚƥ�ǹƢȇƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ǵȉƨƥ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȅƙǁǃƨǷƢƫ�ȆǰƊǳƨƻ�ȆȇŚǘƬǌƯ�ȁ�ǂƬǯƨȇ�ȅƢǯȁƢǿ�ƨƥ�ȁȂƥ�ơȁ�ǹƢȈǐƯ��ǹƢȇƚƻ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ǺǻơȂƫƧƽ�
Ȉƥ�ȁ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǼǼǐđ�ǹƢǯƨƥǄƷ�ȆǨǐǯƗÆ�ǂǏƿ�ƨǳ�ǵƙƾǻơǂǨȇƗÆ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƊǱơǃ�ơƾǻƢǯƨƥǄƷ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ǁƨǇƨƥ�ƨƥ�ǹƨǰ

ƚƻƨƥǁƨǇ�ŖǇơƗƈƨƥ� ȆǰǏȁơǂƼǰǏƗÆ�ȁ� ƽơǃƢƟ� ȆǯƨȈȈǇǂƯơƗ�ňơƽǃƢǇÆÆ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ���ȁ� ƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƾǻƢưǇƨǓ
ȅƚƻƨƥǁƨǇ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽǹƢƬǇƽǁȂǯ�� �ǹƢȈǰǏƾǻƨǿ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ƪǈȇȂǻƢȇƧƽ�� ȁ� ơƽȁȂƫƢǿơƽ� ƨǳ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ
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