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ƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� �ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȅƢǷƨǼƥ� ǺȇǂƬȈǯƧǁƨǇ� ���ȅƢǻƢǷ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ� ǁƨǿ� ňƽǂǰȈƫƨȇơƿƽ� ƨȇƚƥ� ǁƨǿ
ƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅƽȂƻ�ňƽǂǰȈƫƨȇơƿƽ���

�
ǟ� ƨǳ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� �ƨǘǻƢǷ� ǵƨƟ� ȆȇƢƫƚǯăȈơǂǁƽƧƽ� ǵƢųƨƟ� ơƾǫăȇ� ȁ� ƪƯ� ȁƨƥăȈ� ƨȈơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨǻ� ȅǁơƾǋƨƥ�ȅƢǻƢǷ�

�ƨǯ�ƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅƢƥƨǼǋ�ȅƧȁƨǻơƾǓǁƨƯǁƨƥÊǁ�ȅȁȁƨǳƨǯƨǓȁƢǻ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢǷ�ȅƧǁƨƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨȈȇƧǁƨƥȁƢǿ�ȁ�ȅǁƨǘǻƨǇȁƢǿ�ȁ�
ȈǷȐǈȈƟ�Ȇ�ƾǻȂƫÊǁȁƧ�Ǜƚǋ�ƨǻƨȇȏ�ȁ�ăȈƫ�ȁ�ǹƽǂǰȈƫƨȇơƿƽ�ȅǁƢȇǃơȂƻ�ƨǯ�ňƢǯƨǷǄȈǼăȈơǀƦƊǳƨǿ�ňơƾǰǺǻƽǁ��

ǋ�ƨƥ�ȆǓǁƨǗƨƟăȈƫ�ƨƥ�ȁ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈÊǂǼȈǻơȁăȈƯ��ƨǻƢȈǯƧǁơǃǁƨǇ�ȆǰăȈǓƧƾăȈƽ�ƾǻƨǓ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƪăȇÊǂ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ƧȁƧǁƨǇ�ȅƧ
ǟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿăȈǻȁȂǓƚƥ� ǩơǂăȈ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ȁ� ǮÊǁƥ� ƪǇȁǁƽ� ȁ� ƪǇơăȈ� Ƨȁƨƻơƽ� ƨƥ� ǵȉƨƥ� �ƪ� ƨǳÊǁ�řȈƥƽǁȁ� Ȇǯƨȇƨǘǻơȁ
� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇÊǁǁȂǯ� ȅǃƙƽ� ȅƧƾǼȇƢƟ� ȁ� ȁȁƽǂƥơ� ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ� �ƽÊǁƥƢǻ� ȁ� śǻ� ȆưǇ� ȁ� ǉƧăȈ�ƨǻơǁƢǯƢǇ� ȁ� ƧƽƢǇ� ƢǿƧȁ� ƪ

ǟ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňƽǂǰȇǁơƾǋƨƥăȈǂǰƥ�ƢǋƢǷƨƫ�ơƾǫơǂăȇƪ��

�ȆƊǳƢǇ�ǉƢƯ�ƨǳ����ƫƨƊǳȁƧƽ��ăȈǟ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǮăȈǿ�ƧȁƨǫơǂăȈǋƨƥ�ƨǯ��ƧȁƨȇƢǯ�ƨƫƧȁơǂǼăȈƯ�ȆǴǷƧǁƙǃ�ƨƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰăȈ�Ƨȁƨǰ
ǳăȈƧȁơǂǼǰ� �ǁƽ� ƨƥăȇ� ȁƨƟ� ȆȇơǀƢƬǋƨǿǇ�ǋ� ǺȇƾǻƨǓ� �ƨƊǳƢăȈǸǯȂƷ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅǃơȂÊǂǟ� ňơăȈƧȁȁƽǂǯ� Ȇǫơǂ� �ƨǻơȁƨǳ��

ƿ�ĺơƾƬǼȈƟăȇ�ļȉƨǇƧƽ� ǂÊǁ� �ƢȈǻƢƬȇǁƨƥ� ȅƚƻȁƨƬǇơÊǁƿăȇ� �ȆȇƢǋƽƢƯ� ȆǸÊǁƿăȇǸǯȂƷ� ǹƢȈǼȇǂƫơȁƽ� ȁ�ȅǁƢǷƚǯ� ȆǸÊǂ� ȆǯƨȈǻơ�ȁơȁƨƫ
ȅǁƢƬȈǳƢƫƚƫǁƢƳ�ƢůƨƟ�ȁ�ăȇƫƨƊǳȁƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚǗơƽ�ǂƫ�ȆǰăȈ�ȆǰÊǁƧȁơȁƢƟƿƙ�����

ȆǓǁƨǗƨƟ�ơƽƨƊǳƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȁƨǳ��ļƨƊǳȁƧƽǟ�ăȈ� ǩơǂ� ǁƙǃ� ƨǳÊǁ� ƧȁƧȁȁƚǗÊǁȇǁƢǰǻơƾǻƨǿ� �ƧȁȂƫƢǿ� ơƽǁƨǇƨƥ� ȅǁƙǃ� Ȇăȇ�ƨǳ� Ȇǰ
�ȆǷƢųƨƟÊǁǷ�ŖǋȁǂǇ�ļȁƧăȈƾǻƨǿ�ȁ�ȁȁǀăȇǸǯȂƷ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȆǰÊǂǟ�ňƢǯƨǻơăȈƊǳƨǷƚǯ�ơƾǋƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǵȉƨƥ��ƧȁƨǫơǂăȈƚǗƨǻ�ǮÊǁ�

ǁƽ�ƨƥ�ƨǯ�ǹƨǿăȇǁƨǿ�ƪǷȂƬǯ�ƨȇƧȁƢǷ�ȁƨƟ�Ȇȇơǀƾǻƨǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ�ǹƢȇƚƻ�ȂǯƧȁ�ăȇǂƬƯơǂƻ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢȈǰ��ǟăȈ�ȁƨƟ�Ȇǫơǂ
ƨƫƢǯ�Ɵ�ȁăȈƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ�ƨȇƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫƨƊǳȁƧƽ� ȁƨƟ� ǹƢǷƨǿ� ǁƨǿ� �ƢƬǈ�ƻăȈ� ȆǯƨƊǴ�ȅǂȇƢǋƨǟ�ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ�ĺƨǿǃƨǷ� ȁ��

ƫ�ǹƢȇƿ�ȅǁƚƳăȈƧƽơƽ�ơƾȈÊǁăȇǀăȇǹƨǯƧƽ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ȁ�Ǻ��ǟăȈ�ǩơǂ�ƧȁƢƫƧǁƨǇƨǳ�ǁƨǿƯăȈƨȇƨƫƢȀǰ�ƣƨǿǃƨǷ�ȅƢƥƨƫƢǻ�ȅƽǂǰƬǇƧƽ�Ȇǯ
Ǉ�ƨǴƯ�ļȉȁƢǿ�ȁ�ǵƨǯƨȇ�ȆȈǻƢƥǁȂǫ�ƨƫƧȁȂƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ƽǁȂǯ�ȁ�ƧȁȂƥ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȁăȆ�ƊǱƨǗƨǳ�ļȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ƧȁƨǻƢǷȂǗ�ȁƢǓ�ƨƥ�ȁ�

Ƨȁơǂǯ��Ɵ�ƢƫƨǿăȈ��ǉƢƬǈǛƚǋăȈǵǄȈǼȁ��ƥƨǿǃƨǷ�Ȇȇơǁƨǘǟ�ƨǳăȈ�ơƾǫơǂÊǁ�ƿƙ�ȅơȁƽ�ƨǳÊǁ�ƿƙÊǁƨǻȁȂƥƽƢȇǃ�ƨǳ�ȁȁ���ƨǳ�ǁȁȁƽ�Ȇǯƨȇƨǈǫ
ÊǁǁƨǗƨƟ� ƨȈƬǇơǂƫȁȂǘƥ�ăȇƚǗ� ȁƨƟ� ƪÊǁƳ� ƨǯ� �ȆƯơǂƻ� ȆǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� ǒȈǿ� ƨǻƢȇǁƢǰǻơăȈ�ǁƨǇ� ƨƫƧȁȁƽǂǯƨǻ� �ƨƻơƽ� ȅƨǘ

ǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯăȈǟ�ňƢǯƨȈǼȈȇƢƟ�ƨƥƨǿǃƨǷ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ǹơȂăȈǩơǂ�Ư�ƨƥ�ăȈƟ��ƧȁƨǻơȁƨǔăȈǻƨȇȏ�ǁƨǿ�ƢƬǈăȈǟ�ƨǳ�ǮăȈ�ƨƥ�ȅƚƻ�ơƾǫơǂ
ǻơǃƧƽ�ƨȇƧȁƢǷ�ȁƨƟ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆȈǻƢƥǁȂǫăȈ��ȆǋƨǯƨǿƢǻȂǗ�ȁ�ƪǂƫ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȅƚƬǇƨƟ�ƨƫƢƻƧƽ��ȅƚƻ�ƨǳ�ƨǘƳ��

�ȁƨǳ�ǁƨǿÊǁȁƢǓ�ƨƥ��ƧȁƨǋƨȇƨǘǻơȁăȇƯ�ȆǰÊǂ�ÊǁƧƽ�ƧȁƨǻƢǷȂǗ�ȁ�ƨǼȈǯ�ȁ�ǭÊǁǻơȁăȈǷȂƟ�ƨƥ�ȁ�ǂƫ�ňơȁƨƟ�ƨƬăȈ�ȁƨƟ�ȅƾÊǁ�ȅƨƊǳƚƫ�ƨȇƧƿƙ
�ȆƊǳƢǇ�ƢƬǋƨǿÊǁǻƨǈƥ�ȅȁȁƽǂƥơăȈƧȁƨƬ��ƻ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳăȈȂǗ�ƨƥ�ȁ�ơƾȈǯƨƊǴăȇ�ȅƧǂ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ƨƊǳƚƫ��ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟÊǁ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨȇơȁƧ

ƨǯǁƨƟ��

ǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƚƻƢƟ�ƨƫơȁƨǯăȈǯƨȇ�ƨǯ��ƨǳƨƯ�ƨƥ�ȆǰăȈ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ƨǳ�ǮÊǁƽǂǯǁȁȂǇȁȁňƥƧƽ��ƨȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ăȈ�ǭƨȇƧǄȈƴǟȂǷ�Ǒ�ƪ
ƥăȈ� ȁ� ȁƨǋ� ƨǳ� ƨǯ� ƪÊǁƿƙăȇ� ơƾǰÊǁǈƥ� ƨƊǳƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȁƨƟ� ňƢǯƧȁơƽȁȁÊǂăȇǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ƹǁƨǓȁƢǿ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁ� ƧȁƨƬăȈ�Ȇǰ

ǬƊǳȂş�ȆǇơǂǯȂŻƽăȈǼăȈ�ȁ�ƪơȁƽÊǁƿƙăȇƟ�ƚƥ�ǉƨǗ�ȆǰăȈ�ƩƢǰƥ�śƥơƽ�ƽǁȂǯ�ȅƨǸ�

� ƢƫƧǁƨǇÊǁ� ȆǯƨȈƬǇơÊǁǺǯƨȇ� ƨƥ� ƿƽ�Ŗǋ� ȁȁƽ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ƨǯ� ƨȇơǂǰǋƢƟ� ȁ� ǹȁȁ� ��ȅǁơȂƥ�ňƢȇơǃƧǁƢǋ� ȁ� ǹƢȇƢǻơǃ
ǵȐǈȈƟ�řȈȇƢƟ��ƨƥ�Êǁ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈƬƻƨƳ�ƨǌȈǷƨǿ�ȅȁƢǰǋơÊǁ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯ�ƨȈƬǇơƾǻȂƫÊǁ�ǹƢȈǼȇǂƬǷǁƨǻ� Ƣƫƨǿ�ǹƢȈǼȇǂƫȁƧ

�ȁƨƟƧȁƢƥ�ƨǻȁȂǓƚƥÊǁ�ƨƫƧȁȂƬǈƻ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƨǻƢǿƨƥ�ȁ�ƨǘƊǳƨƥ�ȂǯƧȁ�ǹƢȈǷȐǈȈƟ�ňƢǯƨǷƨǼƥ�ȁ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅƽȂƻ�ȁ�ƨǻƢȇ
Êǁȁȁ��

�ǁƨǗƨƟ�ƢƳƥ�ƧȁƨƟ�ơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ƚƥ�ƽǁȂǯ�ȅȁƢǇƢƯăȈǿơƽ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǯ�ƪăȈƥƧƽ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȅǁƨǼăȈ�ƽǁȂǯ�ȁ�ƪ
ƥ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ� ơƽƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ȁƨƟ� ȅƨȇƢǇ� ƨǳǿƧƽ� ȅƽƨăȈǼăȈ� ȅƨƊǳƨǿ� ȁȁƽ� ơȁƨƟ� �ƪƩƢǯƧƽ� ƧǁȁƨǗ� ǁƙǃ� ��ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǵƨǯƨȇ

ƥ� �ƨƊǳƢƷƨǷ� ȆǯƨȇƧƿƙǂƯ� ǵȐǈȈƟ� ƨƥ� ƤȇǁƨƫȁƢǿ� ƩƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ňȁȂƥÊǂ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ� ƨǳ� ȆǷȐǈȈƟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ǹƢȇƧƽ� ƨǻơȁ
ơƽƢȈǻƽ� �Ư� ǁȁȂǋƢƥ� ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƽǁȂǯ� �ǵƧȁȁƽăȈ� ƨƬǈȇȂÊǁƩƢǰƥ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǂƫ� ňƢǯƨǋƨƥ� ȅƧƾǼȇƢƟ� ȅȁƢǓƧ��

ǟ�ƨƥ�ǹƢǷƧȁƨǻƾǻƢǰǳăȈ��Ƨǂƫ�ňƢǯƨǓǁƢƯ�ňȁƨƻ�ňƾǻƢǇƢƫ�ȅƢǻƢǷ��ǩơǂǂƫ�ȆǯƨȇƨǿƧƽ�ƾǻƨǓ�Ƣƫƨǿ�ƧȁƨǷƨǯ�ňƨȇȏ�ƨƥ��
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Êǁ�ȆƊǳƢǇ�ƾǻƨǓ�ňƢǯƧȁơƽȁȁÊǁ�ļƢǇƧǁƢǯ�ƨǻơȁƨǳ��ȁȁƽǂƥơ��Ǉ�ȅăȈƢƟ��ǁƨƦǷƨƬưÊǁǷ�ȅƨƬǇơăȈƚǗ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȁ�ȁȁǀÊǁȅ���ļƨǸƊǳƨǿ
ǟ�ǁƨǇ�ƚƥ� ƢǰȇǁƨǷƨƟăȈƯ� �ǩơǂăȈǯ� �ǹƢƬǈǻƢǤǧƢƟ�ǊȇǂƬǌƯȂƬǯ�ȆǯƨȇƧȁƨǻơƽǁƢÊǂǷ�ȅƨǣƢǻƚǫ�ȁƨƟ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ǹȁȂƥƨǻ�ăȈƨȈǻ�ȁȁǀ��

ǁƽ� ȆǯƨȇƧƿƙǂƯ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ȂǰƊǳƨƥăȇ� ơȁƽ� ȁ� ǹƢȇƢƻǀÊǁƨƥȁȁÊǁǻ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȁăȈ� ȆȈǻƢƬǇǁƢǋ� ǹơȂÊǁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ� ƨǯ� �ơȁƢƟƿƙ
�ȆȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȁ� �ļƨȇƨǯƨǯƙǁƧȁƢǻǋƨƥăȈ� ȆǰǇ�ňƢȀȈƳăȈļƨȇƨǯƨǯƙǁƧȁƢǻ�ǵȐǈȈƟ�ƨǯ� �ƨȈ�ǻȁȂǓƚƥ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ăȈ�ȆǰÊǁƪǇơ�ȁ�
ȁƾǻƢǷ�ȅƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ƨǯ�ƨƬǇȁǁƽȁ�ȁ�ǖǻƨƳ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ȁăȇƧȁƨȇǁƢǰǻơǂǋ�ƨƥ�Ʃơƾƥ�ƊǱȁƨǿ��ăȈ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ƨǻƢȈƬǋƢƟ�ȆǯƨȇƧȂ

ƊǳƢƻ�Ƣƫƨǿ�ǊȈƬǋƢƟ�ȅƨǇƙǂƯ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ǵȉƨƥ��ƩƢǰƥ�śƥơƽăȈǻơȂƫƧƽ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰăȈƥ�ƪÊǂǋƧƽ�ȁ�ƩƢǰƥ�ăȈƯ�ƪăȈ�ǊȈƬǈȇȂ�ƨǯ�ƩƢǰƥ
ǋ�ƨǳ�ƽȁȂǇăȈǁƨǿ�ƨȈǻ�ƱǁƨǷ��ǂƫ�ȅǃơȂŚǘƥǁƧȁ��ǖǻƨƳ�ăȇƪ��

ǻȉƢǇăȈ�ƨǯ�Ƨǁƙǃ�ȆǰÊǁȁƧÊǁǷ�ȅƧȁƧăȈƯ�ƨƥ�ȁȁǀăȈƨƥ�ƧȁƧƽǁȂǯ�ŖǇơȂƻ�ȅƨǻơȁƨǔÊǁăȇǓƧƽ�ƧȂăȈƪ���ƨǻƢƬƻƨƦǋƚƻ�ǵȉƨƥ�ȅƧȁƢǷ�ƚƥ�
�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ��ǓƧƽ�ƊǱƢǇ�ăȈǷ�ƨǯ�ƪăȈƟ�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ�ȁȁǀăȈƧȁƢƻǁƨǓǁƧȁ�ơƽƨǸ����ƨǻơȁƨǳǷƨƟÊǂ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǯ�ƧǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ�ƚƥ�ƙ

ƨǯ�ňƨȇȏ�ƨƥ��ƽǁȂǯǿƨƥ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƊǱƨǗƨǳ��ǁȁȂǋƢƥ�ȅƽǁȂǯ�ƧȁƨǷăȈ�ƧƾǼȇƢƟ�ȁ�ƨȇƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƨǯ��ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ƩȉƨǇƧƽ�ǺȇǂƫǄ
ǂǗƧƽ� ȅƚƻ� �ƩƢǯƧƽ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽăȇǹǁƨǘǻƨǇȁƢǿ� ȁ� ƧȁƨƬ� ��ǹƢȈǋƚƻ� ȅǁƨǘǻƨǇȁƢǿ� ƨƥ� ļƧȁơȁƨƫ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ǁƨǗƨƟ� ǹơȁƨƟ

ǋƨƥ�ƨƥ�ǵȉƨƥ��ǺǻơǃƨǻăȈǹƧƽƢǻ�ȆǷƨƊǳƨǫ�ƨǳ�ǵȐǈȈƟ�ȅǁƨǘǻƨǇ�ȆǰƯ�ƨƥ�ȁ�ăȈơȁƨǔƧȁƨǻ�ǁƽ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ƨǯ�ǺǼȈƥƧƽ�Ƨȁƨǳ�ƽȁȂǇ�ăȇ�Ȇȇơǀ
�����ȆƊǳƢǇ�ÊǁƧȁȂƥ�ǵȐǈȈƟ�ŖǇƧƽ�ȆȈǻƢƥǁȂǫ�ȁȁƽǂƥơ��ǓǁơȂǓ�ȁƨƟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ƨǯ�ƧǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ�ƚƥ�ƢǿƧȁǁƨǿăȈ�ȅƨǰǇƨƫ�ƧȂ

ȁ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨƫƧȁȂƫƢǿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯƧȁƨƫƧȁȂƥ� ȁȊƥ� ȁ� ǉǁƨƯ� ơƽƢȈǻƽ� ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ� ƨƥ���ƯăȈ� ȆǯƨȈǼȈƦǌÊǁ�ƢǿƧȁ� ǁƨǗƨƟ� ƨƬǇơ
ƧȁƢǓÊǁ�ǹơȁǂǰƥăȇƪ�ƨǯ�ơƾǰȇǄǻ�ȆǯƨȇƧƾǼȇƢƟ�ƨǳǋȁƢǿ�ăȈňƢǯƧȁȂƳ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȂ�ƨǳ�ǵƨǿ��ǺƥƢȈǻƽ�ÊǁƧȁƨȇǂȇƿ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅȁȁ�

�ƨǳ�ǵƨǿ�ȁÊǁ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȅȁȁÊǁ�ļȁƧÊǁǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƧȁƢǻ�ȁ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁ��

Ƿ�ȁƨƟ�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ��ǺƥƢƻƨǷăȈƯ�ƧȁȁǀÊǂ�ƽÊǁƚƻ�ƨȈȇƧƾǻăȇ�ƨǯ�ȅƨȇȁƢǼļƨȇƢǇƨǯ��ƧȁȂƥ�ǹƢǷƨǿ�ȁ�ǅƨǯ�ƨǯƢƫ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ƽǁȂǯ�
ƫ�ȆǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ��ƊǱƨǷƚǯ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳăȈƧȁƢǰǌǰ� �Ɵ�ƢƫƨǿăȈ�ȅƨƫȁ�ǉƢƬǈ�ǂǰǋƨǳ�ǁƨƥ�ȅƧǁȁȂǇ�ƨƥ�ǵƨǯƢǻ�ǵƚƻ���ȅƨǯƨƫƚǷ

Ƿ�ȁƢǻăȈƨǻƢǷȁȂǷƨǿ�Ȇǰǌ��ƥăȈǷƨƟ�ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ�ȁ�ǹƢǷơƾǻƨƟ�ǹƢǷȂǘÊǂ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƙÊǁ�ǹƢǷƨǿ�ǊȈǻơȁƨƟ�ȁ�ǹƨƫƨǴǴȈǷ�ȁƨƟ�ȅƨƊǳƙ
Śƥ�ŖǇƢƟ�ȁ�ǹȁȂǓƚƥƨȇƨǿ�ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǯ��Ƿƨǯ�ǉƢƯ�ƨȇƚƥ�ǁƨǿăȈ�ǮÊǁƬǇƨƥƨǷ�ǁƨǿ�ƨƥ��ǃƢȈǻ�ȁ�ǃơăȈƥ�ȁȂƥ�ǮăȈ�ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ��ƪ

ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ƚƥ�ǮƊǳƨƻ�ňơƾǻƢǿ� ȁ� ƧƾǻƨǗƢƯȁǂƯ� ƨƫƨǻȁȂƫȁƨǯ� ȁ� ǹȁȂƥ� ơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹȁȂƥǁơƾǋƨƥ�ȆǓƨǰǴǷ� ��ƩƨǻƢǻƨƫ
�ƢƫƨǿÊǁơȁƨǳ��ƪǋ�ƢǿƧǁƚƳ�ƨƥ�Ǻǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȅƿƽ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƨǯ�ǭƨȇƧƽơǹȁơǂǯ�ǁƢƦǻơȁƢƫ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩƨǻƢȈƻ�ƨǻ��

�ƨǯ�ƨȇƢǼƥơƽ�ǹƢȇƢǿƧȁ�ǁƨǗƨƟ�ȁȂƥƧƽ�ǂƫƨǻơǂȇƿȂǗ�ƨƥăȇ��ƩƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅƧǂȁƨƟƧǧƢǷ�ăȈ�ȅƨǧƢǷ�ȁƨƟ�ǹƚǓ�ƧƽơǃƢƟ�ƨǇƨǯ�ǁƨǿ�ȁ�ƨǰ
ƨƯȇÊǂƩƢǯƧƽ�ȁƧ��ǻƽǂǯƽǁȁơǁƨƥ�ƨȇƨǻơȁƨǳăȈǇȁǁƽ�ǁƙǃ�Ȇǰƥƨǻ�ƪăȈ�ȆƊǳƢǇ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǵȉƨƥ��ƪ����ơƽƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅ�����ƨǳ�

�ǹƢȈȇǁơƾǋƨƥ�ƧȁȂƥƨǿ�ǹƢȈǻơƾǘǻƧƽ�ĿƢǷ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅƽƨǇ�ơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳƧȁȁƽǂǯƨǻ����ȆǷơƾǻƨƟ�ǭƨȇ�ȆǘǻƧƽ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ǂȇƨǇ
� ȁ�ƩǁƢƯ� ȁƨƟÊǁăȇȂǗǁƨƥ� ƨƫƧȁȂƫƢǿƨǻ� ƨǻơȁơǂƼǰăȅƥƽǂǯ� ơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȅƿƽ� ƨǳ�Ȇǯƨȇƨǈǫ� ƨǯ�ăȈƪ� ��ǒȈǿ� ƢȇƢƟ

ǇƨǯăȈǻȁȂǓƚƥ�ȁȂƥƨǻ�ǮăȈǷƨǯ�ȆǰăȈȁƢȈƳ�Ǯƫ�ƨǳ�ȅǃơăȈǰÊǂ�ȅơÊǁăȇƥƨǿ�ȅƨǯƧȁơǂƼǰăȈ�ƪƫƢǯ�ƨǳ�ƨǷƨƟ�ăȈǂƫȁȂǗƧƽ�ƨǯ�ơƾǰăȇ�ȅơǄǸȈƟ�ƪ
� ȁ� ǹƚȈǴǷ� ǭƨȇ���� ƚƥ� ǅƨǯ� ǁơǃƨǿ�ÊǁǨȇƨǵƙƾǻƙǁ�ƫƧȁơǂǯƚǯƨƧȁ� �� ƨǳÊǁ� �ơƾȈƬǇơňƽǂǯơȁơƽ�ÊǁǨȇƨ� ǵƙƾǻƙǁ�ňƽǂǯơȁơƽ

ƨȈȇƚƻƨƥǁƨǇ�ňơƾƬǇƧƽ�ƨǳ� ơƾǻƾǻǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȁ�ƨȈȇƚƻƨƥǁƨǇ� �ǋƧƽăȈ�Ȇǯƨȇƨǈǫ�ƪăĺƥƨǻ�ƨǣƢǼƥ�ăȈ�ƨǳ�ƨǯ�ƪ
ÊǁǂƫȁȂǗƧƽ�ơƾȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅơȁƢƟƿƙăȇ�ƪ�ƧȁƢƥ�ǄȈǗǁƨǿÊǁƨǯƨǷ�ǹơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ȅƨǈǫ�ƨƥ�����

đ�ǖǻƧƽ�Ǻȇǂƫǁƙǃ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȅȁƢǇƢƯăȈǟ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�śǼăȈǁƨǘȇǁƢǯ�ơƾǫơǂȈȇƥƨǿ�ǹƢǸăȈƪ����ȆǓƨǯ
ƊǳƧƽ�ơƾǌȈƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳăȈǟ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ǺăȈȂǗ�ƨƥ�ǩơǂăȇƧǂƨƥ�ƨǼȈǷƨǯ�ȁ�ƨǼȇǁƙǃ�ȅÊǁăȇǓƢǻ�ƧȂăȈ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ�ƪ�ǩȂǧơȁƨƫ��ƥƧƽăȈƪ��ǷƨƟ�ƨ

�ǁƙǃ�ȅƨǈǫ�ȁȁƽǺǯƨȇ�ƨƥ�ƿƽ��

�ƥƧƽ�ƽǁȂǯăȈ�ƪ�ǭƢǓǻơǄƥăȈǟ�ƨǳ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƪăȈ�ȆǫơǂÊǁƧȂȈƫƨǿ�ơƽƧƾǼȇƢƟ�ȁ�ȁȁƽǂƥơ���ƽǁȂǯ�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ�ǖǻǂǗ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ƨǯ�ǁƨǿ
ƥăȈƯ��ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬăȈǟ�ňƨȇȏ�ǺȇǂƫǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƧƽ�ƪǇƧƽ�ȆǫơǂǛƚǋ�ŖǇƧƽ�ƨƫƢƻăȈƟ�ňƾǻƢǇƢƫ�ƚƥ�ǂƫ�ňƨȇȏ�ǺȇǂƬǷǄȈǼăȈƨǸ��
ǷăȈǟ�ȆǟȂȈǋ�ĺǄȈƷ�ȅȁȁǀăȈƧȁȁƾǼȇǃ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨƥ�ǩơǂ��ǻƨȇȏ�ǒȈǿăȈǟ�ȆǰăȈ�ňƾǻƢǇƢƫ�ƚƥ�ƨǯ�ǹƨǯƢǻ�Ƨȁƨǳ�ǵǁƨǋ�ǄȈǗǁƨǿ�Ȇǫơǂ

ƿ�ƨǳ�ƽǁȂǯăȇđ�ƽǁȂǯ�ňƽǂǯƚǷƨƬǇƧƽ�ƚƥ�ȁȂǻƢȈƥ�ơƽǃơȁƢȈƳ�ȅƧƽǁƨƯ�ǂăȈƧȁƨǼǼ�ƦƫƢǿ�ƚƥ�ǹƢȇǁƙǃ�ƨǯ�ǵȉƨƥ�ăȈ�ƪƳƨƦƬǇƧƽ�ơȁƨƟ�ăȆ�
ƧȁƢƥ�ȁ�Ƨȁȁƽǂƥ�ǵȐǈȈƟ�ƚƥ�ǹƢȇƢǻƨƯÊǁǛƚǋ�ȅăȈƯ�ǹƢȇƚƻ�ȆǷǄȈǼăȆ�Êǁ�ƧȁƨƫƧȁƾǻơǃơ�ăĺǁƽ�ƨƥ�ǹƢǷȂǗ�ăȇǷ�ȆȇơǀăȈǛƚǋ��ȁȁǀăȈ�ȆǷǄȈǼ

� ȁȁƽ� ǵȐǈȈƟ� ȁ�ĺƧǁƨǟÊǁǹȁȂƥ� ȁơǁƽ� ǹƢǷƨǿ� ȅȁȁ���Ǉȁơǁƽ� ȁȂǷƨǿ� �ǉƨǯƨǓȁƢǻ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳăȈǟ�ňƢǰăȈ�ȅȁȂǼȈƫ� ƨǯ� ǩơǂ
Ȃƻăȇřƽ�ƨǯ� �ǹǂƬǯƨȇ�ăȇǁƨǇ�ƨƬƢƥƨƫ� ƽǁȂǯ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǹǁƨǘǻƨǇȁƢǿ� ȁ� ǹ� �� ȁȂǷƨǿƟ�ȆǷƨƻăȈ�ȅƢƬǈƨƫƨƊǳȁƧƽ�ȁ� ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�

�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ȆȇƨǓǁƢưǯƨȇ��ǟăȈƨǫơǂ��ƨƟ�ƨȇƚƥ�ǁƨǿǗǟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ǁƨăȈǷƨǯ�ơƽƧƾǼȇƢƟ�ȆǫơǂăȈƥƨǿ�ļȉƨǇƧƽ�ǮăȈȁƨǳ�ǹƢǷȂǗ��ƪƧ�ơƽ
ăĺ� ƨǯ� ƨȈǻǇ�ăȆǟ� ȅǁƢƥȁǁƢǯ� ȁƢǻ� ƨǻƨƻƧƽ� ƪǇƧƽ� ȁȁƽ� ȁ�ăȈƨƫȉƨǇƧƽ� ȁƨƟ� ȁ� Ƨȁƨǫơǂǳ� ȅăȈǇƧƾăȈƧȁƨǼǼ� ��ȅƢƫƧǁƨǇ�ňȉƢǇƨǳ

ǟ�ƨǳ�ǶǯȂƷ�ǁƨǇ�ƚƥ�ǆǟƨƥ�ĺǄȈƷ�řƫƢǿăȈ��ơƾǫơǂÊǁƿăȇƆƟ�ȆǸăȈƢȇǁȂǇ�ȅƢƬǈ�ǿ�ƩƨǻƢǻƨƫăȈȅǃƢƥǁƨǇ�ȅǄƽǁȂǯ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ƚƥ��
ǟ�ƚƥăȈǩơǂƽǁƢǻ�� �ǷƨƟÊǂȁƢǻ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȆǇǂƫ�ƨǳ�ȆǓǁƨǗƨƟ�ǉƨǯƙăȇǼƥ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ȅƢƯȂǇ�ǹǂăȈ�ȁ�ǹƧƽƧƽ�ȆǰƊǳƨƻ�ňƢǿ�ǵȉƨƥ��ǹǂ

Êǁăȇƚƻ�ƨǘƫ�ȅǂǰǋƨǳ�ňƽǁƢǻ�ƚƥ�ǹƨǯƧƽ�ǉăȈǹƢƬǈȇǁƙǂ���



ƽƧƽ�ǮƊǳƨƻ�ňƢǿ�ȅƽǁȂǯ�ļȉƨǇƧƽƧăĺ� ơƾǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ƚƥ� ǹƦȈǻơȂƫ� ȅƧȁƨƟ�ăȈǹƢȈƬ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ� �ǯ�ăȈ�ȅƨǌ
� ȆǯȂǯǁƨǯ�ǅƽȂǫ� �� ȁ�ƊǱƽ� �ǹƨǰƥ� ǁƨǇƧǁƢǓ� �ƊǳƧƽăȈ� ȅƾǻƨƥ�ňƾǻƢưǇƨǓ� ƚƥ� ƨǯ� Ǻ��Ɗǳƨƥ� �ăȈȂƊǳƢƥ� ƨǳ�śǇȁȂǻ� ƨƥ� ǹƢȈǼăȇ�ȅǄ
ǰȇǁƨǷƨƟǟ�ňơǂȇǃƧȁ�ǭƙǁƨǇ�ȁ� ƢăȈƧȁȂƫǂǗǁƧȁ�ǩơǂ� �� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ����ǋ�ƨƥ� ơƽăȈȇƧȂƨ� ȆǯÊǁ�ơǁƽ� ƽǁȂǯ� ƨƥ� ȆǷƚǻƚƫƚƟ� ȆũƧ

�ƨǯ�ƊǱƢǇ�ǁơȂǓ�ǉƢƯ�ȆǓƨǯÊǁƿăȇƳ�ǆǟƨƥ�ȆǸăȈǧƨƫ�ȅƨǇƙǂƯ�ȂǰƊǳƨƥ�ƧȁƧȁȂƥ�ǃƨǘǋƢƯ�ǁƨǿ�ǭƨǻ��ȁȂƥ�Śǘǂ�ȅƽǁȂǯ�ňƽǂǯƢǻȂƫȁ
Ư�ƪǇƧƽăȈƽǂǰ���ƨƥÊǁƢƳƨƬƊǳƢǗ�ŖǇơÊǁƢǻ�ƨƥ�ǹƢǷƚƻ�ȆƊǳƽ�ǁƨǗƨƟ�ƨȇ�ȅƨǷȂƊǳƢƥăȇǄăȇǮǺȇƨǰƥ�ǉƚƻ�ǭƨȈǈǟƨƥ�ƨǻƚǯ�ȁ����

ÊǁǷ�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�ƨƬǇơăȈǁƢƳ��ȁȁǀăȇƥƢǻ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǱƢǨǻƨƟ�ǂƫ�ȆǰăȈȂǇ�ǁƨǇ�ȅƨȇƢǷ�ǵȉƨƥ��ƧȁƨƬÊǁ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǉƢƯ�ƽǁȂǯ�ƨǯ�ƨǻƢǷ���
ǁƢƳ��ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƨǔǸȈǻ�ƊǱƢǇăȇǟ�ƨƥ�ȅƚƻ�ǂƫ�ȆǰăȈǫơǂăȈƫ�ȆǰăȈǰǴƥ�ȁƢǰǌǰăȈǼăȈȂǻ�ƨǳ�ǁƨǇ�ȁ�ƧȁƨƬăȅǷ�ăȈƢȇƽƢǻ�Ȇǯƨȇȁȁǀ�ƪǇƧƽ�ǁ

ƯăȈƧȁƨǼȇƨǰƦ��

ƥăȈƥƧƽ�ǹƢǷȂǘăȈǂƫȁȂǘƥ�ƪăȇƨǻơƾǘǻƧƽ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ��ȅƽơǃƢƟ�ȅƙǁǃƨǷƢƫ�ǮƊǳƨƻ�ƨǯ�ƪ���ƨǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ƨǷƨƟ�Ƨȁƨƻơƽ�ƨƥ�ǵȉƨƥ
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